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Hyrje

Né ¢do demokraci kushtetuese, institucionet e pavarura luajné njé rol t€ réndésishém
né ruajtjen e kontrollit dhe ekuilibrave. Né Shqipéri, Kontrolli i Larté i Shtetit (KLSH)
éshté institucioni mé ilarté mbikéqyrés pér ¢céshtjet financiare dhe administrative né
institucionet publike, i cili né té njéjtén kohé ofron rekomandime pér institucionet
publike, geveriné gendrore, autoritetet vendore, dhe ndérmarrjet publike apo
shoqérité aksionere, ku shteti zotéron 50%+1 té aksioneve. KLSH ka gjithashtu njé
mandat té qgarté kushtetues pér té mbikéqyrur dhe audituar pérdorimin e fondeve
publike, duke siguruar qé ato t€ menaxhohen né ményré té pérgjegjshme dhe
transparente.! Procesi sistematik i auditimit té€ KLSH-sé pérfshin:?

e Vlerésimin e shpenzimeve: KLSH ushtron auditim financiar dhe pérputhshmérie
me qéllim dhénien e njé vlerésimi objektiv, té€ pavarur dhe té bazuar né evidenca,
mbi ményrén se si shpenzohen fondet publike, duke identifikuar shkeljet dhe
mangésité né menaxhimin financiar dhe kontrollin.

e Auditimin e performancés: KLSH shqyrton ekonomicitetin, eficiencén dhe
efektivitetin e politikave dhe projekteve té qeverisé.

e Raportimi: Pas pérfundimit té auditimeve, KLSH publikon raporte qé pérmbajné
rekomandime pér pérmirésim dhe masat qé duhen marré pér té adresuar ¢éshtjet
e identifikuara.

e Auditimin e IT: Né auditimet e IT-sé, Kontrolli i Larté i Shtetit mbledh dhe
vleréson provat, pér té pércaktuar nése njé sistem kompjuterik mbron asetet, ruan
integritetin e té dhénave, lejon qé synimet e subjektit qé auditohet té arrihen né
ményré efektive dhe pérdor burimet né ményré eficente.

e Auditimin mbi zbatimin e rekomandimeve: Pérmes kétij auditimi, i cili mund
jeté tematik me program té posacém ose i integruar si piké e vecanté né auditimet
qé KLSH ushtron pér institucionet, Kontrolli i Larté i Shtetit vleréson nivelin e
zbatimit té rekomandimeve té pércjella nga auditimi i méparshém.

Komisioni Evropian (KE) i éshté referuar rolit dhe réndésisé sé KLSH né Progres-
Raportin e vitit 2024 pér Shqipériné. Né seksionin qé i pérket analizés sé kapitullit
32 mbi “Kontrollin Financiar”, institucioni shprehet se Shqipéria ka pasur progres té
limituar né kété fushé, dhe se kontrolli financiar i brendshém publik duhet fugizuar
mé tej.? Pér saipérket zbatimit t€ rekomandimeve té KLSH nga institucionet publike,
qé éshté edhe céshtja kryesore e kétij dokumenti politikash, KE shprehet se ‘duhen
pérpjekje té métejshme né ményré qé té garantohet zbatimi i rekomandimeve té
KLSH, dhe gé raportimet e késaj té fundit té vlerésohen dhe pérdoren né ményré
kuptimploté nga Parlamenti’. Né vazhdé té késaj, jepet si rekomandim qé té vazhdohet

1 Kushtetuta e Republikés sé Shqipérisé. (1998). Neni 162.
2 Ligj Nr154/2014 “Pér Organizimin dhe Funksionimin e Kontrollit té Larté té Shtetit”
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té monitorohet dhe ndiget implementimi i rekomandimeve té dhéna nga KLSH, dhe
qé té rritet shqyrtimi parlamentar mbi institucionet shtetérore, mbi implementimin
qé i béjné kéto té fundit rekomandimeve té marra.

Rekomandimet e KLSH-sé jané thelbésore pér pérmirésimin e menaxhimit té
institucioneve shtetérore.* Ato ofrojné njé udhézues périnstitucionet publike, geveriné
dhe autoritetet lokale pér té adresuar dobésité institucionale dhe pér té optimizuar
proceset e punés. Nga viti 2019 deri né vitin 2022, KLSH ka dhéné njé numér té
konsiderueshém rekomandimesh, té cilat ndihmojné né forcimin e transparencés
dhe pérgjegjshmeérisé né administratén publike. Sidoqofté, pér té arritur kété qéllim,
éshté e domosdoshme qé kéto rekomandime té zbatohen né praktikeé.

Zbatueshméria e rekomandimeve té KLSH-sé dhe sfidat pérkatése

Né analizén e shifrave té masés sé zbatimit té rekomandimeve té Kontrollit té Larté
té Shtetit (KLSH) gjaté viteve té fundit, identifikohet njé dinamiké interesante.
Fillimisht, vérehet se shkalla e zbatueshmérisé sé rekomandimeve nga institucionet
publike varion né shifra nga 49% deri né 55% (tabela 1). Kjo sugjeron se né ¢do vit té
caktuar, institucionet publike, té cilat jané subjekt i mbikéqyrjes sé KLSH-sé, pritet
té zbatojné plotésisht ose pjesérisht rreth gjysmés sé rekomandimeve té paraqgitura

| Tabela 1: Niveli i zbatueshmérisé sé rekomandimeve

Viti Zbatuar/ Zbatuar Proces Zbatimi/

Pjesérisht Nuk jané zbatuar
2018° 52% 48% (N=2885)
2019¢ 51% 49% (N=2745)
20207 55% 45% (N=1292)
20218 50% 50% (N=3646)

4 Ministria e Financave. (2024). Strategjia Kombétare pé&r Menaxhimin e Burimeve Publike (fg. 13). https://financa.gov.
al/wp-content/uploads/2024/07/Strategjia-e-Menaxhimit-te-Financave-Publike-2023-2030.pdf

5 Kontrolli i Larté i Shtetit. (2020). Raporti Vjetor i Performancés pér Vitin 2019. https://drive.google.com/
file/d/1Sec3WhPN7z3kvSDwokclny_yOgXhOgaD/view

6 Kontrolli i Larté i Shtetit. (2021). Raporti Vjetor i Performancés pér Vitin 2020. https://drive.google.com/file/d/1_fj1G-
J4IHwa7nyPBatQQgCvXOKXvK3XQ/view?usp=sharing

7 Kontrolli i Larté i Shtetit. (2022). Raporti Vjetor i Performancés pér Vitin 2021. https://drive.google.com/
file/d/1-C60_4P7rDn2QE2WcOLYs1PF8TqrtJ1d/view?usp=sharing

8 Kontrolli i Larté i Shtetit. (2023). Raporti Vjetor i Performancés pér Vitin 2022. https://drive.google.com/file/d/1XZ-
FR__lyBJ5dbFUZELEychi6OX8FpZX/view
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2022° 49% 51% (N=4494)

Mé tej, kur shqyrtojmé zbatueshmériné e rekomandimeve né varési té natyrés sé
tyre, zbulohen detaje té tjera (Tabela nr. 2). Rekomandimet qé shprehen né formén
e masave disiplinore jané ato qé gézojné zbatueshmériné mé té larté, duke shénuar
pérqindje té larta té zbatueshmeérisé né secilin nga katér vitet e analizuar. Sa i
pérket masave administrative, trendi i viteve té fundit tregon njé zbatueshméri té
kénaqshme, e cila ka variuar né shifra nga 22% deri né 32% pér vitet 2019-2021, por ka
pésuar njé rritje pozitive duke arritur 46% né vitin 2022.

Ndérkohé, pér té pesta vitet, masat organizative duken té zbatohen né nivele nga
40% deri né 48%, duke treguar se pritshméria pér institucionet éshté qé té zbatojné
dicka mé pak se gjysmén e masave organizative té ngarkuara nga KLSH. Sé fundmi,
niveli i zbatueshmérisé sé masave ligjore, gé synojné pérmirésimin dhe ndryshimin
e kétyre té fundit, tregon variacione té€ dukshme pérgjaté viteve, ndoshta pér shkak
té numrit té vogél té késaj kategorie rekomandimesh.

Tabela 2: Nivelii zbatueshmérisé sé rekomandimeve sipas llojit t&€ rekomandimit

Pérmirésime/

Viti Ndryshime Organizative Disiplinore Administrative
Ligjore

2018 37% (N=19) 45% (N=1902) 76% (N=656) 49% (N=278)

2019 36% (N=36) 44% (N=2062) 64% (N=530) 32% (N=117)

2020 23% (N=13) 48% (N=990) 67% (N=243) 22% (N=46)

2021 61% (N=36) 45% (N=2699) 65% (N=828) 29% (N=83)

2022 56% (N=43) 40% (N=2909) 59% (N=581) 46% (N=93)

Nga té dhénat e mbledhura, vérehet njé rénie e pérqindjes sé rekomandimeve té
zbatuara nga viti 2020 deri né vitin 2022. Né vitin 2020, 55% e rekomandimeve
ishin zbatuar, ndérsa né vitin 2021 pérqindja ra né 50% pér té pérfunduar né vlerén
49% pér vitin 2022. Kjo tendencé tregon se, ndonése KLSH ka vazhduar té prodhojé
rekomandime, zbatimi i tyre nga ekzekutivi ka pésuar njé ngadalésim.

Eshté e réndésishme té theksohet se viti 2020 ishte njé vit me numér té vogél

9 Kontrolli i Larté i Shtetit. (2024). Raporti Vjetor i Performancés pér Vitin 2023. https://kuvendiwebfiles.blob.core.
windows.net/webfiles/202404090814030207Raporti%20i%20performances%202023%20final.pdf



rekomandimesh té pranuara (1292) né krahasim me vitet 2021 (3646) dhe 2022
(4494). Kur analizojmé trendet e zbatueshmérisé sipas kategorive (Figura 2), vérehet
njé rritje pér masat ligjore, me njé kulm né vitin 2021, qé tregon njé pérmirésim té
konsiderueshém né zbatueshmériné e tyre.

Ndérkohé, niveli i zbatueshmeérisé pér masat organizative dhe disiplinore ka mbetur
relativisht konstant gjaté kétyre viteve. Megjithaté, masat administrative tregojné njé
rénie té dukshme té zbatueshmeérisé, me nivelin mé té ulét né vitin 2020, pasuar
nga njé rritje né€ 46% pér vitin 2022. Kjo edhe pér arsyen se pér masat administrative
té 1éna nga KLSH, subjekti i audituar nuk éshté pérgjegjés pér zbatimin e tyre, por
institucioni qé ka tagrin dhe atributet ligjore pér marrjen e masave administrative.
P.sh, né rastin e shkeljeve né prokurimet publike, KLSH i rekomandon Agjencisé sé
Prokurimit Publik, té vlerésojé shkeljet e konstatuara, me qéllim marrjen e masave
administrative (dénim me gjobé) né raport me shkeljet e konstatuara né procedurat e
prokurimeve publike, ndaj punonjésve pérgjegjés, sipas rolit té tyre né proceduré.’’
Kéto variacione sugjerojné nevojén pér njé vlerésim t€ métejshém mbi efektivitetin
e zbatimit té rekomandimeve, vecanérisht pér masat administrative.

Figura 1: Pérgindja e Rekomandimeve té zbatuara/ zbatuara pjesérisht
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10 Kontrolli i Larté i Shtetit. (2017). Raport Pérfundimtar Auditimi: Auditim Pérputhshmérie.
https://panel.klsh.org.al/storage/phpAuSpHV.pdf
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Figura 2: Niveli i zbatueshmérisé sé rekomandimeve té KLSH ndér vite, sipas
kategorive té rekomandimeve
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Shifrat tregojné se pavarésisht numrit né rritje té rekomandimeve dhe sasisé sé tyre
qé zbatohen nga institucionet pérgjaté viteve té fundit, ka njé ngecje né pérqindjen e
zbatueshmérisé. Ruajta e nivelit té zbatimit té rekomandimeve té Kontrollit té Larté
té Shtetit (KLSH) né nivelet midis 49% dhe 55/% tregon se ekzistojné sfida té dukshme
qé pengojné pérmirésimin e kétij procesi. Disa prej sfidave té identifikuara, jané si
meé poshté:

e Mungesa e burimeve né institucionet publike. Njé nga sfidat kryesore qé
hasin institucionet e geverisjes gendrore éshté mungesa e burimeve njerézore,
kapaciteteve teknike, si edhe buxhetet e kufizuara. Shumé institucione shpesh
operojné me staf té pamjaftueshém dhe nuk kané trajnimet e nevojshme pér té
zbatuar rekomandimet e KLSH-sé. Kur institucionet nuk disponojné buxhete té
mjaftueshme dhe stafté trajnuar, véshtirésité pérté zbatuar ndryshimet e nevojshme
rriten, duke ¢uar né bllokim té procesit. Kjo situaté krijon njé ngarkesé té madhe
pune dhe véshtirési pér t'u pérqendruar né zbatimin e rekomandimeve, duke
minuar késhtu efektivitetin e auditeve."! Pérvec késaj, perceptimi i reckomandimeve
si sugjerime dhe jo si detyrime nga ana e zyrtaréve mund té ndikojé né angazhimin
e ulét pér zbatimin e tyre. Kjo krijon njé atmosferé ku rekomandimet nuk merren
seriozisht, duke ruajtur statusin aktual té praktikave administrative dhe duke
penguar pérparimin e nevojshém né reformimin e proceseve té geverisjes.

e Hartimi i rekomandimeve nga KLSH gé adresojné pasojén dhe jo shkakun:
Qéllimi i rekomandimeve té 1éna nga KLSH-ja éshté qé té pérmirésojé sistemin
e menaxhimit financiar. Né bazé té standardeve ndérkombétare té auditimit,
rekomandimi duhet té adresojé shkakun ose théné ndryshe “pse-né” qé ka krijuar

11 Dhoga, N. & Sulstarova, R. (2023) Integrity in central government institutions: opportunities, challenges, and the
way forward. Institute for Democracy and Mediation. https://idmalbania.org/sq/dokument-politikash-revolucioni-digji-
tal-vleresimi-i-vendimit-te-qeverise-se-shqiperise-per-te-kaluar-tek-ofrimi-i-sherbimeve-vetem-online



kété mangési.?Né repertorin e rekomandimeve té Kontrollit té€ Larté té Shtetit,
megjithése jané béré pérmirésime, vijojné ende té keté rekomandime qé adresojné
pasojén, duke béré qé gjetjet e konstatuara né njé vit buxhetor, té jené té€ sé njéjtés
natyre me gjetjet e vitit pasardhés.

* Mbikéqyrje e ulét Parlamentare: Njé sistem i dobét monitorimi dhe vlerésimi
mund té kontribuojé né rénien e nivelit té€ zbatimit té rekomandimeve. Kur nuk ka
mekanizma té qarté pér ndjekjen e progresit té zbatimit, institucioneve u mungon
motivimi pér té zbatuar rekomandimet. Né kété kontekst, parlamenti ka njé rol
thelbésor né mbikéqyrjen e institucioneve té pavarura dhe ekzekutivit, pérmes
kérkesés sé zbatimit té rekomandimeve té KLSH-sé.!”® Funksioni mbikéqyrés i
Parlamentit pérfshin disa aspekte té réndésishme:

e Monitorimi i raporteve: Parlamenti shqyrton raportet e KLSH-sé dhe
rekomandimet e saj. Komisionet pérkatése jané pérgjegjése pér té analizuar
kéto raporte dhe pér té siguruar qé rekomandimet do té merren parasysh nga
ekzekutivi. Megjithaté, Parlamenti shpesh nuk angazhohet mjaftueshém né
ményré aktive pér té€ monitoruar zbatimin e kétyre rekomandimeve. Mungesa
e diskutimeve té rregullta dhe té detajuara mbi raportet e KLSH-sé e bén té
véshtiré qé rekomandimet té marrin vémendjen dhe pérparésiné e nevojshme.

* Kérkesa pér llogaridhénie: Nése ekzekutivi déshton né zbatimin e
rekomandimeve té KLSH-sé, Parlamenti ka detyrimin té kérkojé llogaridhénie.
Kjo pérfshin zhvillimin e seancave dégjimore me institucionet e audituara dhe
diskutimin e pérgjegjésisé pér moszbatimin e rekomandimeve.

Pér mé tepér, roli i nénkomisionit té ri parlamentar pér auditimin e sektorit publik
éshté kritik né kété kontekst, pasi ai mund té ofrojé njé platformé mé té strukturuar
dhe té fokusuar pér té adresuar ¢éshtjet e mbikéqyrjes dhe llogaridhénies. Ngritja
e kétij nénkomisioni pérmiréson potencialin e Parlamentit pér té ushtruar njé
mbikéqyrje mé té efektshme mbi institucionet publike dhe pér té siguruar qé
rekomandimet e KLSH-sé té zbatohen né praktiké. Kjo strukturé, duke ruajtur
pavarésiné e KLSH-sé, mund té ndihmojé né pérmirésimin e ményrés se si
rekomandimet e auditimeve trajtohen dhe zbatohet né praktikeé.

* Ndikimi i aktoréve politiké né pavarésiné e KLSH: Njé nga sfidat kryesore me
té cilat pérballet Kontrolli i Larté té Shtetit (KLSH) éshté politizimi, njé faktor qé
e dobéson pavarésiné e saj. Kreu i KLSH emérohet me shumicé té thjeshté nga
Kuvendi, i cili éshté shumeé i polarizuar. Ekzekutivi, qé ka shumicén e vendeve né
parlament, kontrollon gjithashtu buxhetin e institucioneve té pavarura. Kjo situaté
ngre pyetje mbi ményrén se si kreu i KLSH-sé dhe kryetarét e institucioneve té
tjera té pavarura mund té ruajné pavarésiné e tyre nga ndikimi i ekzekutivit.

12. Kontrolli i Larté i Shtetit. (2016). Standardet Ndérkombétare té Auditimit. https://panel.klsh.org.al/storage/php-
FaWBUR.pdf

13 National Democratic Institute. (2023). Strengthening the Role of Albanian Parliament in Curbing Corruption. https://
www.ndi.org/publications/strengthening-role-albanian-parliament-curbing-corruption
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Presionet politike dhe interesat e partive mund té pengojné Parlamentin né
funksionin e tij mbikéqyrés, duke démtuar késhtu procesin e llogaridhénies ndaj
institucioneve qé jané subjekt i KLSH. Kjo sfidé kérkon njé qgasje té koordinuar pér
té forcuar pavarésiné e KLSH-sé dhe pér té siguruar gé ajo té jeté né gjendje té
ushtrojé funksionet e saj pa ndérhyrje politike.

* Koordinim i dobét midis KLLSH-sé dhe institucioneve: Ky éshté njé faktor i
réndésishém 1 cili ka potencialin té shkaktojé keqgkuptime mbi réndésiné dhe
géllimet e rekomandimeve. Kur dialogu éshté i dobét, zyrtarét mund té mos
kuptojné plotésisht qéllimin dhe vlerén e shtuar té kétyre rekomandimeve, duke
e béré mé té véshtiré angazhimin né zbatimin e tyre. Gjithashtu, komunikimi i
dobét pérgjaté fazés sé monitorimit mund té pengojé ndjekjen e progresit, duke e
béré té véshtiré pér institucionet té€ ndihen pérgjegjése pér zbatimin.

Rekomandime

Pér té pérmirésuar nivelin e zbatimit té rekomandimeve té Kontrollit té Larté té
Shtetit (KLSH), éshté e domosdoshme té adresohen sfidat ekzistuese qé pengojné
procesin e mbikéqyrjes dhe zbatimit. Rekomandimet qé pasojné synojné té forcojné
kapacitetet e institucioneve, té rrisin transparencén dhe llogaridhénien, si dhe té
krijojné njé bashképunim mé efektiv me KLSH dhe Parlamentin. Kéto hapa jané
esencialé pér té siguruar qé rekomandimet e KLSH-sé té zbatohen me sukses, duke
kontribuar késhtu né njé administraté publike mé té pérgjegjshme dhe efikase.

» Forcimi i Kapaciteteve Teknike: Institucionet e geverisjes gendrore dhe vendore
duhet té investojné né burime njerézore dhe trajnime té€ specializuara pér stafin
e tyre. Kjo do té ndihmojé né rritjen e aftésive pér té zbatuar rekomandimet e
KLSH-sé né ményré mé efikase, duke reduktuar ngarkesén e punés dhe duke rritur
efektivitetin e auditimeve. Gjithashtu ndérgjegjésimiipunonjésve té institucioneve
publike mbi réndésiné e zbatimit té rekomandimeve té KLSH.

e Pérmirésimi i hartimit té rekomandimeve nga KLLSH, né formé dhe pérmbajtje:
Né hartimin e rekomandimeve duhet té merren parasysh dy kéndvéshtrime.
Sé pari, kéndvéshtrimi i subjektit té audituar, nése €shté mjaftueshém i qarté
pér rekomandimin dhe masat qé duhet té ndérmarré pér zbatimin e tij. Sé dyti,
kéndvéshtrimii KLSH-sé qé rekomandimi éshté hartuar né ményré té tillé qé e bén
lehtésisht verifikimin e zbatimit té tij. Né kété kontekst, shkrimi i njé rekomandimi
té qarté, konciz dhe qé adreson shkakun merr njé réndési té vecanté, pasi inkurajon
subjektin pér té rritur zbatueshmériné dhe nga ana tjetér i mundéson KLSH-sé
rritjen e impaktit audituese.

* Rritja e Bashképunimit me Parlamentin dhe forcimi i rolit té kétij té fundit:
Krijimi i njé marrédhénieje mé té ngushté dhe té rregullt midis institucioneve
té geverisjes gendrore dhe komisioneve parlamentare éshté thelbésor pér njé
monitorim mé té miré té zbatimit té rekomandimeve. Njé bashképunim i tillé
do té sigurojé qé rekomandimet té marrin vémendjen dhe pérparésiné qé



meritojné. Né kété kontekst, ngritja e nénkomisionit “Pér Auditimin e Sektorit
Publik” né Kuvend éshté njé hap i réndésishém. Ky nénkomision do té ndihmojé
né forcimin e mbikéqyrjes parlamentare, duke lehtésuar diskutimet mbi zbatimin
e rekomandimeve té KLSH-sé dhe duke siguruar llogaridhénie nga ekzekutivi.
Parlamentiduhettéangazhohetaktivisht pérté kérkuarllogaridhénie nga ekzekutivi
kur rekomandimet e KLSH-sé nuk zbatohen. Kjo duhet té pérfshijé zhvillimin e
seancave dégjimore pér té diskutuar dhe analizuar arsyet e moszbatimit.

Sigurimi i pavarésisé sé KLSH nga influenca e aktoréve politiké: Institucioni
i KLSH duhet té sigurojé pavarésiné nga politizimi dhe influenca démtuese e
aktoréve politiké pérmes njé qasjeje strikte né nivel strukturor dhe operacional.
Kjo duhet té arrihet pérmes emérimeve transparente dhe meritokratike né
rradhét e institucionit, garanci té qarta ligjore, dhe mekanizma té pérmirésuar
llogaridhénieje qé shmangin interferencat e aktoréve politiké. Né kété ményré,
sigurohet qé aktiviteti i KLSH éshté asnjanés dhe térésisht i bazuar mbi standarde
profesionale.

Pérmirésimi i komunikimit t¢ KLSH me institucionet: Njé komunikim mé
proaktiv dhe i qarté midis KLSH dhe institucioneve subjekte té saj, do té pérkthehe;j
né njé bashképunim mé té efektshém, pajtueshméri mé té larté dhe transparencé
té pérmirésuar. Ky komunikim do t'i ndihmonte institucionet e audituara qé té
kuptonin mé miré pritshmérité e KLSH ndaj tyre, duke rregulluar qasjen e kétyre
té paréve ndaj problematikave té identifikuara dhe rekomandimeve té 1éna. Njé
aspekt i réndésishém éshté gjithashtu pérmirésimi i qartésisé dhe kuptueshmérisé
s¢ rekomandimeve té KLSH-sé, sidomos ato qé lidhen me auditimet. Kéto
rekomandime shpesh jané té gjata dhe komplekse, duke kérkuar qé té€ formulohet
njé vlerésim méiqarté dhe mé idrejtpérdrejté périnstitucionet. Kjo do té€ ndihmojé
qé zyrtarét té kuptojné mé miré géllimet e rekomandimeve dhe té angazhohen né
zbatimin e tyre né ményré mé efektiv

Rritja e bashképunimit me Shoqériné civile dhe partneré té huaj: Organizimi
i tryezave té pérbashkéta mes KLSH-sé, shoqérisé civile dhe institucioneve
shtetérore ofron njé platformé komunikimi efektive pér diskutime konstruktive
me qéllim rritjen e ndérgjegjésimit pér zbatimin e rekomandimeve té KLSH-
sé. Ky bashképunim do té inkurajojé ndarjen e ideve dhe praktikave mé té mira,
si dhe do té angazhojé eksperté ndérkombétaré qé mund té kontribuojné me
njohuri dhe mbéshtetje. Né kété ményré, do té krijohet njé ekosistem mé i forté
pér llogaridhénie dhe transparencé, duke ndihmuar né pérmirésimin e praktikave
té menaxhimit financiar né administratén publike.

Zbatimi i rekomandimeve té KLSH-sé éshté njé indikator i réndésishém pér
funksionimin e shéndetshém té institucioneve té pavarura dhe pérmbushjen e
detyrimeve ndaj qytetaréve. Ndérsa numrat nuk tregojné ndonjé rritje né€ nivelin e
zbatimit té kétyre rekomandimeve nga ana e institucioneve publike né vend, éshté
e nevojshme qé té gjithé aktorét e pérfshiré té punojné sé bashku pér té rikthyer
besimin né procesin e kontrollit dhe mbikéqyrjes né administratén publike. Vetém
né kété ményré do té sigurohet njé qeveri e pérgjegjshme dhe transparente pér

Nga rekomandimi né veprim: Kapércimi i pengesave né zbatimin e rekomandimeve té& KLSH-sé



qytetarét shqiptaré, si dhe ndértohet njé sistem mé i forté i kontrollit dhe balancés
né Shqipéri.
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