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PERMBLEDHJE E GJETJEVE KRYESORE

Raporti i vlerésimit t€ etikés dhe integritetit policor trajton integritetin né
Policiné e Shtetit né Shqipéri dhe nevojén pér forcimin e tij si instrument pér té
parandaluar dhe luftuar korrupsionin. Qéllimi i raportit éshté té analizohen llojet
e shkeljeve té integritetit policor né detyré si dhe shkaget mbi géndrimet
individuale dhe perceptimet kolektive mes punonjésve té policisé. Ky raport
éshté shumé i réndésishém né dhénien e evidencave pér forcimin e sistemeve
efektive t& menaxhimit té integritetit né organizatén e policisé.

Hartimi i kétij raporti bazohet né njé gasje metodologjike me skenaré hipotetiké
me punonjés policie. Raporti ndérthur qasjen sasiore té anketimit me skenaré
té shkeljeve t& mundshme té etikés dhe integritetit dhe qasjen cilésore
népérmjet diskutimit té gjetjeve né njé fokus grup.

Studimi evidenton llojet e shkeljeve gqé cenojné integritetin e organeve té
policis€ dhe shkaget e natyrés ekonomike, shogérore dhe té kulturés
organizative té Policisé sé Shtetit (PSH) gé ndikojné né mundésiné e ndodhjes
sé tyre. Gjetjet kryesore té raportit pérfshijné:

= Cenimi i integritetit policor identifikohet kryesisht me rastet e shkeljeve té
caktuara, si marrja e ryshfetit dhe vjedhja e sendeve nga vendi i krimit,
edhe pse llojet e shkeljeve gé démtojné integritetin e organeve té policisé
jané té shuméllojta. Marrja e ryshfetit vijon té jeté shkelja gqé vlerésohet si
sjellja mé serioze né géndrimin personal té té anketuarve sesa nga kolegét
e tyre.

= Dypunésimi i punonjésve té policisé éshté njé sjellje gé nuk raportohet si
shkelje serioze pér cenimin e integritetit t& organeve té policisé dhe ka
gjetur mirékuptim mes kolegéve pér shkak té trajtimit jo t€ miré financiar
té punonjésve té policisé.

» Gatishméria pér raportimin e shkeljeve vazhdon té mbetet e ulét. Vierat
mesatare pér géndrimet individuale jané mé té uléta se ato mbi
perceptimet pér gatishmériné e kolegéve. Pérjashtim nga ky trend béjné
shkeljet e vlerésuara si mé serioze, pér integritetin e organeve té policisé,
qé mesatarisht do té gjenin mé& shumé gatishméri né raportimin individual
né sesa ndér kolegé.

»  Grupiité rinjve né polici (mé pak se 5 vjet pérvojé pune né PSH) dhe graté
police raportojné pérgjithésisht géndrim mé té zbutur ndaj shkeljeve gé
démtojné integritetin e organeve té policisé si né vlerésimin pér masat



disiplinore ndaj shkeljeve ashtu edhe né gatishmériné pér raportimin e
tyre.

Kultura e heshtjes ndaj denoncimit té sjelljeve korruptive té kolegéve éshté
mbizotéruese né PSH dhe gatishméria pér té raportuar kéto shkelje mbetet
e ulét. Megjithaté, ka njé tendencé gé po thyhet nga punonjésit mé me
pérvojé né Policiné e Shtetit (mbi 30 vjet pérvojé), té cilét jané mé té prirur
pér té raportuar shkeljet gé cenojné integritetin e organizatés policore.



1. HYRJE

Integriteti policor pérbén njé nga sfidat kryesore pér Policiné e Shtetit né
pérmbushjen e misionit t& saj pér ruajtien e rendit dhe sigurisé publike.
Punonjésit e policisé jané pérgjegjés pér té parandaluar dhe zbuluar krimin,
pér té zbatuar ligjin, pér té ruajtur rendin publik dhe pér t& mbrojtur té drejtat e
gytetaréve. Gjaté ushtrimit t€ kétyre pérgjegjésive, ata mund té pérballen me
shfagjen e sjelljeve jo-etike, t& papranueshme dhe korruptive. Prirja e tyre pér
t'i rezistuar tundimit pér t& abuzuar me té drejtat dhe privilegjet gé ofron
profesioni i tyre nénkupton integritetin policor!. Integriteti policor mund té jeté
individual dhe organizativ. Integriteti individual éshté forca morale e lidhjes sé
sjelljes me vlerat etike dhe rregullat. Ndérsa integriteti i organizatés ekziston
kur institucioni vepron né pérputhje me listén e vlerave etike té pércaktuara
qgarté dhe sipas rregullave t& miratuara.

Ky raport synon té vlerésojé aspekte té etikés dhe integritetit t& Policisé sé
Shtetit (PSH) né Shqipéri. Né kété kontekst, raporti ka pér géllim té kontribuojé,
népérmjet evidencave, né debatin publik pér integritetin policor, t& ndihmojé
Policiné e Shtetit né pérmirésimin e kuadrit anti-korrupsion me fokus forcimin
e integritetit institucional. Parandalimi dhe luftimi efikas i korrupsionit né polici
do té ndikonte né rritien e besueshmérisé sé qytetaréve te Policiné e Shtetit
dhe do té rriste edhe mé shumé funksionin e saj né shérbim té sigurisé publike
pér qytetarét. Sé fundmi, forcimi i integritetit institucional ka pér synim
avancimin profesional té policisé pér geverisje t& miré brenda institucionit té
PSH.

Nisur nga sa mé sipér, qasja e pérdorur konsiston né até qé korrupsioni né
polici mé shumé se problem individual i punonjésve té policisé éshté problem
organizativ, ngushtésisht i lidhur me kulturén e punés sé organeve té policisé.
Qéllimi i vlerésimit éshté té analizohen llojet e shkeljeve té integritetit policor
né detyré dhe shkaqet pér géndrimet individuale dhe perceptimet kolektive
mes punonjésve té policisé pér to. Ky raport éshté i treté i kétij lloji dhe vjen
pas studimeve té méparshme té publikuara né vitet 2014 dhe 2016.2

Raporti i vlerésimit &éshté i ndaré né katér kreré. Kreu i paré ofron njé pérshkrim
té strukturés sé raportit t€ vlerésimit dhe konceptit té integritetit. N& kreun e

1 Llamallari, B. (2015) “Forcimi i integritetit policor né Shqipéri”. Instituti pér Demokraci dhe
Ndérmjetésim, fq 9.

2 Studime té realizuara nga IDM né kuadér té projekteve “Forcimi i integritetit policor né Shqipéri” dhe
“Indeksi i integritetit policor”, financuar nga Ministria e Punéve té Jashtme té Vendeve té Uléta
(Holandés). Gjenden né adresén: http://idmalbania.org/police-integrity-and-corruption-in-albania/ dhe
http://idmalbania.org/study-police-integrity-and-corruption-in-albania-2-0/
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dyté jepet njé pérshkrim i hollésishém i metodologjisé sé aplikuar pér
mbledhjen dhe pérpunimin e t& dhénave. Kreu i treté mbéshtetet te t& dhénat
empirike dhe analizon ¢éshtjen e integritetit policor né detyré né lidhje me: i)
géndrimet individuale t& punonjésve té policisé dhe perceptimet e kolegéve
pér seriozitetin e shkeljeve té paraqgitura né skenaré; ii) masat disiplinore gé
punonjésit e policisé té€ anketuar mendojné se duhet t& merren ndaj kolegéve
gé kryejné kéto shkelije duke marré parasysh vlerésimin e seriozitetit t&
shkeljes; iii) tendencat e gatishmérisé personale dhe asaj té& perceptuar tek té
tjerét pér raportimin e shkeljeve t& déshmuara; dhe, iv) vlerésimi i njohurive i
té anketuarve pér pérputhshmériné e sjelljeve té parashtruara né skenaré me
politikat zyrtare té Policisé sé Shtetit. Kreu i katért i raportit paraget dinamikat
e perceptimeve pér integritetin policor pér periudhén 2014-2018. Né kété pjesé
paraqitet njé krahasim i gjetjeve té kétij raporti me gjetjet e studimeve té
méparshme, pér pjesén e sondazhit me skenaré hipotetik&. Raporti mbyllet me
pérfundime nga gjetjet e tij si dhe parashtiron rekomandime pér forcimin e
integritetit organizativ t& Policisé sé Shtetit.



2. METODOLOGJIA

Ky raport vlerésimi mbéshtetet né njé gasje metodologjike me skenaré
hipotetiké me punonjés policie. Raporti ndérthur gasjen sasiore té anketimit
me skenaré té shkeljeve t&€ mundshme té etikés dhe integritetit dhe gasjen
cilésore népérmijet diskutimit t& gjetjeve né njé fokus grup.

Anketimi u krye né periudhén néntor 2018-janar 2019 me 225 punonijés policie
me njé kuoté té barabarté prej 15 punonjésish policie né 15 njési policore né
Tirané, Durrés, Shijak, Voré Lushnjé, Shkodér dhe Kavajé.® Gjaté kétij vierésimi
u realizua edhe njé fokus grup me 7 punonjés policie, me karakteristika té
ndryshme sipas moshés, gjinisé si dhe gradés gé mbajné né ushtrimin e
profesionit.*

Qéndrimet dhe perceptimet e punonjésve té policis€, gé raportohen né kété
raport vlerésimi, jané té réndésishme pér té ndértuar njé séré treguesish né
lidhje me integritetin e policisé. Kéta tregues mund t& pérdoren pér té
pérmirésuar politikat anti-korrupsion né vend si dhe pér té€ monitoruar
progresin dhe arritien e géllimeve té Policisé sé Shtetit né kuadér té forcimit té
integritetit policor.

2.1 Anketimi me skenaré hipotetiké

Skenarét hipotetiké mbledhin perceptimet dhe géndrimet e punonjésve té
policisé pér céshtje gé kané té béjné me integritetin policor. Sipas autoréve
Klockars, Haberfeld dhe Ivkovic, metodologjia e hartimit t& pyetésorit éshté e
tillé gé realizon matjen e fenomenit nga disa kéndvéshtrime duke ulur
rezistencén e mundshme pér tiu pérgjigjur pyetieve mbi raste reale té
pérfshirjes né korrupsion té veté punonjésve té policisé té pyetur apo té
kolegéve té tyre.® Pyetésori i sondazhit me skenaré mat géndrime ndaj
rregullave té etikés dhe integritetit pér disa lloje té shkeljeve té integritetit
policor né detyré. Pyetésori u administrua né disa njési policore né garkun e
Tiranés dhe né disa bashki té tjera té€ vendit si Durrés, Shijak, Shkodér dhe
Lushnjé.

3 Mbledhja e té dhénave nga punonjésit e policisé, vleftésimi i skenaréve té parashikuar né anketim si dhe
i kampionit, u krye nga IDM i mbéshtetur nga grupi i punés sé Drejtorisé sé Pérgjithshme té PSH té ngritur
me shkresén e DPPSH nr. 6681 prot., date 09.10.2018 “Pér marrje masash dhe bashképunim me IDM”.

4 Fokus grup me punonjés té Policisé sé Shtetit organizuar mé 10.05.2019.
5 Klockars C.B., Ivkovic, S.K., and Haberfeld M.R. “Enhancing police integrity”. Springer, NY 2006. fq 16
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Né pyetésorin e kétij raporti vlerésimi u pérfshiné 15 skenaré (11 skenarét nga
studimet e méparshme dhe u shtuan 4 skenaré té rinj t& marré nga pérvoja
aktuale). Skenarét e pyetésorit t€ kétij raporti kané né pérmbaijtje té tyre
pérshkrime té ngjarjeve té cilat krijojné situata ku mundésia pér té pérfituar
ndikon né integritetin e punonjésve té policisé.® Pér secilin skenar kérkohet
vlerésimi i shtaté pyetjeve. Nga kéto, gjashté pyetje ekzaminojné integritetin si
prirje pér t'i rezistuar risqeve té shkeljes sé etikés dhe integritetit nga veté
punonjési i policisé dhe gatishmériné e tij pér té raportuar punonijésit e tjeré.
Dy nga shtaté pyetjet pér ¢cdo skenar lidhen me masén disiplinore gé ata
mendojné se duhet té jepet pér secilén shkelje. Sé fundmi, punonjésit e
policisé kané raportuar edhe nivelin e gatishmérisé pér té raportuar rastet
korruptive dhe té shkeljes sé integritetit policor nga veté punonjési i policisé
dhe mendimi tij rreth gatishmérisé sé punonjésve té tjeré pér té raportuar kéto
shkelje. Njéra prej pyetjeve synon té marré pérgjigje nése punonijésit e policisé
mendojné se sjellja e pérshkruar né skenar pérbén shkelje té politikés zyrtare
té policisé. Dy prej pyetjeve kané té béjné me perceptimin e seriozitetit sé
shkeljes né planin individual ashtu edhe pér punonjés té tjeré té policisé sé
shtetit. Shkalla e vlerésimit Likert pér pesé pyetje éshté nga 1 deri né 5 (aspak
e réndé deri shumé e réndé) dhe dy pyetje jané me alternativa pér masén
disiplinore gé mund té aplikohet pér shkeljen.

Mé poshté paragiten 15 skenarét e parashtruar né pyetésor:

Skenari 1: Dy punésimi

Njé punonjés policie, baba i 5 fémijéve, punon né “puné té zezé&”, si ndihmés
mekanik tek véllai i tij, gé ka njé oficiné riparimi automjetesh, pas orarit té&
punés. Sigurisht, gé ai paguhet, dhe NUK e ka raportuar kété aktivitet té dyté,
jashté orarit zyrtar.

Skenari 2: Pranimi i favoreve gjaté shérbimit

Njé punonjés policie pranon rregullisht nga tregtarét e zonés ku ai éshté me
shérbim vakte falas, dhe artikuj té tjeré me vleré té ulét. Ai nuk i kérkon kéto
gjéra dhe bén kujdes gé té mos abuzojé me bujariné e personave gé ia ofrojné
ato si dhuraté.

Skenari 3: Marrja e ryshfetit

Njé punonjés policie ndalon njé automjet pér shpejtési té larté. Punonjési i
policisé bie dakord té pranojé njé ryshfet me vieré mé té vogél se sa ajo e
gjobés, né ményré gé té€ mos e vendosé gjobén.

Skenari 4: Pranimi i favoreve jashté shérbimit

6 Shiko pyetésorin e ploté né Shtojcén 8
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Njé punonjés policie éshté mjaft i pélgyer né komunitetin e tij. Tregtarét e
zonés, pronarét e restoranteve dhe lokaleve mundohen té tregojné vlerésimin
gé kané pér té duke i dhéné atij ushgime dhe pije falas gjaté kohés kur ai nuk
éshté me shérbim.

Skenari 5: Vjedhje nga vendi i krimit

Njé punonjés policie zbulon se ka ndodhur njé vjedhje né njé argjendari.
Vitrinat jané thyer dhe éshté e gart€ se shumé sende jané vjedhur. Duke
kontrolluar dyganin ai merr njé oré vlera e sé cilés &shté e barasvlershme me
rrogén e tij té 15 ditéve pune. Né raport ai shkruan se ora éshté marré gjaté
vjedhjes.

Skenari 6: Marrje e pérgindjes pér rekomandim

Njé punonjés policie, gé punon si policor i mbikéqyrjes sé aksidenteve rrugore,
ka njé marréveshje private, verbal&, me njé servis riparimi dhe pjesésh
kémbimi pér vetura pér t'i rekomanduar pronaréve té€ makinave té démtuara
gjaté aksidenteve gé té shkojné né até dygan pér riparime dhe pér té bleré
pjesé. Né kémbim té sugjerimeve gé bén, ai merr njé pérgindje pagese prej 5
pér qind té vlerés sé riparimit t&€ cdo veture té sugjeruar nga pronari i servisit.

Skenari 7. Keqpérdorim i kompetencave

Njé punonjés policie, qé ka aftési shumé té€ mira edhe né rregullimin e
automijeteve, sipas kalendarit t& marrjes sé lejes vjetore té pushimeve, i éshté
caktuar té punojé gjaté gushtit, qé si muaj pérgjithésisht pushimesh ai nuk
preferon té punojé. Njé nga eprorét i ofron atij mundésiné gé t’ia ndryshojé
kété periudhé dhe t'i japé pushim gjaté gushtit, nése punonjési i riparon
veturén personale eprorit. Si e vlerésoni sjelljen e eprorit.

Skenari 8: Mbulim i shkeljes sé njé kolegu

Né orén 2.00 t& méngjesit, nj¢é punonjés policie, i cili ndodhet né shérbim,
éshté duke ngaré makinén e patrullimit né njé rrugé pa kalimtaré. Ai has né njé
automjet qé ka dalé jashté rrugés dhe gé ka ngecur né njé hendek. Ai i afrohet
automijetit dhe véren se shoferi nuk éshté i démtuar nga aksidenti, por éshté i
dehur. Ai zbulon gjithashtu se shoferi éshté njé punonjés policie. Né vend gé
ta raportojé kété aksident si kundérvajtje rrugore, ai e ndihmon shoferin dhe e
pércjell pér né shtépi.

Skenari 9: Pranim dhurate pér té mbuluar shkeljen

Njé punonjés policie, i cili éshté duke patrulluar né kémbé né zonén e caktuar,
sheh gé lokali éshté duke shérbyer pije edhe njé oré pas orarit zyrtar té
mbylljes dhe volumi i muzikés dhe zhurma e klientéve jané té larta. Né vend
qé té raportojé kété shkelje, punonjési i policisé bie dakord gé té pranojé pije
falas nga pronari i lokalit.
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Skenari 10: Pérdorim i tepruar i forcés

Dy punonjés policie né patrullim me kémbé kapin njé burré gé po tenton té
hapé me forcé njé automjet. Ai largohet me vrap sapo sheh policét. Punonjésit
e policisé e ndjekin até pér njé copé rrugé pérpara se ta kapin dhe ta rrézojné
né toké. Pasi e kané véné nén kontroll t& dy punonijésit e policisé e géllojné
dhunshém si dénim pér largimin dhe rezistencén e demonstruar prej tij.

Skenari 11: Vjedhja e sendeve té gjetura

Njé punonjés policie gjen njé portofol né njé gendér biznesi ku éshté me
shérbim. Né portofol ka njé shumé parash té barasvlershme me rrogén e disa
ditéve pune té policit. Ai nuk e dorézon portofolin e humbur.

Skenari 12: Dhuné verbale, diskriminimi pér shkak té etnisé

Dy punonijés policie u njoftuan pér njé grindje té ashpér mes dy personave té
komunitetit rom. Ata shkuan né vend ngjarje dhe njéri nga punonjésit iu drejtua
me fjalét: “Jevgj té ndyré, kété puné keni gjithmoné; nuk do merremi me ju”
dhe e mbylli me fjalé té tjera fyese.

Skenari 13: Fshehje e dhunés né familje

Njé punonjés policie bashké me kolegun e tij marrin njé denoncim né
komisariat pér dhunén né familje nga njé bashkéshorte e dhunuar fizikisht. Ai
konstaton se kolegu i tij po mundohej t’'i mbushte mendjen denoncueses se
gjérat duhen zgjidhur me qgetési dhe nuk duhen nxjerré konfliktet jashté
shtépisé. Ai nuk e denoncon sjelljen e kolegut.

Skenari 14: Fshehje e shkeljes me urdhér

Eprori i njé punonjési policie népérmijet telefonit urdhéron punonjésin gé té
mos hartojé proces-verbal konstatimi shkeljeje né njé shoqéri private té
sigurisé fizike (SHPSF) pa i dhéné asnjé argument. Punonjési kishte dégjuar
se pronari i biznesit &shté mik i ngushté me zyrtaré té larté té Policisé sé Shtetit.
Punonjési i bindet urdhrit verbal dhe largohet nga biznesi pa e plotésuar
proces-verbalin e shkeljes.

Skenari 15: Shprehja publike e mendimit

Njé punonjés policie shkruan né media sociale se ligji i ri pér gradat né policiné
e shtetit nuk &shté meritokratik dhe nuk reflekton kérkesat pér njé veprimtari
profesionale té Policisé sé Shtetit. Edhe pse ai i kishte dhéné mendimet e veta
brenda institucionit né njé séré mbledhjesh dhe takimesh té organizuara me
géllim pérthithje mendimesh gjaté hartimit té ligjit, ai pérséri vlerésoi se duhet
ta shprehte mendimin e tij edhe publikisht, si e drejté dhe liri e shprehjes sé tij.

Pér cdo skenar pyetjet e parashtruara né pyetésor jané:
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Sa té réndé e mendoni Ju kété sjellje?

Aspak té réndé Shumé serioze
1 2 3 4 5

Sa té réndé e mendojné shumica e punonjésve té policisé té
njésisé/drejtorisé tuaj kété skenar?

Aspak té réndé Shumé té réndé
1 2 3 4 5

A konsiderohet kjo sjellje si njé shkelje e linjés zyrtare dhe politikave
té policisé?

Absolutisht jo Sigurisht gé po
1 2 3 4 5

Nése njé punonjés i policisé pérfshihet né njé sjellje té tillé dhe
zbulohet duke vepruar né kété ményré, cfaré mase disiplinore, nése
duhet marré njé masé e tillé, mendoni se duhet t& merret ndaj tij?

1. Asnjé 4. Shtyrje té afatit t& gradimit
deri né 2 vjet
2. \Vérejtjie 5. Ulje né gradé pér njé periudhé deri
né
6 muaj

3. Vérejtie me paralajmérim 6. Shkarkim nga puna

Nése njé punonjés policie né rajonin/drejtoriné tuaj té policisé éshté i
pérfshiré né njé aktivitet té tillé dhe zbulohet duke vepruar né kété
ményré, cfaré mase disiplinore mendoni ju se do té merret ndaj tij?

1. Asnjé 4. Shtyrje té afatit t&€ gradimit
deri né 2 vjet
2. \Vérejtie 5. Ulje né gradé pér njé periudhé deri
né
6 muaj

3. Vérejtie me paralajmérim 6. Shkarkim nga puna

A mendoni se ju do ta raportonit njé koleg punonjés policie i cili éshté
i pérfshiré né njé sjellje té till&?
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Absolutisht jo Sigurisht gé po
1 2 3 4 5

7. A mendoni se shumica e punonjésve té policisé té njésisé/drejtorisé
tuaj do ta raportonin njé koleg punonjés policie gé éshté i pérfshiré né
njé sjellje té tillé?

Absolutisht jo Sigurisht gé po
1 2 3 4 5

Né hartimin e skenaréve hipotetiké t& mésipérm, u synua té pérshkruhen
incidente té cilat do té ishin jo vetém bindése dhe té pérhapura né ushtrimin e
detyrés né polici por njékohésisht té thjeshta dhe pa detaje gé mund té sillnin
paqartési né interpretimin e motivit apo té sjelljes té€ pérshkruar né skenar.”
Skenarét e pyetésorit parashtrojné shkelje té tilla si: dypunésimi, pranimi i
favoreve gjaté shérbimit, marrja e ryshfetit, pranimi i favoreve jashté shérbimit,
vjedhje nga vendi i krimit, pranim favoreve, mosraportim té shkeljes sé kryer
nga njé koleg, pranim dhurate, pérdorim i tepruar i forcés, vjedhje e sendeve
té gjetura né vendngjarje, fshehje e dhunés né familje, diskriminim pér shkak
té etnis€, kegpérdorimi i kompetencave, fshehje e shkeljes me urdhér té eprorit
dhe shprehje publike e mendimit.

2.2 Kampioni dhe té dhénat demografike té tij

Administrimi i anketimit me skenarét hipotetiké u zhvillua né 15 njési policore
né vend pérkatésisht né 11 njési policore né qgarkun e Tiranés dhe né
komisariatet e policisé sé Durrésit, Shkodrés, Shijakut dhe Lushnjés. Pérfshirja
e njésive té tjera policore, pérvec Tiranés né anketimin e kétij viti, synon té
balancojé shpérndarjen gjeografike t& kampionit mes Tiranés dhe bashkive té
tjera. Ky homogijenitet na lejon té krijojmé grupime pa ndikuar né saktésiné e
vlerésimeve statistikore. Mé poshté paraqgitet lista e njésive policore té
anketuara:

Komisariati i Policisé Nr. 1 Tirang;
Komisariati i Policisé Nr. 2 Tirang;
Komisariati i Policisé Nr. 3 Tirang;
Komisariati i Policisé Nr. 4 Tiranég;
Komisariati i Policisé Nr. 5 Tiranég;
Komisariati i Policisé Nr. 6 Tiranég;
Komisariati i Policisé Voré, Tirané;

H WON =

S8ds8d=

7 Klockars C.B., Ivkovic, S.K., and Haberfeld M.R. “Enhancing police integrity”. Springer, NY 2006.
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8) Komisariati i Policisé Kavajé, Tirané;

9) Komisariati i Rajonal i Policisé Rrugore Tirané;
10) Drejtoria Rajonale e Kufirit dhe Migracionit Tirane;
11) Akademia e Sigurisé;

12) Komisariati i Policisé Durrés;

13) Komisariati i Policisé Shkodér;

14) Komisariati i Policisé Shijak;

15) Komisariati i Policisé Lushnjé.

Né kété vlerésim u pérfshiné 225 punonjés policie me njé kuoté té barabarté
prej 15 punonjés policie. Kampionimi i t& anketuarve u realizua népérmijet
metodés sé grupimit t€ kombinuar me pérzgjedhjen rastésore brenda
grupimit. N& hapin e paré té kampionimit 3 drejtori nga 12 drejtorité vendore u
pérzgjodhén si pérfagésuese té popullatés sé institucioneve té policisé sé
shtetit. Duke pasur parasysh numrin e punonjésve pér cdo komisariat brenda
grupimit si dhe faktin se strukturat organizative jané té standardizuara, nga ¢do
njési policore té€ pérfshiré né kéto grupime u pérzgjodhén rastésisht 15
punonjés pér anketim. Probabiliteti i pérzgjedhjes sé ¢do punonijési ishte 6%
dhe shkalla e vlerésuar e gabimit éshté +/- 2.9% (me nivel besueshmérie
statistikore 95%).

Qasja pér té kryer anketimin né Tirané dhe né disa njési policore né disa bashki
té tjera vendit si Durrés, Shkodér, Shijak dhe Lushnjé lidhet me dy arsye. Sé
pari, Policia e Shtetit €shté njé institucion hierarkik, me organizim vertikal dhe
me rregulla unike gé aplikohen né ményré té njéjté né té gjitha njésité policore
né té gjithé vendin duke ndikuar né njétrajtshmériné e trajtimit dhe raportimit
té situatave korruptive. Ndaj, gjetjet e anketimit pér kéto bashki mund té
konsiderohen té vlefshme pér PSH né térési. Sé dyti, Tirana éshté njésia mé e
madhe administrative né vend si dhe dinamika e situatave apo mundésive pér
sjellje korruptive né kété qark por edhe né bashkiné e Durrésit dhe Shkodrés
apo Shijakut éshté mé madhe.

Demografia e kampionit ka né pérbérje shpérndarjen gjinore, moshore dhe té
vjetérsisé né profesion té popullatés sé synuar. Kampioni éshté i pérbéré nga
225 punonjés policie nga té cilét 171 jané meshkuj apo (76% e tij meshkuj)
dhe 54 jané femra apo (24% femra). Né lidhje me grup-moshén, kampioni
éshté i pérbéré mé sé shumti nga grup-mosha 46-55 vjecg, e cila pérbén 32.9%
e kampionit e ndjekur nga grup mosha 26-35 vje¢c me 31.6% té kampionit (71
punonjés policie). Nivelin mé té ulét t& kampionit e pérbén grup-mosha mbi 56
vje¢ me 10.2% té kampionit ose 23 punonjés policie. Ndérkaq, grup-mosha
26-35 vjec dhe grup-mosha 36-45 vjecg jané né té njéjtét nivele pérfagésimi né
kampion, pérkatésisht me 12.4% dhe 12.9%.
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Né lidhje me karakteristikén e vjetérisé né profesion, 29.8% e kampionit (ose
67 punonijés policie) jané punonjés policie me vjetérsi pune 21-30 vjet, ndjekur
nga punonjés police me mé pak se 5 vite pune gé pérbéjné 25.8% té
kampionit. Kategoria me mbi 30 vite pune éshté mé pak e pérfagésuar,
pérkatésisht 8% e kampionit (18 punonjés).t Kategoria me vjetérsi pune 5-10
vite pérbén 15.1 % té kampionit (34 punonjés policie) dhe kategoria me 11-20
vjet pérvojé pune pérbén 21.3% té kampionit (48 punonjés).

Né lidhje me gradén, 77.8% e kampionit pérbéhet nga punonjés policie té
nivelit zbatues dhe 22.8% punonjés police té nivelit drejtues. Aférisht 75.6% e
kampionit pérbéhet nga punonjés police té sektorit t€ rendit dhe sigurisé
publike dhe kjo shpjegohet me faktin se kampioni &shté realizuar me punonjés
police té njésive policore/komisariate, té cilét mé sé shumti mbajné gradén
“Inspektor”. Policia kriminale pérfagéson 8.9% té kampionit, policia kufitare
dhe e migracionit pérfagéson 7.1%, Akademia e Policisé dhe Shérbimet
Mbéshtetése sé bashku zéné 8.5% té kampionit (shih tabela 1).

Tabela 1. Karakteristikat e kampionit - Sondazhi me punonjés policie, 2018

Karakteristikat Kategorité Frekuenca Pérqindje
e Kampionit e pérgjigjeve (né nr.) (né %)
Giinia Mashkull 171 76.0%
) Femér 54 24.0%
Deri né 25 vjeg 28 12.4%
26-35 vjec 71 31.6%
Grup-mosha 36-45 vjec 29 12.9%
46-55 vjec 74 32.9%
Mbi 56 vjec 23 10.2%
Mé pak se 5 vijet 58 25.8%
Eksperienca 5-10 vjet 34 15.1%
me policiné e 11-20 vjet 48 21.3%
Shtetit 21-30 vjet 67 29.8%
Mbi 30 vjet 18 8.0%
Gradat Punonijés i Nivelit Zbatues 175 77.8%
Punonijés i Nivelit Drejtues 50 22.2%
Policia Kriminale 20 8.9%

Policia Kufitare dhe o

Sektori ku Migracioni e G
Shérbeni Rendi dhe siguria publike 170 75.6%
Shérbime mbéshtetése 4 1.8%
Akademia e Policisé 15 6.7%

8 Kriter pér pérfshirjen né anketim té gjeneratés sé re: 5 oficeré policie tek secili komisariat duhet té kené
jo mé shumé se 3-5 vite pune (d.m.th. té kené filluar puné si oficer policie né 3 vitet e fundit)
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2.3 Analiza e té dhénave

Hedhja e té dhénave té pérftuara nga pyetésorét u krye nga specialisté dhe
duke ndjekur praktikat e kontrollit té& rastésishém té pyetésoréve dhe hedhjes
sé té dhénave né masén 10% té kampionit, pér té siguruar cilésiné. Té dhénat
e pyetésorit u kodifikuan sipas strategjisé sé pérpunimit té t& dhénave. Analiza
e té dhénave u realizua népérmjet programit statistikor SPSS.

Né analizén e béré jané pérdorur statistika pérshkruese té pérgjigjeve, analiza
krahasuese e perceptimeve dhe vlerésimeve té sjelljeve sipas skenaréve pér
profile té ndryshme té punonjésve té policisé sé shtetit (cross-
tabulation/kryqézimi i t& dhénave), si p.sh., mosha, gjinia, gradat dhe vjetérsia
né puné.

Njé element shumé i réndésishém i analizés éshté krahasimi i t& dhénave té
vitit 2018 me ato té studimeve té& méparshme té viteve 2014 dhe 2016 si ményré
pér té paré ndryshimin e géndrimeve té veté punonjésve té policisé mbi
incidencén e sjelljeve korruptive dhe ndikimin e tyre né integritetin e policisé.
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3. ANALIZA EMPIRIKE E PYETESORIT ME SKENARE

Né vijim, analiza e té€ dhénave té grumbulluara paraqitet e organizuar né katér
seksione kryesore.

Sé pari, krahasohen vlerésimet e punonjésve té policisé té pérgjigjur pér sa i
takon géndrimeve personale dhe atyre té perceptimeve ndér kolegé mbi
seriozitetin e shkeljeve té parashtruara né secilin skenar.

Seksioni i dyté ofron njé analizé mbi masat disiplinore gé pérgjigje dhénésit
mendojné se duhet té ndérmerren pér shkeljet e parashtruara kundrejt masave
disiplinore gé ata presin praktikisht t&¢ merren mbéshtetur né vilerésimin e
dhéné pér seriozitetin e dhéné né seksionin e paré.

Seksioni i treté analizon tendencat e gatishmérisé personale dhe gatishmérisé
pér té raportuar ndér kolegé pér shkeljet e parashikuara.

Seksioni i katért raporton vlerésimin e njohurive té anketuarve mbi
pérputhshmériné e sjellieve té parashtruara né skenaré me politikat dhe
rregullat zyrtare té PSH.

Seksioni i fundit analizon géndrimet e punonjésve té policisé pér ¢cdo shkelje
té parashtruar né skenaré sipas pérvojés sé punés té té anketuarve né polici.

3.1 Analiza e vlerésimit pér shkallén e seriozitetit té sjelljes

Ky seksion synon t& analizojé shkallén e seriozitetit té sjelljeve t& ndryshme té
punonjésve té policisé, sipas gjykimit personal dhe perceptimit t& té
anketuarve pér até se sa serioze konsiderohet nga shumica e kolegéve té
tij/saj.

Nga té dhénat e paragitura né tabelén 2, punonjésit e policisé rezultojné té
kené vlerésime prioritare pér sa i takon seriozitetit t& sjelljes qé secili prej 15
skenaréve parashikon. Né pothuajse té gjithé skenarét, punonjésit e policisé
deklarojné njé géndrim mé kritik personal ndaj sjelljeve té parashtruara né
skenaré krahasuar me géndrimin gé ata mendojné se mbajné kolegét.

Kryerja e njé pune té dyté (skenari 1) vazhdon té mbetet, ashtu si dhe né
studimet e méparshme, sjellja e vlerésuar mé pak problematike si né gjykimin
personal ashtu edhe né perceptimin pér kolegét. Kryerja e njé pune té dyté ka
marré si pérgjigje meé té shpeshté vierésimin 2 (disi serioze).
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Tabela 2: Vlerésimi shkallés mesatare té seriozitetit té ndikimit té sjelljeve né
Integritetin e policit, e veté deklaruar nga punonjésit e PSH té intervistuar

Sa serioze e mendoni kété Sa serioze e mendojné’
sjellje? shumica e kolegéve kété
sjellje?
Skenarét Mesatarja Moda Mesatarja Moda
Puné e dyté 2.72 Disi serioze 2.74 Disi serioze
Sh_per'bll'ml jashté 3.03 Shl_Jme 317 ShL_Jme
shérbimit serioze serioze
Liria e shprehjes ; .
se mendimit 3.31 ?::on;: 3.38 S:r‘for';z
publikisht
Sh_per-bll-ml gjaté 3.63 Shgme 3.43 Shgme
shérbimit serioze serioze
Mbullm i shkeljes 3.86 Shgme 3.73 Shgme
sé njé’kolegu serioze serioze
Fshg!ne e dhunés 3.92 Shgme 3.86 Shgme
familjare serioze serioze
Pérdorim té 3.97 Shgme 3.68 Shgme
tepruar force serioze serioze
Keqgpérdorim i 407 Shgme 3.96 Shgme
kompetencave serioze serioze
Marrje pérgindje Shumé Shumé
N . 4.28 - 4.19 :

pér rekomandim serioze serioze
D_hun-e \!e_rbale- 437 Shgme 413 Shgme
diskriminim serioze serioze
\I__jethe e sendeve 437 Shgme 438 Shgme
te gjetura serioze serioze
Fshehje e shkeljes 4.42 Shgme 4.20 Shgme
me urdhér serioze serioze
Pranim dhurate . .
pér té mbuluar 4.45 SIS 4.20 SInLme

f serioze serioze
shkelje
Marrje ryshfeti 4.67 ShL_Jme 4.32 Shgme

serioze serioze

Vlfed_hle nga vendi i 4.93 Shgme 4.76 Shgme
krimit serioze serioze

*Shkalla Likert e vierésimit pérdorur né anketim : 1-Aspak serioze, 2-Disi serioze, 3-
Serioze, 4-Mjaft serioze, 5-Shumé serioze

Puna e dyté nuk shihet si shkelje serioze pasi punonjésit e policisé pranojné
se kané probleme financiare dhe e mirékuptojné njéri-tjetrin né lidhje me kété
shkelje.

“Ne nuk ndihemi té vierésuar financiarisht me ngarkesén e punés qé duhet té
pérballojmé. Orét shiesé té punés nuk na paguhen, pér shkak té njé Vendimi
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té Késhillit té Ministrave i cili rregullon pagesén vetém pér 16 oré shitesé jashté
orarit zyrtar”— punonjés i PSH pjesémarrés né fokus grup.®

Skenari i dyté né renditie pas atij t€ dy punésimit, i vlerésuari mé pak
problematik, éshté ai i shpérblimit jashté shérbimit (skenari 2). Shpeshtésia e
pérgjigjes mé té raportuar pér kété skenar éshté 5 (shumé serioze).

Né gjykimin personal punonjésit e policisé raportojné se i perceptojné shumé
serioze sjelliet e parashtruara né skenaré si: vjedhjen né vendin e krimit,
marrjen e ryshfetit, pranimin e dhuratave, shkeljen dhe fshehjen e fakteve me
urdhér, dhe dhunén apo abuzimin me kompetencat.

Vjedhja nga vendi i krimit (skenari 5) dhe marrja e ryshfetit (skenari 3) jané
sjelljet gé kané marré vlerésimin mesatar mé té larté. Kéto sjellje perceptohen
mé té rénda né gjykimin personal krahasuar me perceptimin nga shumica e
kolegéve. Vjedhja nga vendi i krimit ka marré si vlerésim mesatar 4.93 né
géndrimin individual dhe 4.76 né até kolektiv. Ndérsa pér sjellien ‘marrje
ryshfeti’, vlerésimi mesatar i dhéné né gjykimin personal éshté 4.67 dhe né até
kolektiv éshté 4.32. Marrja e ryshfetit edhe né kété raport vijon té jeté shkelja
qé vlerésohet mé serioze né gjykimin personal sesa nga kolegét e tyre.

Punonijésit e policisé kané mé pak besim te korrektésia e kolegéve sesa tek
veprimet personale, gjé qé déshmon pér njé besueshméri mé té ulét te
kolegét. Kéto dy shkelje perceptohen si shkelje shogérisht t& dénueshme ndaj
dhe ka njé ndjeshméri mé té madhe sociale né lidhje me to'.

“Marrja e ryshfetit dhe vjedhja nga vendi i ngjarjes jané shkelje gé mé shumti
kané té béjiné me integritetin personal té personit”— punonjés i PSH né fokus

grup.

Evidentohet njé polarizim i vlerésimit pér seriozitetin e shkeljes gé raportohet
né skenarin 3 (marrje ryshfeti) dhe skenarin 2 (shpérblim jashté shérbimit).
Marrja e ryshfetit konsiderohet si nj¢ nga shkeljet mé té€ rénda, ndérsa
shpérblimi jashté shérbimit pozicionohet né polin tjetér si njé nga shkeljet mé
pak serioze. Shkelja shpérblimi jashté shérbimit nuk perceptohet si shkelje
serioze né integritetin e PSH, por perceptohet si pjesé e procesit dhe
mbarévaijtjes té punés té punonjésit t&¢ PSH.

9 Fokus grup me punonijés té Policisé sé Shtetit organizuar mé 10.05.2019.

10 Dyrmishi, Arjan (2016) “ Integriteti dhe korrupsioni policor né Shqipéri 2.0”. Instituti pér Demokraci dhe
Ndérmjetésim. 2016, fq., 66.
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“Pranimi i njé shpérblimi modest jashté shérbimit éshié pjesé e punés sé
punonyjésit té policisé. Atjj i duhet té lidhé marrédhénie mirébesimi me banorét
e komunitetit té tijf né funksion té punés’™ pérfagésues i PSH né fokus grup.

Figura 1: Vlerésimi i shkallés mesatar té perceptimit individual dhe kolektiv mbi
shkallén e seriozitetit t€ ndikimit té sjelljeve/shkeljeve né integritetin e policit té
shtetit, sipas skenaréve.

s Punonjési mmm Kolegét N Linear ()

Pune e dyté l.
Shpérblimi jashté shérbimit
Liria e shprehjes se mendimit
Shpérblimi gjaté shérbimit
Mbulim i shkeljes sé njé kolegu

Fshehje e dhunés

Pérdorim té tepruar force
Keqgpérdorim i kompetencave

Marrje pérgindje pér rekomandim
Dhune Verbale

Vjedhje e sendeve té gjetura

Fshehje e shkeljes me urdhér

Pranim dhurate pér té mbuluar shkelje
Marrje ryshfeti

|
Vjedhje nga vendi i krimit

|
1.00 2.00 3.00 4.00 5.00

Shkalla Likert e vierésimit pérdorur né anketim : 1-Aspak serioze, 2-Disi serioze, 3-
Serioze, 4-Mjaft serioze, 5-Shumé serioze

Analiza e t& dhénave pér géndrimin personal, sipas grup-moshés dhe pérvojés
profesionale té punonjésve nxori né pah se punonjésit e policisé me vjetérsi
pune (mbi 30 vjet) i perceptojné sjelljet e pérshkruara sipas skenaréve mé
cenuese pér integritetin né krahasim me nivelin mesatar té raportuar. Qéndrim
té pérafért raportohet edhe nga punonijésit e nivelit drejtues pér té cilét shkeljet
si marrja e ryshfetit dhe shpérblimet jané shkeljet mé serioze gqé cenojné
integritetin (shih fig. 2).

Punonijésit e policisé sé shtetit, pavarésisht moshés, gjinisé apo vjetérsisé né
puné, mbajné géndrim té njéjté pér sa i pérket seriozitetit t& sjelljeve té
ndryshme gé cenojné integritetin e policit, sjellje si marrja e ryshfetit, favore
apo shpérblim dhe vjedhje nga vendi i krimit. Policét me mé pak pérvojé né
PSH (me mé pak se 5 vjet pérvojé né puné) si dhe graté police raportojné njé
géndrim mé té zbutur pér sjellje, si p.sh., fshehja e dhunés familjare, dy-
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punésimi, shpérblimi jashté shérbimit apo mbulimi i shkeljeve nga njé koleg
qofté kjo dhe me urdhér té eproréve (shih fig. 2). Rishtarét (té rinjté né polici)
dhe graté né polici raportojné njé tolerancé mé té larté krahasuar me grupin
me mé shumé pérvojé né polici dhe grupin e nivelit drejtues pér shkak té
mungesés sé pérvojés dhe informacionit jo t& poté né lidhje me shkeljet e
etikés dhe integritetit. Né fokus grup pérfagésues té PSH u shprehén se: “7é
rinfté né polici dhe graté police jané mé toleranté ndaj shkeljeve pasi kané
mungesé pérvoje dhe, si rrjedhojé, nuk e vierésojné si duhet peshén e
veprimeve té ndryshme”’.

Figura 2: Vlerésimi i seriozitetit t€ sjelljes sijpas gjinisé dhe pérvojés né polici
dhe gradave
B Graté MEé pak se 5 vjet Mbi 30 vjet H Punonjés i Nivelit Drejtues
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Shpérblimi gjaté shérbimit

Marrje ryshfeti
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Vjedhje nga vendi i krimit

Marrje pérqgindje pér rekomandim
Kegpérdorim i kompetencave

Mbulim i shkeljes sé njé kolegu

Pranim dhurate pér té mbuluar shkelje
Pérdorim té tepruar force

Vjedhje e sendeve té gjetura

Dhuné verbale-diskriminim

Fshehje e dhunés familjare

Fshehje e shkeljes me urdhér

Liria e shprehjes se mendimit publikisht
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3.2 Masat disiplinore dhe aplikimi i tyre

Né kété seksion do té analizohen vlerésimet e dhéna nga té anketuarit pér
masat disiplinore gé duhet t& ndérmerren kundrejt masave disiplinore qé priten
praktikisht t& merren pér shkeljet e parashtruara né skenaré. Kjo analizé do té
kryhet duke mbajtur né konsideraté edhe vlerésimin e dhéné nga punonjésit e
policisé pér seriozitetin e shkeljeve, i béré né seksionin e mésipérm.

Masat disiplinore té parashikuara né pyetésor pér té gjitha skenarét jané marré
nga pércaktimet e béra nga Rregullorja e PSH. Sipas pércaktimeve té késaj
rregulloreje, pér shkeljet e lehta disiplinore ndaj punonjésit té€ policisé, masat
gé jepen klasifikohen né 1-asnjé masé, 2-vérejtje, 3-vérejtje me paralajmérim,
4-shtyrje té afatit té gradimit deri né 2 vjet, 5-ulje me njé gradé pér njé periudhé
deri né 6 muaj, ose 6- pérjashtim nga policia (referuar nenit 237 té Rregullores
sé Policisé sé Shtetit) ''. Pér cdo sjellje té parashtruar né skenaré, té
intervistuarit kané zgjedhur si pérgjigje njé nga opsionet e dhéna.

Né tabelén e méposhtme paraqitet renditia e skenaréve sipas masave
disiplinore gé punonijésit e policisé raportojné se duhet t& merren dhe masave
disiplinore gé priten t& merren pér sjellie t& pérshkruara nga skenarét e
studimit. Kjo renditje e skenaréve pérgjithésisht pérputhet me vilerésimin e
raportuar mbi seriozitetin e shkeljes (shih tabelén 2), me disa ndryshime.
Evidentohen shkémbime té vendeve mes shkeljeve si: shpérblimi jashté
shérbimit me liriné e shprehjes s& mendimit publikisht; mbulimi i shkeljes sé
kolegut me fshehjen e dhunés né familje; vjedhje e sendeve té gjetura me
shkeljen fshehje e shkeljes me urdhér.

Nga krahasimi i vlerésimeve pér masat disiplinore gé mendohet se duhen té
merren kundrejt atyre qé priten né praktiké, pér 10 nga 15 skenarét pérputhet
vlerésimi i dhéné nga pérgjigje dhénésit (shih tabelén 3).

Tabela 3: Renditja e skenaréve sijpas mesalares sé masés disiplinore gé duhet
marré kundrejt atyre qé pritet té merren.

Masa disiplinore gé Masa disiplinore gé
DUHET (p. 4) PRITET (p. 5)
Skenarét Mesatarja Pérgjigja Mesatarja Pérgjigja
Kryerja e njé R
pune té dyté 2.19 Asnjé 2.25 Vérejtje

1 Neni 237 i Vendimit té Késhillit t& Ministrave nr.750, daté 16.09.2015 “Pér miratimin Rregullores sé
PSH”
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Shprehja

publike e 2.48 Asnjé 2.62 Vérejtje
qéndrimit
Shpérblimi — o
jashté 2.66 verejie me 2.72 verejie me
shérbimit paralajmérim paralajmérim
Fshehja e o .
dhunés né 2.90 Verejtlje me 2.96 Verelt.le me
familje paralajmérim paralajmérim
gi';':grsbr:;;‘l')imit 2.90 Véreijtie 3.01 Véreitje
Pérdorimi i Vérejtie me .
tepruar i forcés 2EY paralajmérim B VEICI
Ll Vérejtie me Vérejtje me
shkeljes sé 3.02 fie m 3.19 Jie m
kolegut paralajmérim paralajmérim
HCWCITEL Vérejtie me Vérejtje me
pér té mbuluar 3.13 fie mi 3.22 11e m
shkeljen paralajmérim paralajmérim
Keqpérdorim i R Vérejtie me
kompetencave Ehll e e paralajmérim
Dhuna verbale 3.20 Vérejtie me 3.18 Vérejtie me
-diskriminuese ) paralajmérim ) paralajmérim
peishioe Vérejtie me Vérejtie me
shkeljes me 3.46 fie m 3.52 Jie m
urdhér paralajmérim paralajmérim
Vjedhje e . .
sendeve té 3.85 Shkarkim 3.85 Shkarkim nga
gietura nga puna puna
Marrje A .
pérqindje pér 3.96 Verejtlje me 4.00 ST g
rekomandim paralajmérim puna
Marrje ryshfeti 4.33 L 4.40 S T
nga puna puna
Vjedhje nga Shkarkim Shkarkim nga
vendi i krimit 529 nga puna S puna

Kategorité e masave disiplinore jané kiasifikuar si vijon: 1-Asnjé, 2-Vérejlje, 3-
Vérejtje me paralajmérim, 4-Shtyrje té afatit té gradimit deri né 2-vjet, 5-ulje né
gradé, pér njé periudhé, deri né 6 muaj, 6-Shkarkim nga puna

Masat disiplinore té raportuara nga pérgjigje dhénésit pér 15 shkeljet e
parashtruara né skenaré, pérputhen me masat disiplinore té parashikuara né
Rregulloren e PSH vetém pér 12 skenaré. Pérjashtim béjné shkeljet: dy-
punésimi, shprehja publike e mendimit dhe pérdorimi i tepruar i forcés.

Shkeljet si dy punésimi dhe shprehja e mendimit publikisht t& punonjésit té
policisé pér céshtje gé kané té béjné me veprimtariné e PSH raportohen me
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masa disiplinore mé té lehta: “asnjé” dhe “vérejtie” krahasuar me ato qé
parashikon Rregullorja e PSH “largim nga Policia”. Dy punésimi éshté sjellje e
ndaluar nga ligji i policisé sé shtetit dhe si rrjedhojé ajo pérbén shkelje té réndé
si né kundérshtim me ligjin.'?

Shprehja publike e géndrimit t€ punonjésit té policisé rregullohet nga
Rregullorja e Policisé sé Shtetit'3. Sipas pércaktimeve té késaj rregulloreje,
punonjési i policisé nuk shpreh asnjé géndrim politik mbi ¢éshtje gé kané
karakter sensitiv pér publikun dhe gé jané duke u trajtuar nga ana e PSH, dhe
si rrjedhojé kryerja e saj pérbén shkelje té réndé disiplinore. Rregullorja nuk
pércakton qarté ményrén e shprehjes publike t&€ mendimit nga ana e
punonjésit té policisg, té llojit té informacionit gé mund té shprehet publikisht
dhe nuk ndikon veprimtariné e Policisé sé Shtetit.

“Nuk ka njé rregullim t€ ményrés sesi duhet té shprehen punonjésit e policisé
né media. Gjithashtu mungon trajnimi né kété fushé dhe duket sikur kjo ¢con
né publikime qé té kené ndikim mé té madh sesa ata mund té mendojné” —
punonjés i PSH né njé fokus grup.

Masa disiplinore e raportuar pér shkeljen e pérdorimit té€ tepruar té forcés,
“vérejtie me paralajmérim”, nuk pérputhet me parashikimin e rregullores sé
PSH, masé disiplinore me “pérjashtim nga policia” ose “largim nga puna” pér
shkeljet e rénda disiplinore (kreu V i Rregullores). Kjo mospérputhshméri né
raportim kundrejt parashikimit nénligjor mund té jeté si rrjedhojé e mungesés
sé informacionit t& punonjésve té policisé, né lidhje me llojet e shkeljeve
disiplinore dhe masat pérkatése gé shogérojné ato.

Pér shkeljet marrje ryshfeti dhe vjedhje nga vendi i krimit raportohet masa
disiplinore mé e ashpér “shkarkim nga puna”. Kéto shkelje jané vlerésuar
gjithashtu si shkeljet mé serioze nga pérgjigie dhénésit né seksionin e
mésipérm.

Masat disiplinore té raportuara pér shkeljet si dy punésimi, shpérblimi jashté
shérbimit apo shprehja publike e mendimi, jané mé té lehtat. Kjo pérputhet me
vlerésimin e pérgjigje dhénésve, té cilét i kané raportuar kéto sjellje si mé pak
serioze. Nga krahasimi i kétyre t& dhénave me vlerésimin e béré né studimin e
méparshém té vitit (2016), nuk ka ndonjé ndryshim t& dukshém né raportimin
e masave disiplinore me té raportuara kété vit me masat disiplinore té
raportuara mé paré.

12 Neni 91, Ligji nr. 108/2014 “Pér policiné e shtetit”, i ndryshuar.
13 Neni 116 i Rregullores sé PSH
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Figura 3: Masat disiplinore qé duhen marre: shpérnaarja sijpas skenaréve
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Punonijésit né nivel drejtues kané mendimin se masat disiplinore qé duhet té
jepen pér sjellje qé cenojné integritetin e policisé té€ parashtruara né skenaré
duhet té jené mé té ashpra se niveli mesatar i raportuar (shih figurén 4). Ky
géndrim raportohet pothuajse pér té gjithé skenarét, me pérjashtim té shkeljes
pér dy punésimin.

N
N

Punonjésit me pérvojé pune mbi 30 vjet dhe graté police nuk jané né favor té
ashpérsimit t&€ masave mbi nivelin mesatar né rastin e shkeljes marrje ryshfeti
(shih fig. 4).

Grupi i punonjésve me pérvojé né polici (mbi 30 vjet) raporton se duhen
ashpérsuar masat disiplinore pér shkeljet: marrja e shpérblimit jashté dhe gjaté
shérbimit, marrja e pérgindjeve pér rekomandim 'apo pranim dhurate.
Procesi i vetting-ut né polici dhe véshtirésia pér té kaluar procedurat e

14 Skenari: Njé punonjés policie, gé punon si policor i mbikéqyrjes sé aksidenteve rrugore, ka njé
marréveshje private, verbale, me njé servis riparimi dhe pjesésh kémbimi pér vetura pér t'i rekomanduar
pronaréve té makinave té démtuara gjaté aksidenteve gé té shkojné né até dyqgan pér riparime dhe pér té
bleré pjesé. Né kémbim té sugjerimeve gé bén, ai merr njé pérgindje pagese prej 5 pér gind té vlerés sé
riparimit té ¢do veture té sugjeruar nga pronari i servisit.
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justifikimit té t& ardhurave mund té kené zgjeruar kuptueshmériné e formave
té korruptimit nga ato klasike si marrja e ryshfetit drejt atyre té klasifikuara si
dhurata, favore apo shpérblime.

Punonijésit e rinj né polici dhe punonjésit e nivelit drejtues kané raportuar se
masat gé duhet té jepen duhet té jené mé té forta se mesatarja e pérgjithshme
vetém né rastet e marrjes sé ryshfetit dhe marrjes sé shpérblimeve apo
dhuratave (shih fig. 5).

Punonijésit e rinj dhe graté punonjése police raportojné se masat disiplinore
pér gjithé sjelljet e tjera duhet té jeté mé té lehta se mesatarja e deklaruar. Ky
perceptim ndoshta ndikohet nga roli dhe pérfshirja e grave né policiné e shtetit,
e cila mé shumé anon nga puna né zyré (administrative) dhe jo terreni.

Figura 4: Devijimi nga mesatarja e masave té pritshme pér tu marré né raste
1é sjelljeve qé cenaojné integritetin e policisé, sipas disa nga kategorité e
punonjésve né polici (shih shtojcén 4 pér analizé mé té detajuar)
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Punonjésit me pérvojé (mbi 30 vjet né polici) kané raportuar se masat
disiplinore gqé duhet té jepen pér shkeljet e parashtruara né skenaré duhet té
jené mé té forta se mesatarja e deklaruar (figura 5). Pérjashtim bén vetém
shkelja e dy- punésimit pér té cilén ata raportojné masé disiplinore mé té lehté.
Ky géndrim mund té lidhet me faktin gé kjo shkelje nuk vilerésohet si serioze
nga pérgjigje dhénésit (shih seksionin 3.1) si dhe mirékuptimi mes punonjésve
té policisé pér té pérmbushur nevojat financiare té tyre duke kryer njé puné té
dyté.

“Puna e dyté nuk shikohet si shkelje e réndé pasi té gjithé punonjésit e
policisé kané probleme financiare dhe e mirékuptofné njéri-tjetrin’-
pérfagésues i PSH né fokus grup.

Figura 5: Diferenca e masave qé do fé jepen né raste té sjelljeve qé cenojné
Integritetin e punonyjésit té policisé (mé shumé detaje shtojca 5)
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3.3 Raportimi i shkeljeve: géndrime mbi gatishmériné individuale dhe
perceptime mbi gatishmériné kolektive

Né lidhje me raportimin e shkeljeve, rezulton se gatishméria pér té raportuar si
né aspektin individual ashtu edhe ndér kolegé e punonjésve té policisé éshté
e ulét. Vlerat mesatare pér raportimin individual jané pak mé té uléta se ato
mbi perceptimet pér gatishmériné e kolegéve pér raportim (shih tabelén 4).

Puna e dyté, shkelja e konsideruar jo serioze (shih seksionin 3.1), ka vlerésimin
mé té ulét né gatishmériné pér raportim individual por paralelisht besohet se
kolegét do té ishin mé té prirur pér ta béré kété gjé. Kjo mospérputhje vierésimi
pér kété shkelje, mund té lidhet me mungesén e besimit tek toleranca e
kolegeve apo besim té forté tek sistemi i integritetit sipas té cilit kolegét do e
kishin t& pashmangshém raportimin.

Tabela 4. Gatishméria pér raportimin e shkeljeve

GATISHMERIA Nga VETE Nga SHUMICA

PER RAPORTIM uné (p. 6) e kolegéve (p. 7)
Skenarét Mesatarja Moda Mesatarja Moda
Puné e dyté’ 2.80 Absa‘;‘t's’ht 3.17 Sigurisht Po
LI EIm) Eis 3.46 Sigurisht Po 3.77 Sigurisht Po
shérbimit

Marrje ryshfeti 4.10 Sigurisht Po 4.12 Sigurisht Po
Shpérblimi I L
jasht& shérbimit 3.22 Sigurisht Po 3.34 Sigurisht Po
Vjedhje nga - A
vendi i krimit 4.63 Sigurisht Po 4.61 Sigurisht Po
METEE e 4.02 Sigurisht Po 4.03 Sigurisht Po
pér rekomandim

Kegpérdorim i - R
kompetencave 3.71 Sigurisht Po 3.61 Sigurisht Po
Mbulim i

shkeljes sé njé 3.44 Sigurisht Po 3.60 Sigurisht Po
kolegu

Pranim dhurate

pér té mbuluar 3.92 Sigurisht Po 3.91 Sigurisht Po
shkelje

LT 3.65 SigurishtPo ~ 3.60 Sigurisht Po
tepruar force

Vjedhje e

sendeve té 4.00 Sigurisht Po 4.02 Sigurisht Po
gjetura
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Dhuné verbale
(diskriminim pér 3.90 Sigurisht Po 3.86 Sigurisht Po
shkak té etnisé)
Fshehje e
dhunés né 3.67 Sigurisht Po 3.68 Sigurisht Po
familje
Fshehje e
shkeljes me 4.08 Sigurisht Po 4.06 Sigurisht Po
urdhér
Shprehja
publikisht e 3.14 Sigurisht Po 3.41 Sigurisht Po
mendimit
*Shkalla Likert e vierésimit: 1-aspak i gatshém, 2 - disi i gatshém, 3-i
gatshém; 4-myjaft i gatshém, 5-shumé i gatshém

Njé nga rregullat themelore té policimit etik dhe element bazé i integritetit éshté
detyrimi i punonjésve pér té raportuar shkelje t& ndryshme té kryera nga
kolegét gjaté dhe pér shkak té detyrés. Megjithaté, punonjésit e policisé hasin
véshtirési né zbatimin né praktiké té kétij detyrimi. Njé nga pengesat pér
zbatimin e kétij rregulli éshté kultura e heshtjes, e cila pérbén njé nga elementét
e kulturés policore. '® Ashtu sikurse éshté evidentuar edhe né studimet
méparshme (IDM:2014 dhe IDM:2016), gjetjet né kété drejtim konfirmojné se
kultura e heshtjes vazhdon té jeté e pacenuar né organizatén policore.'®

“Besnikéria ndaj shokut mund té vierésohet si mé e réndésishme se besnikéria
naayj ligjit dhe detyrés’- pérfagésues i PSH né fokus grup.

Shkeljet si viedhja nga vendi i krimit, fshehje e shkeljes me urdhér, pérdorimi i
forcés, kegpérdorimi i kompetencave, dhuné verbale-diskriminuese pér shkak
té etnisé, konsiderohen si shkeljet gé mesatarisht do té gjenin mé shumé
gatishméri individuale pér raportim sesa ndér kolegé (shih figurén 6). Kéto
shkelje jané mé shumé té vlerésuara né aspektin individual pasi pérbéjné
céshtje té lidhura me integritetin individual dhe shoqgérisht t& ndéshkueshme.

“Vjedhja nga vendi i krimit éshté njé ¢éshtie qé ka t€é béjé mé shumé me
Integritetin personal™- pérfagésues i PSH né fokus grup.

“Fakti gé punonjésit kané mé shumé besim te veprimet personale sesa tek
korrektésia e kolegut déshmon pér njé besueshméri té ulét tek kolegét’- njé
tjetér pérfagésues i PSH né fokus grup.

15 Dyrmishi, A. (2016) “Manuali i Etikés dhe Integritetit Policor”. Instituti pér Demokraci dhe
Ndérmjetésim, fq. 20.

16 Dyrmishi. A (2016). “Integriteti dhe korrupsioni policor né Shqipéri: 2.0, Instituti pér Demokraci dhe
Ndérmjetésim. Fq. 71.
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Shkeljet si marrja e ryshfetit, vjedhjet nga vendi i krimit, fshehja e shkeljes me
urdhér kané mesatare té larté gatishmérie raportimi (shih figurén 6), gé pérkon
me vlerésimin e dhéné nga pérgjigie dhénésit né lidhje me seriozitetin e
shkeljeve (shih seksionin 3.1).

Figura 6: Gatishméria pér raportimin e shkeljeve

gatshém; 4-mjaft i gatshém, 5-shumé i gatshém

Puné e dyté

Liria e shprehjes se mendimit publikisht
Shpérblimi jashté shérbimit

Mbulim i shkeljes sé njé kolegu
Shpérblimi gjaté shérbimit

Pérdorim té tepruar force

Fshehje e dhunés familjare
Kegpérdorim i kompetencave

Dhuné verbale-diskriminim

Pranim dhurate pér té mbuluar shkelje
Vjedhje e sendeve té gjetura

Marrje pérqgindje pér rekomandim
Fshehje e shkeljes me urdher

Marrje ryshfeti

Vjedhje nga vendi i krimit

1.00

m Nga veté uné
*Shkalla Likert e vierésimit: 1-aspak i gatshém;, 2 - dlisi i gatshém, 3-i

3.77

3.60

3.68

3.61

3.86

402
4.03
4.06

412,

: 46l
3.00 4.00 5.00

Nga shumica e kolegéve

Nga krahasimi i vlerésimit mesatar té gatishmérisé pér té raportuar shkelje t&
kolegéve sipas gjinisé, eksperiencés né puné dhe grupit té nivelit drejtues
rezulton se:
Graté police kané gatishméri mé té ulét sesa e pérgjithshmja, mesatarisht
10% mé té ulét, pér té raportuar sjelljen jo korrekte té& njé kolegu si pér
shembull marrja e shpérblimit jashté shérbimit apo mbulimi i shkeljeve té
kolegéve. E njéjta tendencé vihet re edhe ndér punonijésit e rinj té policisé
ku gatishméria e tyre pér té raportuar sjellje jo té pérgjegjshme té kolegéve
éshté mesatarisht 13% mé e ulét se e pérgjithshmja. Graté dhe punonjésit
e rinj né polici shfagin tolerancé mé té larté né raportim ndér kolegé pér

arsye té mungesés sé pérvojés (shih fig. 7).
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“Graté dhe punonjésit e rinj né polici jané mé toleranté ndaj shkeljeve pasi
kané mungesé pérvoje né vierésimin e peshés sé kryerjes sé veprimeve dhe
mosveprimeve té ndryshme né ushtrimin e detyrés’- punonjés i PSH né fokus

grup.

= Po ashtu, kultura e heshtjes né raportimin e kolegéve qé mbizotéron né
organizatén policore ndikon edhe té rinjté né polici, té cilét ndihen mé té
pranuar né organizaté né rast se nuk raportojné.

“Nuk raportojné, pasi e shohin si akt spiunimi’- punonjés police né PSH né
fokus grup.

= Punonjésit me eksperiencé né polici kané tendencé mé té madhe pér té
raportuar sjellje t& kolegéve gé cenojné integritetin. Niveli i gatishmérisé
sé raportimit éshté 15% mé i larté se mesatarja e pérgjithshme (shih figurén
8). Gjithashtu edhe punonijésit e nivelit drejtues, shfaqgin gatishméri mé té
larté né raportimin e sjelljeve jo korrekte té kolegéve, né vecanti né rastin
e shkeljeve si vijedhje né vendngjarjen e krimit dhe marrjen e dhuratave
apo ryshfetit. Kjo gatishméri né raportim nga mé té vjetrit né polici edhe
grupi i nivelit drejtues mund té jeté prej pérgjegjshmérisé mé té madhe gé
vjen nga pérvoja e gjaté né polici.

“Pérgfegjshméria ndaj delyrés éshié mé e larté pér té vjetrit né polici dhe

grupin e nivelit drejtues pér shkak té pérvojés sé gjaté né polici’ - pérfagésues
i PSH né fokus grup.
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Figura 7: Ndryshimi né prirjen naaj raportimit té sjelljes sé njé kolegu pér
femrat, policét e rinj, policét me eksperiencé dhe drejtuesit né krahasim me
shkallén mesatare té raportimit

B Grua B Mé pakse5 vjet Mbi 30 vjet  H® Punonjés i Nivelit Drejtues

Shpérblimi gjaté

Vjedhje nga vendi i krimit

Marrje pérgindje pér rekoma

Kegpérdorim i kompetencave

Mbulim i shkeljes sé njé kol

Pranim dhurate pér té mbuluar s

Pérdorim té tepru

Vjedhje e sendeve té gjetur:

Dhuné verbale-diskrimi

Fshehje e dhunés familjar

Fshehje e shkeljes me urdh

Liria e shprehjes se mendimit publ

-40% -20% 0% 20% 40%
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Figura 8: Diferenca né ashpérsiné e masave qé duhen té jepen né
raste té sjelljeve qé cenofné integritetin e punonjésve té policisé

B Grua ™ Meé pakse 5 vjet Mbi 30 viet ® Punonjés i Nivelit Drejtues

Shpérblimi gjaté

Marrje ryshfeti

Shpérblimi

Vjedhje nga vendi i krimit

Marrje pérgindje pér rekoma

Kegpérdorim i kompetencav

Mbulim i shkeljes sé njé k

Pranim dhurate pér té mbuluar shkelj

Pérdorim té tepruar for

Vjedhje e sendeve té gjetur.

Dhune Verbale

Fshehje e dhunés

Fshehje e shkeljes me urdhér

Liria e shprehjes se me

-30.0% -15.0% 0.0% 15.0%  30.0%
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3.4 Njohurité objektive mbi shkeljet e parashtruara né skenaré dhe
pérputhshméria me politikat zyrtare

Njé nga pyetjet e parashtruara né pyetésor pér cdo skenar (pyetja nr.3. A
konsiderohet kjo sjellje si njé shkelje e linjés zyrtare dhe politikave té policisé?),
vleréson nivelin e njohurive t& punonjésve té policisé mbi politikat zyrtare té
PSH. Né kété seksion do té analizohen géndrimet e pérgjigjedhénésve né
lidhje me njohurité e tyre mbi politikat zyrtare por edhe shkallén e mbéshtetjes
pér té referuar vlerésimit pér pérputhshmériné e sjelljeve té parashtruara né
skenaré me linjén zyrtare t&€ PSH. Shkalla e vlerésimit pér kété pyetje pér ¢cdo
skenar éshté nga vlerésimi ngal pér “absolutisht jo” deri né 5 pér “sigurisht qé

”

po”.

Né grafikun 9 tregohet vlerésimi mesatar pér secilin skenar né lidhje me kété
pyetje. Vlera mé e raportuar pér té gjithé skenarét éshté 5 “sigurisht qé po”.
Me kété vlerésim té anketuarit i raportojné té gjitha shkeljet e parashtruara né
skenaré té papérputhshme me politikat zyrtare t&€ PSH. Perceptimi se kéto
sjellje jané shkelje e linjés zyrtare éshté mesatarisht mé i larté se shkalla
mesatare (e vlerésuar me 3) pér té gjitha sjelliet e referuara népérmjet
skenaréve.

Vlerésimi mé i larté né lidhje me mos pérputhshmériné e shkeljes me politikat
zyrtare, kané marré shkeljet si: vjedhja nga vendi i krimit, marrja e ryshfetit dhe
fshehja e shkeljes me urdhér té eprorit (pérkatésisht 4.91 dhe 4.8 dhe 4.72).

Marrja e ryshfetit né radhét e policisé si njé risk permanent dhe i shpeshté ndaj
edhe géndrimi se kjo sjellje éshté nga shkeljet mé té rénda té vijés zyrtare ka
marré njé vlerésim té larté. Marrja e ryshfetit éshté njé sjellje e perceptuar si
shkelje e linjés zyrtare edhe né dy studimet e méparshme (IDM:2014 dhe
IDM:2016).

Shkeljet pranimi i dhuratave, fshehja e njé shkelje té realizuar nga veté
punonjési i policisé apo kolegét, keqpérdorimi i kompetencave, pérdorimi i
dhunés verbale-diskriminuese pér shkak té etnisé dhe fshehje e dhunés
familjare, vlerésohen relativisht mé pak devijuese nga politikat zyrtare t& PSH.
Vlerésimi mesatar pér kéto sjellje varion nga 4.5 deri né 4.15 (shih grafikun 9).
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Shkelja e dypunésimit'” dhe ajo e shprehjes publike t& mendimit nga ana e
punonjésit té policisé€'®, kané marré vlerésimin meé té ulét pér pérputhshmériné
e tyre me politikat zyrtare t&é PSH (pérkatésisht me 3.64 dhe 3.49 (shih grafikun
9). Kéto dy shkelje jané vlerésuar edhe si shkeljet mé pak serioze nga pérgjigje
dhénésit (shih seksionin 3.1).

Figura 9: A konsiderohet sjellja e pérshkruar si njé shkelje e linjés zyrtare dhe
politikave té policisé?

Pune e dyté ]

Liria e shprehjes se mendimit... .
Shpérblimi jashté shérbimit
Kegpérdorim i kompetencave |
Shpérblimi gjaté shérbimit ] |
Mbulim i shkeljes sé njé kolegu

Pérdorim té tepruar force

Fshehje e dhunés familjare : |
Vjedhje e sendeve té gjetura . |
Marrje pérgindje pér rekomandim . |

Dhuné verbale-diskriminim |
Pranim dhurate pér té mbuluar... \ |
Fshehje e shkeljes me urdher
Marrje ryshfeti ! |

Vjedhje nga vendi i krimit |

1.00 2.00 3.00 4.00 5.00

mmmm Shkalla mesatare e perceptimit te sjelljes si shkelje e politikave/rregulloreve e..

*Shkalla Likert: 1-Absolutisht jo devijuese,; 2-disi devijuese,; 3-devijuese; 4-
myaft devijuese,; 5-shumé devijuese

7 Neni 91 i ligjit nr. 108/2014 “Pér policiné e shtetit” i ndryshuar, pércakton kufizimin pér dy punésimin si
dhe ndalon kryerjen e veprimtarisé private nga ana e punonjésve té policisé, me pérjashtim té
mésimdhénies.

18 Né rregulloren e PSH parashikohet qé punonjési i policisé té jeté i kujdesshém né pérdorimin e rrieteve
sociale: “Punonjési i policisé i pérdor rrjetet sociale né ményré té kufizuar dhe me pérgjegjshméri”.
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Grupi i punonjésve té rinj né policiné e shtetit (me pérvojé mé pak se 5 vite
puné né PSH) dhe punonjéset gra té policisé, e perceptojné vjedhjen e
sendeve té gjetura, mbulimin e shkeljeve t& njé kolegu, viedhje né vend krimi
apo kegpérdorim té kompetencave, mé pak devijuese nga linja zyrtare e PSH
krahasuar me shkallén mesatare t& perceptimit (shih fig 10). Ky vlerésim mund
té jeté pasi graté police jané mé shumé té orientuara nga puné zyre sesa nga
terreni dhe pér rriedhojé kané mungesé informimi mbi kéto shkelje. Ky vlerésim
nga grupi té rinjve né polici, mund té jeté pér shkak t& mungesés sé pérvojés
né polici, si dhe mungesés sé informacionit né lidhje me politikat zyrtare té
PSH dhe llojet e shkeljeve né detyré.

“Té rinjté né polici jané mé toleranté ndaj shkeljeve pasi kané mungesé pérvoje
dhe si rrjedhojé nuk e vierésojné si duhet peshén e veprimeve té ndryshme’-
pérfagésues i PSH né fokus grup.

Shkelja “pranimi i dhuratave” dhe shkelja “pérdorimi i tepruar i forcés”
konsiderohen nga grupi i té rinjve né polici si sjellje devijuese nga linja zyrtare,
duke dhéné vlerésimin mé té larté pér kéto dy shkelje (shih grafikun 10).
Vlerésimi i shkeljes sé pranimit té€ dhuratave, si sjellja mé devijuese me politikat
zyrtare t&€ PSH, mund té jeté pér shkak t€ mungesés sé& informimit té
punonjésve té rinj né polici mbi integritetin policor dhe llojet e shkeljeve gé
démtojné até.

Vlerésimi i dhéné nga pérgjigjedhénésit e rinj né polici, pér shkeljen e
pérdorimit té€ tepruar té forcés, e raporton kété shkelje si devijuese nga linja
zyrtare e PSH (e dyta né renditje pas shkeljes sé pranimit t& dhuratave). Ky
vlerésim mund té jeté si rrjiedhojé e ndérgjegjésimit mé t& madh qé éshté béré
pér kété shkelje. Mediatizimi i ngjarjes sé vdekjes sé té riut né ambientet e
paraburgimit né komisariatin e Korgés, ka sjellé sensibilizim né radhét e
policisé né lidhje me réndésiné e késaj shkeljeje dhe pasojat e saj. Gjithashtu,
publikimi i raporteve nga institucione té ndryshme si ai Avokatit t& Popullit né
té cilat kané adresuar kété rast dhe ¢éshtjen e pérdorimit té€ tepruar té forcés
nga ana e policisé, kané pasur ndikimin e vet.'®

19 Komiteti Shqiptar i Helsinkit. (2019) “Raport Monitorimi mbi situatén e respektimit té drejtave té Njeriut
dhe Lirive té Personave té shoqéruar, ndaluar dhe arrestuar né komisariatin e Policisé”.
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Figura 10: Ndryshimi i shkallés sé perceptuar té devijimit té sjelljeve nga linja
zyrtare sipas gjinisé dhe eksperiencés né puné kundrejt. vierésimit té
pérgjithshém (shih Shtojcén 7 pér mé shumé detaje)

= Ndryshimi nga Mesatarja e Pergjithshme (né %) Femér

= Ndryshimi nga Mesatarja e Pergjithshme (né %) Eksperienca né polici mé pak se 5 vjet

m Ndryshimi nga Mesatarja e Pergjithshme (né %) Eksperinca né polici mbi 30 vjet
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Pérdorim té tepruar|{force
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Fshehje e dhunés familjare
Marrje pérgindje pérjrekoman
Fshehje e shkeljes me urdher

Dhuné verbale-diskriminim
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3.5 Pérvoja né policiné e shtetit dhe géndrimet ndaj shkeljeve

Né kété seksion do té analizohen qgéndrimet e raportuara nga pérgjigje
dhénésit pér sjelljet e raportuara né skenaré, duke marré né konsideraté
pérvojén e tyre né polici. Grupet e ndara sipas pérvojés jané: grupi me pérvojé
(vjetérsi) mé t& madhe né polici (mbi 30 vjet); grupi me 21-30 vjet né polici;
grupi i punonjésve me pérvojé 11-21 vjet né polici; grupi me pérvojé 5-10 vjet
né polici dhe grupi me mé pak se 5 vjet pérvojé né polici.

Nga analiza e té dhénave, rezulton se grupi i pérgjigje dhénésve me pérvojé
(vjetérsi) mé té madhe né polici (mbi 30 vjet) dhe (21-30 vjet) kané raportuar
vlerésim mé té larté pér seriozitetin e shkeljeve té parashtruara né skenaré,
krahasuar me grupin e punonjésve té policisé me mé pak se 5 vjet pérvojé.

Grupi i punonjésve té policisé me 21-30 vjet pérvojé puné né PSH,), kané
dhéné vlerésimin mé té larté pér shkeljet “marrja e ryshfetit” dhe “vjedhje nga
vendi i krimit” duke i vlerésuar si mé seriozet krahasuar me grupet e tjera sipas
pérvojés. Ndérsa grupi me pak pérvojé (mé pak se 5 vjet né polici) renditet pas
grupit me 21-30 vjet pérvojé né polici, né dhénien e njé vlerésimi mesatar té
larté pér kéto dy shkelje.

Grupi me mé shumé pérvojé né polici (mbi 30 vjet pérvojé) ka dhéné vlerésimin
mesatar mé té ulét né lidhje me seriozitetin e shkeljes pér sjelljet e “shprehjes
publike t& mendimit” dhe “puna e dyté”.

Grupi me mé pak pérvojé né polici (mé pak se 5 vjet puné) ka dhéné vierésimin
mesatar mé té larté pér shkeljen “dhuné verbale —diskriminim pér shkak té
etnis€” duke e vlerésuar si shkeljen mé serioze krahasuar me grupet e tjera té
ndara sipas pérvojés. Ky vlerésim pér kété shkelje, nga grupi i té rinjve né
polici, mund té vijé pér shkak té njé mirinformimi pér kéto lloj shkelje, qé
gjithmoné e mé shumé reflektohet né kurrikulat e moduleve té trajnimit né
polici.

“Té€ rinjté né polici jané té miré trajnuar pér kéto lloj shkeljesh dhe jané mé pak
paragjykues krahasuar mé té vjelrit né polici’- pérfagésues i PSH né fokus
grup.

Vlerésimin mé té ulét grupi me pak pérvojé né polici (mé pak se 5 vjet) e ka
dhéné pér shkeljet “puné e dyté” dhe “shpérblimi jashté shérbimit”, duke i
vlerésuar kéto shkelje mé pak serioze nga té gjitha shkeljet e tjera parashtruara
né skenaré. Ashtu sic e kemi evidentuar edhe né seksionet e mésipérme, kéto
shkelje nuk vlerésohen si té rénda pasi ka njé mirékuptim mes kolegéve pér
pérmbushjen e nevojave financiare té€ punonjésve té policisé pérmes punés sé
dyté.
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Tabela 5: Vlerésimi mesatar i shkallés sé seriozitetit té ndikimit té sjelljeve né
Integritetin e punonjésve té policisé

Skenari Mé pa_k 5-10 vjet 11_-20 21_-30 Mb_l 30
se 5 vjet vjet vjet vjet

Puné e dyte 217 226 2.73 3.25 3.39

Shperblimligate 3.26 3.18 3.69 3.97 4.28

shérbimit

Marrje ryshfeti 4.74 4.62 4.50 4.78 4.61

eopeiklimliiashts 267 2.82 3.48 3.61 3.67

shérbimit

Ll g el 4.90 4.94 4.96 4.96 4.89

krimit

SENTE e 12 2 3.97 3.82 4.40 458 4.67

rekomandim

ol | 4.26 4.00 3.77 4.00 4.61

kompetencave

Al el e mo e 3.57 3.21 3.75 4.39 4.33

njé kolegu

HEMIDCIIELD 2D | g g 4.35 4.33 4.64 4.39

mbuluar shkelje

el GR D 3.78 3.32 3.92 4.46 417

force

el Rl 4.40 4.06 3.8 4.67 483

gjetura

Dhuné verbale

(diskriminim pér 4.53 4.00 4.31 4.43 4.50

shkak té etnisé)

T O el 3.93 3.32 3.65 4.34 4.11

familje

Fshehje e shkellesme |, 3.97 417 4.69 4.50

urdhér

STl prs 1 6 3.03 3.00 3.35 3.69 3.28

mendimit

*Shkalla Likert e vierésimit pérdorur né anketim : 1-Aspak serioze, 2-Disi
serioze, 3-Serioze, 4-Mjaft serioze, 5-Shumé serioze

Né lidhje me perceptimin e kolegéve mbi seriozitetin e shkeljeve té

parashtruara né té gjithé skenarét (shih tabelén 6), rezulton se:

»  Grupii atyre me mé shumé pérvojé né polici raporton vlerésim mé té larté
krahasuar me grupin e mé té rinjve né polici (mé pak se 5 vjet).

= Marrja e ryshfetit vlerésohet mé shumé si shkelje mé serioze nga grupi i
atyre me mé shumé pérvojé né polici (mbi 30 vjet pérvojé).

= Grupi i té rinjve né polici raporton vlerésim mé té larté pér seriozitetin e
shkeljes “vjedhje nga vendi i krimit” krahasuar me grupin me mé shumé
pérvojé.
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= Vlerésimi mé i uléti dhéné nga grupi i té rinjve né polici, shkon pér shkeljen
“puné e dyté dhe “shpérblimin jashté shérbimit”. Ky vlerésim pérputhet me
vlerésimin individual pér seriozitetin e shkeljeve. Pritshmérité financiare
nga ana e té rinjve né polici jané mé té larta ndaj dhe priren t’i tolerojné
kéto shkelje dhe t'i vlerésojné ato si jo shumé serioze pér cenimin e

integritetit.

“Puna e dyté nuk shikohet si shkelje e réndé pasi té gjithé punonjésit kané
probleme financiare dhe e mirékuptojné njéri-tietrin”- pérfagésues i PSH né

fokus grup.

Tabela 6. Perceptimi i kolegeve mbi seriozitetin e shkeljeve né integritetin e

punonjésit té policisé
Skenari

Puné e dyte’
Shpérblimi gjaté
shérbimit

Marrje ryshfeti
Shpérblimi jashté’
shérbimit

Vjedhje nga vendi i
krimit

Marrje pérgindje pér
rekomandim
Keqgpérdorim i
kompetencave
Mbulim i shkeljes sé
njé'kolegu

Pranim dhurate pér té
mbuluar shkelje

Pérdorim té tepruar
force

Vjedhje e sendeve té
gjetura

Dhuné verbale
(diskriminim pér
shkak té etnisé)
Fshehje e dhunés né
familje

Fshehje e shkeljes me
urdhér

Shprehja publike e
mendimit

Mé pak
se 5 vjet
2.31

3.00
4.43
2.67

4.83
3.95

4.16

3.62
4.19
3.71
4.48

4.36

4.00

4.36

5-10 vjet
2.59
3.12
4.03
2.85

4.71
3.88

3.91

3.15
4.09
2.91
4.15

3.50

3.18
3.65

3.15
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11-20

vjet
2.65
3.56
4.13

3.38

4.73
4.29

3.73

3.54
4.13
3.46
4.08

3.88

3.54
3.96

3.48

21-30

vjet
3.13
3.73
4.52

3.48

4.82
4.39

3.79

4.15
4.36
4.16
4.58

4.33

4.27
4.49

3.67

Mbi 30
vjet
3.17

3.94
4.28
3.67

4.56
4.50

4.61

417
4.00
3.78
4.50

4.50

4.06
4.28

3.17



*Shkalla Likert e vierésimit pérdorur né anketim : 1-Aspak serioze, 2-Disi
serioze, 3-Serioze, 4-Mjaft serioze, 5-Shumé serioze

Sjelljet e vlerésuara nga kolegét (kolektivi) si mé seriozét pérsa i pérket ndikimit
gé kané né integritetin e punonijésit té policisé (shih seksionin 3.1) kané marré
vlerésimin mé té larté nga punonjésit me eksperiencé krahasuar me té rinjté
(ata me pérvojé deri né 5-vjet né polici). Punonijésit e rinj raportojné marrjen e
ryshfetit dhe vjedhjen nga vendi i krimit ose vjedhjen e sendeve té gjetura si
sjellje me ndikimin mé serioz né integritetin e punonjésit té policisé. Punonjésit
me eksperiencé raportojné sjellien e keqpérdorimit t& kompetencave si sjellja
me ndikimin mé serioz né integritet (shih tabelén 7).

Vlerésimi i raportuar pér masat disiplinore gé priten t& merren, pér 15 shkeljet
e parashtruara né skenarég, rezulton gé té jeté i ngjashém mes grupit té té rinjve
né polici (mé pak se 5 vjet pérvojé pune) dhe atyre mé té vjetér (mbi 30 vjet
pérvojé) pér sjelljet si té pasurit e njé pune té dyté, shpérblimi gjaté shérbimit,
vjedhja nga vendi i krimit apo vjedhja e sendeve té gjetura, fshehja e dhunés
né familje apo fshehja e shkeljeve té kolegéve. Punonjésit e rinj raportojné se
masat gé priten t& merren né rastet e marrjes sé ryshfetit priten té jené té
ashpra, té nivelit 5 (ulje né gradé), njé hap para dhénies sé masés disiplinore
té shkarkimit nga puna. Ndér punonjésit me eksperiencé masat gé priten té
merren né rastin e marrjes sé ryshfetit jané mé té lehta (shih tabelén 7).

Tabela 7. Masat disiplinore qé priten t€ merren — mesatarja sipas
eksperiencés né puné

Skenari Mé pak . 11-20 21-30 Mbi 30

- 5-10 vjet n - .
se 5 vjet vjet vjet vjet

Puné e dyte’ 2 2 2 3 2

Sh_per.blllml gjate 3 5 3 4 3

shérbimit

Marrje ryshfeti 5 4 4 5 5

Sh_;_)er-bll-ml jashté 5 o 3 3 >

shérbimit

ngd_hje nga vendi i 5 5 5 5 5

krimit

Marrje per-qindie pér 4 3 4 4 4

rekomandim

Kegpérdorim i 3 3 3 3 3

kompetencave

I\I!I.:_).ullm i shkeljes sé 3 3 3 4 3

njé kolegu

Pranim dhurate pér té

mbuluar shkelje L E e e E

Pérdorim té tepruar 3 3 3 3 3

force
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Vjedhje e sendeve té

: 4 4 4 4 4
gjetura
Dhuné verbale
(diskriminim pér 3 3 3 3 3
shkak té etnisé)
Fshf.-!ue e dhunés né 3 3 3 3 3
familje
Fshe!*ue e shkeljes me 4 3 3 4 4
urdhér
Shpre.hj.? publike e 5 3 3 3 5
mendimit

Kategorité e masave disiplinore jané kilasifikuar si vijon: 1-Asnjé, 2-Vérejtje, 3-
Vérejtie me paralajmérim, 4-Shlyrje té afatit té gradimit deri né 2-vjet, 5-ulje né
gradé, pér njé periudhé, deri né 6 muaj, 6-Shkarkim nga puna

Vlerésimi i dhéné né /idhje me masat gé duhen marré, pér té gjithé skenarét,
éshté péraférsisht i njéjté, pér té gjithé grupet e ndara sipas pérvojés, me
ndryshime té vogla né favor té njé vlerésimi mé té larté t& dhéné nga grupi i
atyre me shumé pérvojé né polici (shih tabelén 8).

Shkelja “vjedhja nga vendi i krimit” éshté shkelja qé ka marré vlerésimin
maksimal “5” (ulje né gradé pér 6 muaj) nga té gjitha grupet e ndara sipas
pérvojés, né lidhje me masat disiplinore gé duhen marré.

Marrja e ryshfetit raportohet si shkelja pér té cilén, masat disiplinore gé duhen
marré né vleré mesatare, éshté mé e larté nga grupi i rinjve né polici (mé pak
se 5 vjet pérvojé) sesa grupi i atyre me pérvojé (mbi 30 vjet pérvojé né polici).
Grupi i rinjve ka raportuar vlerésimin 5 (ulje né gradé pér 6 muaj). Ndérsa grupi
i atyre mé& shumé pérvojé ka raportuar vlerésimin 3 (vérejtje me paralajmérim).

Shkelja puné e dyté ka marré vlerésimin mesatar mé té ulét “2” gé pérfshin

masén disiplinore “Vérejtie” nga té gjithé grupet e punonjésit e policisé té
ndara sipas pérvojés.
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Tabela 8: Masat disiplinore qé duhen marré- mesatarja sipas eksperiencés né
puné

Mé pak 5-10 viet 11-20 21-30 Mbi 30

Skenari se 5 vjet J vjet vjet vjet
Mesatarja

Puné e dyte’ 2 2 2 2 2
Shpérblimi gjaté
shérbimit 2 2 3 8 3
Marrje ryshfeti 5 4 4 5 4
Shpérblimi jashté’ 5 2 3 3 3
shérbimit
Vjedhje nga vendi i 5 5 5 5 5
krimit
Marrje pérgindje pér 4 3 4 4 5
rekomandim
Keqgpérdorim i 3 3 3 3 4
kompetencave
Mbulim i shkeljes sé 3 3 3 4 4
njé'kolegu
Pranim dhurate pér té
mbuluar shkelje e E e E 4
fl:ﬁ:;iaorlm té tepruar 3 3 3 3 3
Vjedhje e sendeve té 4 4 4 4 4
gjetura
Dhuné verbale
(diskriminim pér 3 3 3 4 3
shkak té etnisé)
Fshehje e dhunés né 3 o 3 3 3
familje
Fshehje e shkeljes me 4 3 3 4 4
urdhér
Shprehja publike e 5 2 2 3 3
mendimit

Kategorité e masave disiplinore jané kiasifikuar si vijon: 1-Asnjé, 2-Vérejlje, 3-
Vérejtje me paralajmérim, 4-Shtyrje té afatit té gradimit deri né 2-vjet, 5-ulje né
gradé, pér njé periudhé, deri né 6 muaj, 6-Shkarkim nga puna

Né lidhje me gatishmériné pér té raportuar, pér té gjithé shkeljet e skenaréve,
grupi me mé shumé pérvojé ka tendencé pér njé vlerésim mé té larté né
raportimin e shkeljeve té parashtruara né skenaré krahasuar me grupin e té
rinjve né polici (shih tabelén 9).
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Shkeljet e raportuara si mé serioze (shih seksionin 3.1) rezultojné té kené
gatishmériné né raportim si nga grupi i punonjésve té rinj (mé pak se 5 vjet
pérvojé né polici) ashtu edhe pér ata me shumé pérvojé né polici (mbi 30 vjet).

Gatishméri mé té ulét né raportim nga grupi i té rinjve né polici (mé pak se 5
vjet pérvojé né polici) dhe atyre me shumé pérvojé kané dhéné pér shkeljet
“puna e dyté”, “shpérblimi jashté shérbimit” dhe “shprehja e mendimit publik”
(shih tabelén 9). Kéto shkelje jané vlerésuar shkeljet mé pak serioze (shih
seksionin 4.1). Puna e dyté éshté shkelja gé ka gatishmériné mé té ulét né
raportim pér té gjitha grupet e ndara pérvojés né polici. Kjo jo vetém pér faktin
se dy punésimi nuk perceptohet si shkelje serioze por edhe ka njé mirékuptim
mes kolegéve pér mos raportim, si¢ edhe rezulton nga té pranishmit né fokus

grup.®

“Mendohet se rreth 10% e punonjésve té policisé mund té kené puné té dyté
por nuk ka asnjé rast té evidentuar nga instancat e policisé” — pérfagésues i
Drejtoria e Pérgjithshme e Policisé sé Shtetit (DPPSH) né fokus grup.

Tabela 9:Gatishméria pér té raportuar

Mépak oo .. 11-20 21-30 Mbi 30
Skenari se 5 vjet J vjet vjet vjet
Mesatarja
Puné e dyte’ 1.95 2.03 2.92 3.69 3133
::gf;i?:i't"' gjate 2.72 2,59 3.79 4.07 4.28
Marrje ryshfeti 3.83 3.38 4.19 4.52 4.56
::ggi"r’l']'i't“' EEn e 2.29 2.65 3.6 3.85 3.94
‘k’:fnf::'e pespetsll 4.47 4.41 4.71 4.76 4.83
m:)’:";’a‘:&’i‘:':‘“d'e per 3.50 3.35 4.29 4.45 4.61
E:g%‘:’tgﬁ::“lé 3.55 3.38 3.44 4.04 4.33
mg.“k'g};;hke”es se 3.09 259 3.25 4.07 4.28
:;:I'l';f::gtlfeper e 33 3.85 4.06 4.25 422
I AL 2.98 3.03 3.88 4.25 411

force

20 Fokus grupi me punonjés té PSH i organizuar mé 10.05.2019
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Vjedhje e sendeve té

J 3.76 3.47 3.79 4.46 4.61
gjetura

Dhuné verbale

(diskriminim pér 3.50 3.50 3.94 4.37 4.06
shkak té etnisé)

FEnfe o ElITE 3.47 297 3.42 4.24 4.22
familje

e 3.56 4.12 452 4.33
urdhér

Shprehja publike e 269 271 3.17 3.51 4.00
mendimit

*Shkalla Likert e vierésimit: 1-aspak i gatshém; 2 - disi i gatshém, 3-i gatshém;
4-myaft i gatshém, 5-shumé i gatshém
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4. DINAMIKAT E QENDRIMEVE DHE PERCEPTIMEVE PER

PERIUDHEN 2014-2018

Perceptimi i pérgjigjedhénésve pér seriozitetin e sjelljeve té parashtruara né
skenaré, nuk manifeston dinamika té forta né periudhén 2014-2018. Té dhénat
reflektojné njé tendencé né rénie té seriozitetit t& perceptuar mes punonjésve
té policisé pér sa i pérket ndikimit t& njé séré sjelljesh (shkeljesh) né cenimin e
integritetit té policit, pér periudhén 2014-2018. Kjo vihet re pér sjellje si marrja
e ryshfetit, viedhje né vendin e krimit, viedhje e sendeve te gjetura, shpérblimi
gjaté dhe jashté shérbimit. Kéto sjellje raportohen té jené mé pak cenuese té
integritetit né vitin 2018, sesa perceptoheshin né 2014.

Ndérkohé, sjellje té pérshkruara né skenarét e studimit si p.sh. “té€ pasurit e njé
pune té dyté”, “mbulimi i shkeljes sé njé kolegu”, “marrja e pérqgindjeve pér
rekomandim” apo “keqgpérdorimi i kompetencave” raportohen né 2018 me
serioze né démtimin e integritetit t& punonjésit té policisé krahasuar me vitet

2014, 2016 (shih Figurén 11).
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Figura 11: Shkalla mesatare e seriozitetit té sjelljeve né cenimin e integritetit té
punonjésit té policisé, 2014-2018
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*Shkalla Likert e vierésimit pérdorur né anketim : 1-Aspak serioze, 2-Disi
serioze, 3-Serioze, 4-Mjaft serioze, 5-Shumé serioze

Perceptimi i punonjésve té policisé mbi seriozitetin e shkeljeve té perceptuara
nga kolektivi, ngjasojné né dinamiké me géndrimin individual té punonjésve té
policisé. Kjo njétrajtshméri né dinamiké mes individit dhe kolektivit mund té
jeté si rrjedhojé e kohezionit né ményrén e té kuptuarit té integritetit policor.

Shkeljet “puné e dyté”, “mbulimi i shkeljeve té kolegut”, apo “marrja e

pérqindjes pér rekomandim” vlerésohen si shkelje mé serioze dhe cenuese té
integritetit né vitin 2018 krahasuar me vitet 2016/2014 (shih figurén 12).
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“

Shkeljet “marrja e shpérblimeve”, “pranimi i dhuratave” apo “’marrja e
ryshfetit” perceptohen po aq serioze sa dhe né vitet e méparshme. Kéto
shkelje ndér vite vazhdojné té perceptohen si veprime gé cenojné mé sé
shumti integritetin e policisé. Perceptimi mbi riskun gé mbartin sjelljet pér
integritetin  policor rritet nése njé sjellie perceptohet né ményré té
vazhdueshme problematike.

Figura 12: Dinamika e vlerésimit mesatar té perceptimit kolektiv mbi
seriozitetin* e sjelljeve né cenimin e integritetit t& punonjésit té policisé
m Perceptimi Kolektiv 2014 m Perceptimi Kolektiv 2016 = Perceptimi Kolektiv 2018
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*Shkalla Likert e vierésimit pérdorur né anketim : 1-Aspak serioze, 2-Disi
serioze, 3-Serioze, 4-Mjaft serioze, 5-Shumé serioze

Né lidhje me ¢éshtjen pér e masave disiplinore gé duhet t& merren pér shkeljet
e parashtruara né skenaré, ka dinamika interesante. Shkeljet “puna e dyté”,

“mbulimi i shkeljeve té kolegéve”, “kegpérdorimi i kompetencave”, “pérdorimi
i forcés™, apo “marrje ryshfeti”, raportohen se duhet t& marrin masa disiplinore
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mé té rrepta né vitin 2014, krahasuar me vitin 2018. Ndérsa shkelja “vjedhja
nga vendi i krimit” raportohet mé e dénueshme né 2018 krahasuar me vitet e
méparshme. Shkalla e ashpérsisé sé masave disiplinore né vitin 2018 afron
mé shumé me até té raportuar né 2016, ndérkohé gé né vitin 2014 masat gé
mendoheshin se duhet t& merreshin pér sjellje jo korrekte t& punonjésve té
policisé sé shtetit jané mé té ashprat (shih fig. 13 dhe 14).

Dinamika e masave disiplinore gé duhen marré dhe atyre gé priten t& merren
mbeten té& ngjashme, duke reflektuar njé lehtésim t& masave disiplinore né
2018 né krahasim me 2014 pér shkeljet e parashtruara né skenaré. Kjo mund
té lidhet dhe me stadin e reformave né policiné e shtetit, té cilat né 2014 ishin
né kulmin e ndryshimeve, ndérkohé gé né vitet mé voné kéto reforma hyné né
rrugén e konsolidimit.

Figura 13: Masa disiplinore gé duhen marré né raste evidentimi té sjelljeve
cenuese ndaj integritetit t& punonjésit té policisé*
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* Kategorité e masave disiplinore jané kiasifikuar si vijon: 1-Asnjé, 2-Vérejtje, 3-
Vérejtie me paralajmérim, 4-Shlyrje té afatit té gradimit deri né 2-vjet, 5-ulje né
gradé, pér njé periudhé, deri né 6 muaj, 6-Shkarkim nga puna.
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Figura 14. Masat disiplinore gé priten té merren, 2014-2018
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Kategorité e masave disiplinore jané kiasifikuar si vijon. 1-Asnjé, 2-Vérejije, 3-
Vérejtie me paralajmérim, 4-Shlyrje té afatit té gradimit deri né 2-vjet, 5-ulje né
gradé, pér njé periudhé, deri né 6 muaj, 6-Shkarkim nga puna.

Pérgjigje dhénésit, né vija té pérgjithshme shprehin njé gatishméri mé té larté
pér té raportuar sjellje jo korrekte dhe cénuese té integritetit t& punonjésve né
policiné e shtetit né vitin 2018, krahasuar me vitet 2014 dhe 2016 (shih grafikun
15) . Kjo gatishméri éshté mé e larté né raportim pér shkelje e vlerésuara si mé
serioze pér integritetin e policisé. Punonjésit e policisé jané mé té gatshém té
raportojné shkeljet: “puna e dyté&”, “marrja e shpérblimit jashté shérbimit”,
“mbulimi i shkeljeve” apo “marrja e pérgindjeve pér rekomandime”. Ndérsa
pér shkeljet “marrje ryshfeti”, “shpérblimi gjaté shérbimit” apo “keqpérdorimi i
kompetencave”, ka njé trend pozitiv t& gatishméris€ pér té raportuar kéto
shkelje. Gatishméria pér té raportuar shkeljen “viedhje nga vendi i krimit” vjen
né ulje né vitin 2018 krahasuar me vitet 2014 dhe 2016.

52



Figura 15: Gatishméria mesatare pér té raportuar kolegét né periudhén 2014-
2018
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*Shkalla Likert e vlerésimit: 1-aspak i gatshém, 2 - disi i gatshém, 3-i gatshém,
4-myjaft i gatshém, 5-shumé i gatshém

Né kété raport vlerésimi raportohen njé séré sjelljesh si devijime té forta nga
linja zyrtare. Ky devijim raportohet mé i larté né 2018 krahasuar me 2014 pér
shkelje “’puné té dyté”, “marrja e shpérblimeve jashté orarit zyrtar”, “mbulimi
i shkeljeve nga kolegét”, “marrja e pérgindjeve pér rekomandim “si dhe “marrja

e ryshfetit”. Ndérsa shkelja "vjedhja nga vendi i krimit” perceptohet si devijim
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mé i lehté nga linja zyrtare né vitin 2018 sesa konsiderohej né 2014 dhe 2016.
I njéjti trend raportohet edhe pér shkeljen “pranimi i dhuratave” (shih fig. 16).

Figura 16: Shkalla mesatare e perceptuar e devijimit t€ sjelljeve nga linja
zyriare né PSH né periudhén 2014 -2018
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*Shkalla Likert: 1-Absolutisht jo devijuese; 2-disi devijuese; 3-devijuese; 4-
myaft devijuese; 5-shumé devijuese
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5. PERFUNDIME DHE REKOMANDIME

Forcimi i integriteti né polici éshté njé koncept i ri jo vetém pér Policiné e Shtetit
né Shqipéri por edhe pér policité e vendeve té rajonit. Qéllimi i tij éshté luftimi
i parregullsive brenda organizatés policore me njé gasje mé gjithépérfshirése
né trajtimin e ¢céshtjeve té lidhura me integritetin si pér shembull: shpérblimi
jashté shérbimit, mbulim i shkeljes sé kolegut, pranim dhurate, keqpérdorimi i
kompetencave dhe sjelljeve té tjera jo etike.

Ky raport vlerésimi mbéshtetet né té dhéna sasiore dhe cilésore dhe pérmban

njé analizé té gjendjes sé integritetit policor né PSH mbéshtetur né anketimin

me skenaré hipotetiké. Disa nga gjetjet mé té réndésishme té kétij raporti
vlerésimi jané:

= Shkeljet “puna e dyté” dhe “shpérblimi jashté shérbimit” jané shkeljet e
vlerésuara si mé pak serioze si né géndrimin individual ashtu edhe né
perceptimin ndér kolegé. Kéto shkelje kané vlerésimin mé té ulét pér
gatishmériné né raportim si né géndrimin individual ashtu dhe né
gatishmériné pér té raportuar ndér kolegé.

= Shkeljet “vjedhja nga vendi i krimit” dhe “marrja e ryshfetit” kané marré
vlerésimin mé té larté pér seriozitetin e shkeljeve. Shkelja “marrja e
ryshfetit” ka marré vlerésimin mé t& madh né géndrimin personal pérsa i
pérket seriozitetit t&€ shkeljes sesa né perceptimin ndér kolegé.

= Shkelja pér shkak té pérdorimit té fjaléve diskriminuese mbi bazé té etnisé,
éshté vlerésuar mé serioze (vlerésim mesatar mé té larté) nga grupi i
punonjésve mé té rinj né polici (mé pak se 5 vite pérvojé).

= Shkeljet “puna e dyté” dhe “shprehja publike e mendimit” raportohen me
masa disiplinore mé té lehta krahasuar me shkeljet e lehta. Masat
disiplinore gé raportohen jané “ asnjé “pér shkeljen “ puné e dyté” dhe
“vérejtie” pér shkeljen “shprehja publikisht mendimit personal”. Puna e
dyté nuk perceptohet si shkelje e réndé, pér shkak t& mirékuptimit qé
ekziston mes kolegéve pér pérmbushjen e nevojave financiare pérmes dy
punésimit.

= Ndérsa pér shkeljen “pérdorim i tepruar i forcés” raportohet masa mé e
réndé disiplinore “largim nga policia”. Ky vlerésim vjen pér shkak té
ndérgjegjésimit mé t& madh né radhét e punonjésve té policisé né lidhje
me réndésiné dhe pasojat e késaj shkeljeje pér integritetin e policisé.

» Gatishméria pér raportimin e shkeljeve vazhdon té mbetet e ulét. Vlerat
mesatare pér géndrimet individuale jané mé té uléta se ato mbi
perceptimet pér gatishmériné e kolegéve. Pérjashtim nga ky trend béjné
shkeljet e vlerésuara si mé serioze qé mesatarisht do té gjenin mé shumé
gatishméri né raportimin individual sesa né raportin sesa ndér kolegé
(p.sh. marrje ryshfeti, viedhje nga vendi i krimit, pérdorimi i tepruar i forcés
apo keqgpérdorimi i kompetencave).
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Grupi i té rinjve né polici (mé pak se 5 vjet pérvojé) raporton géndrim mé
té zbutur ndaj shkeljeve té parashtruara né skenaré si né dhénien e
masave disiplinore mé té lehta ashtu edhe né drejtim té gatishmérisé pér
té raportuar ndér kolegé. Ky grup raporton edhe pér gatishméri mé té ulét
sesa e pérgjithshmja né raportimin e shkeljeve té kolegéve. Ké&to géndrime
mund té vijné si pasojé e mungesés sé informacionit pér llojet e shkeljeve
dhe pasojat gé ato kané né integritetin policor.

Té njéjtin géndrim pér sa mé sipér, raportojné dhe graté police. Graté
police jané mé sé shumti té orientuara té punojné né administraté sesa né
terren dhe pér rriedhojé kané mungesé informimi né lidhje me llojet e
shkeljeve.

Grupi i punonjésve té policisé me mé shumé pérvojé né polici (mbi 30 vjet)
dhe grupi punonjésve té nivelit drejtues né polici (punonjés me gradén
Komisar), pér shkak té pérvojés dhe pérgjegjshmérisé mé té madhe,
raportojné masa disiplinore té ashpra pér gjitha shkeljet e raportuara né
skenaré. Qéndrim té njéjté kéto grupe raportojné edhe né nivelin e larté té
gatishmérisé pér raportim té kolegéve pér shkeljet e parashtruara né
skenaré. Shkeljet mé té raportuara pér kéto grupe jané “ viedhje nga vendi
i krimit” dhe “marrja e ryshfetit”.

Kultura e heshtjes né raportimin e shkeljeve éshté njé kulturé e instaluar
né organizatén e policisé. Megjithaté, ka tendencé té thyhet nga punonjésit
mé me pérvojé né policiné e shtetit (mbi 30 vjet pérvojé) té cilét raportojné
tendencé mé té larté pér té raportuar shkeljet e parashtruara né skenaré
sesa grupet e tjera.

Gjetjet e kétij raporti kané pér géllim t’i shérbejné organeve té policisé né
pérmirésimin e performancés institucionale, pérmirésimin e sistemit té
menaxhimit té integritetit né institucion dhe né térési né forcimin e integritetit
né Policiné e Shtetit.

Duke u nisur nga gjetjet e mésipérme parashtrojmé rekomandimet si mé
poshté:

Pérmirésimi i kapaciteteve trajnuese dhe kurrikulave té trajnimit té ofruara
nga Akademia e Policisé me rishikimin e moduleve té vecanta mbi etikén,
integritetin dhe instrumenteve té forcimit té integritetit. Ofrimi i moduleve té
trajnimit t& vazhduar té punonjésve té policisé (pér té gjitha nivelet/gradat)
mbi aktet apo rregullat e reja gé miratohen né kuadér té Iuftés kundér
korrupsionit dhe forcimit té integritetit né polici.

Hartimi i njé plani pune pér trajnimin e vazhduar té punonjésve té rinj né
polici (kryesisht me mé pak se 5 vjet pérvojé né polici) dhe graté police
mbi module pér etikén dhe integritetin né polici.

Rishikimi i politikave t&€ menaxhimit t& burimeve njerézore né PSH, me
fokus, pérfshirjen e grave police né detyra né nivele drejtuese, pér t'u
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njohur mé miré me pérgjegjésité pér shkelje té& caktuara gjaté ushtrimit té
detyrave.

= Rishikimi i ligjit né fugi pér policiné e shtetit, né lidhje me ndalimin e dy-
punésimit pér punonjésit e policisé, duke e kufizuar até me pércaktimet e
Kodit t&é Punés né RSH.

» Rishikimi i Vendimit t& Késhillit t&¢ Ministrave nr. 101/201721 né lidhje me
kompensimin e oréve shtesé? pér punonjésit e policisé né pérputhje me
pércaktimet e Kodit t& Punés dhe legjislacionit t& punés né fuqi.
Kompensimi me shtesé né pagé né rast t& pamundésisé sé kompensimit
té oréve shtesé me pushim té jeté pér té gjitha orét faktike té kryera jashté
orarit zyrtar nga punonjési i policisé.

» Hartimi dhe miratimi i njé Plani Integriteti né nivel organizate policore,
bazuar né njé metodologji té vlerésimit té riskut té integritetit pér PSH, si
njé nevojé e forcimit té sistemit t&€ menaxhimit té integritetit né organizateé.
Ky plan synon té krijojé njé ményré sistematike pér té identifikuar té gjitha
proceset dhe praktikat té cilat jané né kompleks t& administruara nga
organizata policore si dhe pér té identifikuar rreziget gé cenojné
mbarévaijtjen e tyre.

= Kultura e heshtjes gqé éshté ende shumé e pranishme né PSH mund té
luftohet me garantimin e anonimitetit dhe konfidencialitetit pér raportimin
e sjelljeve jo etike ose korruptive brenda radhéve té policisé, duke u
mbéshtetur né parashikimet ligjore té ligjit pér sinjalizuesit.

21 Vendimi i Késhillit t& Ministrave nr. 101 daté 15.02.2017 “Pér kohén e punés dhe pushimit né Policiné e
Shtetit”

2 org pune jashté orarit zyrtar
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LISTA E SHTOJCAVE

Shtojca 1. Mesatarja e vlerésimit* kolektiv pér shkallén e serioziteti me té cilén sjellja ndikon integritetin e policit, té renditura sipas

skenaréve te sjelljeve té pérfshira né anketim

Gjinia Gradat Grupmosha Ekspene.n.cainﬁ sherb.lmm
e policisé sé shtetit
Skenari Pérshkrimi Total P asIp Mé pak
. Unonjes FuNONIES e i ne | 26-35 | 36-45 | 46-55 | Mbi56 | - P2 5-10 | 11-20 | 21-30 |Mbi 30
Burré | Grua | Niveli |i Nivelit 25 vi . . . . se5 et et et et
seisrces| Bides viec | vijeg vieg vieg vieg viet vje vje vjie vjie

Skenari | Puné e dyte’ 2.74 2.7 2.87 2.86 2.3 2.64 2.32 2.48 3.22 291 2.31 2.59 | 2.65 3.13 3.17
Skenari 2 Shpérblimi gjaté shérbimit 343 3.5 32 3.48 3.26 3.04 2.92 3.48 3.86 4.04 3 3.12 | 356 | 373 | 394
Skenari 3 Marrije ryshfeti 432 436 42 435 422 45 4.1 4 453 448 443 | 4.03 412 | 452 | 428
Skenari 4 Shpérblimi jashté shérbimit 3.17 323 | 296 3.21 3.04 3 2.63 3.28 35 383 2.67 | 2.85 337 | 348 3.67
Skenari 5 Vjedhje nga vendi i krimit 476 475 48 4.77 474 4.82 473 476 4.82 461 483 | 471 473 482 | 4.56
Skenari 6 Marrje pérqindje pér rekomandim 4.19 | 421 | 411 422 4.08 4 3.83 4.1 4.54 448 | 395 | 388 | 429 | 439 45
Skenari 7 Kegpérdorim i kompetencave 3.96 4.02 | 3.76 4.05 3.64 3.93 4.1 3.34 4 4.17 | 4.16 | 391 373 | 3.79 | 4.6l
Skenari 8 Mbulim i shkeljes sé njé kolegu 3.73 3.82 | 3.46 3.8 3.5 3.46 3.3 3.48 43 391 362 | 3.15 | 354 | 415 | 4.17
Skenari 9 .:Z:;Z dhurate pér t& mbuluar 42 | 424 | 406 | 419 | 422 | 439 | 392 | 434 | 436 | 409 | 419 | 409 | 413 | 436 | 4
Skenari 10 | Pérdorim té tepruar force 3.68 | 3.71 | 356 | 3.77 3.34 35 33 3.21 424 383 | 371 | 291 | 346 | 4.16 | 3.78
Skenari | | Vjedhje e sendeve té gjetura 438 | 443 | 42 4.48 4.02 443 4.2 4.03 4.64 448 | 448 | 415 | 408 | 4.58 45
Skenari 12 Dhuné verbale-diskriminim 413 416 | 4.02 423 3.78 436 38 3.72 44| 4.48 4.36 35 3.87 | 433 4.5
Skenari I3 | Fshehje e dhunés familjare 386 | 391 37 3.98 3.44 3.75 3.54 331 434 4.17 4 3.18 | 354 | 427 | 4.06
Skenari |4 | Fshehje e shkeljes me urdhér 4.2 421 | 417 | 428 3.92 4.14 4.14 3.62 4.49 426 | 436 | 365 | 396 | 449 | 428
Skenari |5 ';Lr;”:::tprehies se mendimit 338 | 344 | 32 | 338 34 | 293 | 3.7 | 352 | 372 | 335 | 3.7 | 3.15 | 348 | 367 | 3.17

*Shkalla Likert e vierésimit pérdorur né anketim : 1-Aspak serioze, 2-Disi serioze, 3-Serioze, 4-Mjaft serioze, 5-Shumé serioze

59




Shtojca 2. Mesatarja e Vlerésimit* individual mbi shkallén e serioziteti me té cilén sjellja ndikon integritetin e policit

Eksperienca né shérbimin

Gjinia Gradat Grupmosha = el e o
Skenari Pérshkrimi Total P as/p Mé pak
) unonjes FUNONIES iy i ne| 26-35 | 36-45 | 46-55 | Mbi56 | - P2 5.10 | 11-20 | 21-30 | Mbi 30
Burré | Grua | Niveli |i Nivelit 25 vie vie vie vie vie se5 viet viet viet s
Zbatues |Drejtues 186 1e¢ 1e¢ 186 186 vjet ! ! J J

Skenari | Puné e dyte’ 2.72 2.78 | 2.56 2.83 2.34 2.29 2.06 2.69 342 3.13 217 | 226 | 273 3.25 3.39
Skenari 2 | Shpérblimi gjaté shérbimit 3.63 3.69 | 3.44 3.65 3.58 3.39 3.0l 3.66 4.12 422 | 326 | 3.18 | 3.69 | 397 | 428
Skenari 3 | Marrje ryshfeti 4.67 468 | 4.63 4.66 472 4.68 4.63 44| 48l 4.65 474 | 4.62 45 478 | 46l
Skenari 4 | Shpérblimi jashté shérbimit 3.23 332 | 294 3.19 3.34 3.07 2.63 3.48 3.6l 3.7 2.67 | 2.82 3.48 3.6l 3.67
Skenari 5 | Vjedhje nga vendi i krimit 493 494 | 493 492 498 4.79 496 493 496 496 49 494 | 496 | 496 | 4.89
Skenari 6 | Marrje pérgindje pér rekomandim 428 431 | 417 4.24 44 3.89 3.87 424 4.68 4.74 397 | 382 4.4 4.58 | 4.67
Skenari 7 | Keqpérdorim i kompetencave 407 | 411 | 394 | 4.14 3.8 3.96 421 3.34 423 4.13 | 4.26 4 3.77 4 4.6l
Skenari 8 | Mbulim i shkeljes sé njé"kolegu 386 | 394 | 3.6l 3.86 3.84 3.6l 3.34 376 | 439 4.17 | 357 | 321 | 375 | 439 | 433
Skenari 9 .:Z:;Z dhurate pér t& mbuluar 445 | 446 | 441 | 44 | 462 | 471 | 413 | 452 | 462 | 448 | 44 | 435 | 433 | 464 | 439
Skenari 10 | Pérdorim té tepruar force 3.97 398 | 3.96 3.97 4 3.71 3.58 39 443 4.13 | 378 | 332 | 392 | 446 | 4.17
Skenari || | Vjedhje e sendeve té gjetura 437 | 442 | 422 | 448 4 4.39 4.06 386 | 4.78 4.65 44 | 406 | 398 | 467 | 483
Skenari 12 | Dhuné verbale-diskriminim 437 437 | 4.39 438 434 461 421 428 4.47 439 453 4 431 443 45
Skenari |3 | Fshehje e dhunés familjare 392 | 394 | 385 | 402 3.54 3.64 3.59 348 | 445 409 | 393 | 332 | 365 | 434 | 411
Skenari 14 | Fshehje e shkeljes me urdhér 442 | 444 | 437 | 446 4.28 4.46 431 4.03 4.69 435 | 457 | 397 | 417 | 4.69 45
Skenari 15 'F;Lr:j“f;:tprer‘ies se mendimit 331 | 337 | 311 | 334 | 322 | 282 | 297 | 345 | 374 | 339 | 303 | 3 | 335 369 328

*Shkalla Likert e vierésimit pérdorur né anketim : 1-Aspak serioze, 2-Disi serioze, 3-Serioze, 4-Mjaft serioze, 5-Shumé serioze
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Shtojca 3. Mesatarja e Vlerésimit* individual mbi masat disiplinore gé duhet t&€ merren né raste shkeljesh, té pérshkruara sipas

skenaréve
. Eksperienca né shérbimin
Gjinia Gradat Grupmosha e policisg s& shtetit
Skenari Pérshkrimi Total P as|p Mé pak
) (NOMESEUNONISS| By ne| 26-35 | 36-45 | 46-55 | Mbi56 | < Po| 5.10 | 11-20 | 21-30 |Mbi 30
Burré | Grua | Niveli |i Nivelit 25 vie o o vie vie se 5 viet viet viet viet
Zbatues |Drejtues vis& | Viee viEe 56 56 vjet ! ! ] ]
Skenari | | Puné e dyte’ 2 2 2 2 2 2 2 2 3 2 2 2 2 2 2
Skenari 2 | Shpérblimi gjaté shérbimit 3 3 3 3 3 2 2 3 4 3 2 2 3 3 3
Skenari 3 | Marrje ryshfeti 4 4 4 4 4 5 4 4 5 4 5 4 4 5 4
Skenari 4 | Shpérblimi jashté shérbimit 3 3 2 3 3 2 2 3 3 3 2 2 3 3 3
Skenari 5 | Vjedhje nga vendi i krimit 5 5 5 5 5 5 5 5 6 5 5 5 5 5 5
Skenari 6 | Marrje pérqindje pér rekomandim 4 4 4 4 4 4 3 4 5 5 4 3 4 4 5
Skenari 7 | Kegpérdorim i kompetencave 3 3 3 3 3 3 3 2 3 3 3 3 3 3 4
Skenari 8 | Mbulim i shkeljes sé njé kolegu 3 3 3 3 3 3 3 2 4 3 3 3 3 4 4
Skenari 9 | -ranim dhurate per & mbuluar 3 | 3| 3| 3 3 3 0 3 | 3 | 3 | 3 [ 3|3 |3 |34
shkelje
Skenari 10 | Pérdorim té tepruar force 3 3 3 3 3 3 3 2 3 3 3 3 3 3 3
Skenari |1 | Vjedhje e sendeve té gjetura 4 4 3 4 4 4 3 4 4 4 4 4 4 4 4
Skenari 12 | Dhuné verbale-diskriminim 3 3 3 3 3 3 3 3 3 3 3 3 3 4 3
Skenari |13 | Fshehje e dhunés familjare 3 3 3 3 3 3 3 2 3 3 3 2 3 3 3
Skenari 14 | Fshehje e shkeljes me urdhér 3 4 3 3 4 4 3 3 4 4 4 3 3 4 4
Skenari |5 | L2 € shprehjes se mendimit 2 | 3 | 2| 2 3 2 | 2 | 2| 3| 3 | 2|2]|2]|3]3
publikisht

*Kategorité e masave disiplinore jané kiasifikuar si vijon: 1-Asnjé, 2-Vérejije, 3-Vérejlje me paralajmérim, 4-Shiyrje té afatit t€é gradimit deri né 2-

viet, 5-ulje né gradé, pér njé periudhé, deri né 6 muaj, 6-Shkarkim nga puna.
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Shtojca 4. Mesatarja e vlerésimit* individual mbi masat disiplinore gé priten t& merren né raste shkeljesh, té pérshkruara sipas

skenaréve
Gjinia Gradat Grupmosha Ekspene.n.cztnci sherb.lmm
e policisé sé shtetit
Skenari Pérshkrimi Total P ias|p Mé pak
) ANOMESEUNONISS| By eri ne | 26-35 | 36-45 | 46-55 | Mbi56 | < Po<| 5-10 | 11-20 | 21-30 |Mbi 30
Burré | Grua | Niveli |i Nivelit 25 vie . . vie vie se5 et et viet | viet

Zbatues |Drejtues 196 | Vies s 1e¢ 1e¢ vjet vie vie ! !
Skenari | | Puné e dyte’ 2 2 2 2 2 2 2 2 3 2 2 2 2 3 2
Skenari 2 | Shpérblimi gjaté shérbimit 3 3 3 3 3 3 2 3 4 3 3 2 3 4 3
Skenari 3 | Marrje ryshfeti 4 5 4 4 4 4 4 4 5 4 5 4 4 5 4
Skenari 4 | Shpérblimi jashté shérbimit 3 3 2 3 3 2 2 3 3 4 2 2 3 3 4
Skenari 5 | Vjedhje nga vendi i krimit 5 5 5 5 5 5 5 5 6 5 5 5 5 5 5
Skenari 6 | Marrje pérqgindje pér rekomandim 4 4 4 4 4 4 3 4 5 4 4 3 4 4 5
Skenari 7 | Kegpérdorim i kompetencave 3 3 3 3 3 3 3 2 4 4 3 3 3 3 4
Skenari 8 | Mbulim i shkeljes sé njé kolegu 3 3 3 3 3 3 3 2 4 4 3 3 3 4 4
Skenari 9 | ranim dhurate per t& mbuluar 3 | 3| 3| 3 4 3 3 3 | 4 | 4 | 3| 3| 3| 3 | 4

shkelje
Skenari 10 | Pérdorim té tepruar force 3 3 3 3 3 3 3 3 3 3 3 3 3 3 3
Skenari || | Vjedhje e sendeve té gjetura 4 4 3 4 4 4 4 4 4 4 4 4 4 4 4
Skenari 12 | Dhuné verbale-diskriminim 3 3 3 3 3 3 3 3 3 4 3 3 3 3 4
Skenari |3 | Fshehje e dhunés familjare 3 3 3 3 3 3 3 2 3 3 3 3 3 3 3
Skenari 14 | Fshehje e shkeljes me urdhér 4 4 3 3 4 4 3 3 4 4 4 3 3 4 4
Skenari |5 | L2 € shprehjes se mendimit 3 3| 2 2 3 2 3 2 3 3 2 3 3 3 3
publikisht

*Kategorité e masave disiplinore jané kiasifikuar si vijon: 1-Asnjé, 2-Vérejije, 3-Vérejlje me paralajmérim, 4-Shiyrje té afatit té gradimit deri né 2-

viet, 5-ulje né gradé, pér njé periudhé, deri né 6 muaj, 6-Shkarkim nga puna.
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Shtojca 5.

Mesatarja e vlerésimit* t& gatishmériné individuale pér té raportuar sjellje gé cenojné integritetin e policéve

Eksperienca né shérbimin

Gjinia Gradat Grupmosha = el e o
Skenari Pérshkrimi Total P as|p Mé pak
. unonjes FUNONIES iy i ne| 26-35 | 36-45 | 46-55 | Mbi56 | - P2 5.10 | 11-20 | 21-30 | Mbi 30
Burré | Grua | Niveli |i Nivelit 25 vie . . vie vie se5 et et viet viet
Zbatues |Drejtues 1e¢ | viee vies 186 186 vjet vl vl ! !

Skenari | Puné e dyte’ 2.80 292 | 2.39 2.87 2.52 2.25 1.72 2.90 3.77 3.52 1.95 2.03 2.92 3.69 3.33
Skenari 2 | Shpérblimi gjaté shérbimit 3.46 3.63 | 291 3.50 3.30 2.86 241 3.83 431 422 2.72 2.59 3.79 | 407 | 4.28
Skenari 3 | Marrje ryshfeti 4.10 422 | 3.74 418 3.84 4.00 342 428 459 452 3.83 338 | 4.19 | 452 | 456
Skenari 4 | Shpérblimi jashté shérbimit 3.22 348 | 241 3.17 342 2.68 2.27 3.72 3.88 4.09 229 | 2.65 360 | 3.85 3.94
Skenari 5 | Vjedhje nga vendi i krimit 4.63 4.67 | 450 4.59 4.74 436 4.48 4.69 4.80 478 | 447 | 441 | 471 | 476 | 483
Skenari 6 | Marrje pérgindje pér rekomandim 402 | 413 | 367 | 402 4.02 3.50 3.35 441 4.57 443 | 3.50 | 335 | 429 | 445 | 46l
Skenari 7 | Kegpérdorim i kompetencave 3.71 3.84 | 331 3.83 3.30 3.32 3.6l 3.00 4.09 4.17 3.55 3.38 344 | 404 | 433
Skenari 8 | Mbulim i shkeljes sé njé kolegu 3.44 3.62 | 2.85 3.50 3.20 2.96 2.79 2.90 4.26 4.04 3.09 2.59 3.25 407 | 4.28
Skenari 9 ;:iz;l“; dhurate pér t& mbuluar 392 | 404 | 357 | 387 | 410 | 361 | 342 | 431 | 431 | 413 | 338 | 385 | 406 | 425 422
Skenari 10 | Pérdorim té tepruar force 3.65 3.68 | 3.54 3.62 3.74 3.04 2.94 3.97 4.30 4.09 2.98 3.03 3.88 | 4.25 4.1
Skenari | | | Vjedhje e sendeve té gjetura 4.00 409 | 3.70 4.14 3.52 3.68 3.46 3.83 455 4.48 3.76 3.47 3.79 | 446 | 4.6l
Skenari 12 | Dhuné verbale-diskriminim 3.90 394 | 3.78 3.89 3.92 343 345 4.00 443 4.00 350 | 350 | 3.94 | 437 | 4.06
Skenari |3 | Fshehje e dhunés familjare 3.67 373 | 348 3.77 3.32 3.18 3.15 3.31 4.34 4.17 | 347 | 297 | 342 | 424 | 422
Skenari 14 | Fshehje e shkeljes me urdhér 4.08 411 | 4.00 4.09 4.08 3.82 3.76 428 438 422 378 | 356 | 4.12 | 452 | 433
Skenari 15 ';Lr;”:::tprehies OIS 3.14 | 326 | 278 | 3.4 | 3.4 | 257 | 256 | 341 | 358 | 3.87 | 269 | 271 | 3.17 | 351 | 4.00

*Shkalla Likert e vlerésimit: 1-aspak i gatshém; 2 - disi i gatshém; 3-i gatshém; 4-mjaft i gatshém, 5-shumé i gatshém
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Shtojca 6.

Mesatarja e vlerésimit* t& gatishmériné kolektive pér té raportuar sjellje gé cenojné integritetin e policéve

Eksperienca né shérbimin

Gjinia Gradat Grupmosha = el e o
Skenari Pérshkrimi Total P as|p Mé pak
. unonjes FUNONIES iy i ne| 26-35 | 36-45 | 46-55 | Mbi56 | - P2 5.10 | 11-20 | 21-30 | Mbi 30
Burré | Grua | Niveli |i Nivelit 25 vie . . vie vie se5 et et viet viet
Zbatues |Drejtues 186 | Viee viee 16 16 vjet v vl ! !

Skenari | Puné e dyte’ 2.80 292 | 2.39 2.87 2.52 2.25 1.72 2.90 3.77 3.52 1.95 2.03 2.92 3.69 3.33
Skenari 2 | Shpérblimi gjaté shérbimit 3.46 3.63 | 291 3.50 3.30 2.86 241 3.83 431 422 2.72 2.59 3.79 | 407 | 4.28
Skenari 3 | Marrje ryshfeti 4.10 422 | 3.74 418 3.84 4.00 342 428 459 452 383 | 338 | 419 | 452 | 456
Skenari 4 | Shpérblimi jashté shérbimit 3.22 348 | 241 3.17 342 2.68 2.27 3.72 3.88 4.09 229 | 265 | 360 | 385 | 394
Skenari 5 | Vjedhje nga vendi i krimit 4.63 4.67 | 450 4.59 4.74 436 4.48 4.69 4.80 478 | 447 | 441 | 471 | 476 | 483
Skenari 6 | Marrje pérgindje pér rekomandim 402 | 413 | 3.67 | 402 4.02 3.50 3.35 441 4.57 443 | 3.50 | 335 | 429 | 445 | 46l
Skenari 7 | Kegpérdorim i kompetencave 3.71 3.84 | 331 3.83 3.30 3.32 3.61 3.00 4.09 4.17 3.55 3.38 344 | 404 | 433
Skenari 8 | Mbulim i shkeljes sé njé kolegu 3.44 3.62 | 2.85 3.50 3.20 2.96 2.79 2.90 4.26 4.04 3.09 2.59 3.25 407 | 4.28
Skenari 9 ;:iz;l“; dhurate pér t& mbuluar 392 | 404 | 357 | 387 | 410 | 361 | 342 | 431 | 431 | 413 | 338 | 385 | 406 | 425 | 422
Skenari 10 | Pérdorim té tepruar force 3.65 3.68 | 3.54 3.62 3.74 3.04 2.94 3.97 4.30 4.09 2.98 3.03 3.88 | 4.25 4.1
Skenari | | | Vjedhje e sendeve té gjetura 4.00 409 | 3.70 4.14 3.52 3.68 3.46 3.83 455 4.48 3.76 3.47 3.79 | 446 | 4.6l
Skenari 12 | Dhuné verbale-diskriminim 3.90 394 | 3.78 3.89 3.92 343 345 4.00 443 4.00 350 | 350 | 3.94 | 437 | 4.06
Skenari |3 | Fshehje e dhunés familjare 3.67 373 | 348 3.77 3.32 3.18 3.15 3.31 4.34 4.17 | 347 | 297 | 342 | 424 | 422
Skenari 14 | Fshehje e shkeljes me urdhér 4.08 411 | 4.00 4.09 4.08 3.82 3.76 428 438 422 378 | 356 | 4.12 | 452 | 433
Skenaril 15 ';Lr;”:::tprehies OIS 3.4 | 326 | 278 | 3.04 | 3.4 | 257 | 256 | 341 | 358 | 387 | 269 | 271 | 317 | 351 | 400

*Shkalla Likert e vlerésimit: 1-aspak i gatshém; 2 - disi i gatshém; 3-i gatshém; 4-mjaft i gatshém, 5-shumé i gatshém
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Shtojca 7.

Vlerésimi* mesatar i devijimit t€ sjelljeve nga linja zyrtare sipas gjinisé dhe eksperiencés né puné kundrejt

Eksperienca né shérbimin

Gjinia Gradat Grupmosha = el e o
Skenari Pérshkrimi Total P as|p Mé pak
. unonjes FUNONIES iy i ne| 26-35 | 36-45 | 46-55 | Mbi56 | - P2 5.10 | 11-20 | 21-30 | Mbi 30
Burré | Grua | Niveli |i Nivelit 25 vie . . vie vie se5 et et viet viet
Zbatues |Drejtues 1e¢ | viee vies 186 186 vjet vl vl ! !

Skenari | Puné e dyte’ 2.80 292 | 2.39 2.87 2.52 2.25 1.72 2.90 3.77 3.52 1.95 2.03 2.92 3.69 3.33
Skenari 2 | Shpérblimi gjaté shérbimit 3.46 3.63 | 291 3.50 3.30 2.86 241 3.83 431 422 2.72 2.59 3.79 | 407 | 4.28
Skenari 3 | Marrje ryshfeti 4.10 422 | 3.74 418 3.84 4.00 342 428 459 452 3.83 338 | 4.19 | 452 | 456
Skenari 4 | Shpérblimi jashté shérbimit 3.22 348 | 241 3.17 342 2.68 2.27 3.72 3.88 4.09 229 | 2.65 360 | 3.85 3.94
Skenari 5 | Vjedhje nga vendi i krimit 4.63 4.67 | 450 4.59 4.74 436 4.48 4.69 4.80 478 | 447 | 441 | 471 | 476 | 483
Skenari 6 | Marrje pérgindje pér rekomandim 402 | 413 | 367 | 402 4.02 3.50 3.35 441 4.57 443 | 3.50 | 335 | 429 | 445 | 46l
Skenari 7 | Kegpérdorim i kompetencave 3.71 3.84 | 331 3.83 3.30 3.32 3.6l 3.00 4.09 4.17 3.55 3.38 344 | 404 | 433
Skenari 8 | Mbulim i shkeljes sé njé kolegu 3.44 3.62 | 2.85 3.50 3.20 2.96 2.79 2.90 4.26 4.04 3.09 2.59 3.25 407 | 4.28
Skenari 9 ;:iz;l“; dhurate pér t& mbuluar 392 | 404 | 357 | 387 | 410 | 361 | 342 | 431 | 431 | 413 | 338 | 385 | 406 | 425 422
Skenari 10 | Pérdorim té tepruar force 3.65 3.68 | 3.54 3.62 3.74 3.04 2.94 3.97 4.30 4.09 2.98 3.03 3.88 | 4.25 4.1
Skenari | | | Vjedhje e sendeve té gjetura 4.00 409 | 3.70 4.14 3.52 3.68 3.46 3.83 455 4.48 3.76 3.47 3.79 | 446 | 4.6l
Skenari 12 | Dhuné verbale-diskriminim 3.90 394 | 3.78 3.89 3.92 343 345 4.00 443 4.00 350 | 350 | 3.94 | 437 | 4.06
Skenari |3 | Fshehje e dhunés familjare 3.68 | 3.77 | 34l 3.80 3.28 343 3.37 324 | 4.18 396 | 371 | 3.06 | 346 | 407 | 394
Skenari 14 | Fshehje e shkeljes me urdhér 4.06 408 | 4.00 412 3.86 393 3.79 421 426 426 3.8l 359 | 417 | 437 | 433
Skenari 15 ';Lr;”:::tprehies OIS 341 | 350 | 3.3 | 343 | 334 | 293 | 3.0 | 352 | 361 | 417 | 293 | 326 | 350 | 3.6l | 422

*1-Absolutisht jo; 2-disi devijuese; 3-devijuese; 4-mjaft devijuese; 5-shumé devijues
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Shtojca 8: Pyetésori me skenaré

Instituti pér Demokraci dhe Ndérmjetésim

PYETESOR

Instituti pér Demokraci dhe Ndérmjetésim (IDM) né bashkérendim me Drejtoriné e Pérgjithshme
té Policisé sé Shtetit (PSH) dhe me mbéshtetjen e Programit MATRA té Ministrisé sé Jashtme té
Holandés éshté duke zbatuar projektin 18 mujor “Forcimi i integritetit t& Policisé sé Shtetit”
(Korrik 2013 — Dhjetor 2014).

Né kuadér té késaj iniciative, IDM éshté duke zbatuar njé sondazh me punonjés t¢ PSH mbi
perceptimet dhe eksperiencat e tyre né lidhje me kuadrin ligjor anti-korrupsion, llojet, shkallén
dhe shkaqget e praktikave korruptive. Té dhénat e kétij anketimi do t& ndihmojné analizén e
efikasitetit t& kuadrit té politikave, akteve ligjore e nénligjore, praktikés policore etj. Dhe do té
ndihmojé né pérmirésimin e kétij kuadri dhe konsolidimin e integritetit t& Policisé sé Shtetit.

IDM garanton anonimatin dhe konfidencialitetin e t& dhénave si dhe pérdorimin e tyre vetém pér
géllime shkencore.

Ju falénderojmé pér bashképunimin tuaj!
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.  TE DHENA DEMOGRAFIKE
1. Gjinia: Mashkull [] Femér [

2. Cilés grup moshe i pérkisni?

Deri né 25 vjec 01
26 - 35 vjec 02
36 — 45 vjeg 03
46 - 55 vjeg 04
Mbi 56 vjec 05

3. Prej sa vitesh jeni pjesé e shérbimit té policisé sé shtetit?

Mé pak se 5 vjet 01
5-10 vjet 02
11 — 20 vjet 03
21 — 30 vjet 04
Mbi 30 vjet 05

4. Aktualisht cfaré grade mbani?

Punonjés Policie i Nivelit Zbatues Nén-Inspektor 1
Inspektor 02
Krye- Inspektor 03
Punonjés Policie i Nivelit té Paré Nén-Komisar (4
Drejtues Komisar 05
Krye-Komisar 6
Punonjés Policie i Nivelit t&¢ Mesém Drejtues 07
Drejtues Drejtues i paré 8
Punonjés Policie i Nivelit té Larté Drejtues 09
Drejtues Drejtues i paré 110

5. Né cilin shérbim té Policisé sé Shtetit punoni?

Policia kriminale 01
Policia Kufitare dhe Migracionit 02
Rendi dhe siguria publike 03
Shérbime mbéshtetése 4
Akademia e Policisé 5
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Njé punonjés policie ka njé biznes té tijin privat ku shet dhe instalon pajisje sigurie,
Skenari 1 | si sisteme alarmi, brava té sigurta, etj. Ai merret me kété aktivitet jashté orarit té
punés.

1. Sa té réndé e mendoni JU kété sjellje?

Aspak té réndé Shumé té réndé

1 2 3 4 5

2. Sa té réndé e mendojné SHUMICA E PUNONJESVE TE POLICISE TE
RAJONIT/DREJTORISE TUAJ kété sjellje?

Aspak té réndé Shumé té réndé

1 2 3 4 5

3. A konsiderohet kjo sjellje si njé shkelje e linjés zyrtare dhe politikave té policisé?

Absolutisht jo Sigurisht gé po

1 2 3 4 5

4. Nése njé punonjés i policisé pérfshihet né njé sjellje té tillé dhe zbulohet duke vepruar
né kété ményré, cfaré mase disiplinore, nése duhet marré njé masé e tillé, mendoni JU se
DUHET té merret ndaj TIJ?

1. Asnjé 4. Pezullim nga puna pa pagesé
2. Vérejtje me gojé 5. Ulje né gradé
3. Vérejtje me shkrim 6. Shkarkim nga puna

5. Nése njé punonjés policie né rajonin/drejtoriné tuaj té policisé éshté i pérfshiré né njé
aktivitet té tille dhe zbulohet duke vepruar né keté menyre, cfaré mase disiplinore mendoni
JU se DO TE merret ndaj TIJ?

1. Asnjé 4. Periudhé pezullimi e pa paguar
2. Vérejtje me gojé 5. Ulje né gradé
3. Vérejtje me shkrim 6. Shkarkim nga puna

6. A mendoni se JU DO TA RAPORTONIT njé koleg punonijés policie i cili éshté i pérfshiré
né njé sjellje té tillé?

Absolutisht jo Sigurisht gé po

1 2 3 4 5

7. A mendoni se SHUMICA E PUNONJESVE TE POLICISE TE RAJONIT/DREJTORISE
TUAJ do ta raportonin njé koleg punonjés policie i cili éshté i pérfshiré né njé sjellje té tillé?

Absolutisht jo Sigurisht gé po

1 2 3 4 5
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Skenari 2

gjéra si dhuraté.

Njé punonjés policie pranon rregullisht nga tregtarét e ZONES KU Al ESHTE ME
SHERBIM vakte falas, cigare dhe artikuj té tjeré me vileré té ulét. Ai nuk i kérkon kéto
gjéra dhe bén kujdes qé té mos abuzojé me bujariné e personave qé ia ofrojné kéto

1. Sa té réndé e mendoni JU kété sjellje?

Aspak té réndé

Shumé serioze

1 2

3

4

5

2. Sa té réndé e mendojné SHUMICA E PUNONJESVE TE POLICISE TE

RAJONIT/DREJTORISE TUAJ kété sjellje?

Aspak té réndé

Shumé té réndé

1 2

3

4

5

3. A konsiderohet kjo sjellje si njé shkelje e linjés zyrtare dhe politikave té policisé?

Absolutisht jo

Sigurisht gé po

1 2

3

4

5

4. Nése njé punonjés i policisé pérfshihet né njé sjellje té tillé dhe zbulohet duke vepruar
né kété ményré, cfaré mase disiplinore, nése duhet marré njé masé e tillé, mendoni JU se

DUHET té merret ndaj TIJ?

1. Asnjé

2. Vérejtje me gojé

3. Vérejtje me shkrim

4. Pezullim nga puna pa pagesé

5. Ulje né gradé

6. Shkarkim nga puna

5. Nése njé punonjés policie né rajonin/drejtoriné tuaj té policisé éshté i pérfshiré né njé
aktivitet té tillé dhe zbulohet duke vepruar né kété ményré, ¢faré mase disiplinore mendoni

JU se DO TE merret ndaj TIJ?

1. Asnjé

2. Vérejtje me gojé

3. Vérejtje me shkrim

4. Periudhé pezullimi e pa paguar

5. Ulje né gradé

6. Shkarkim nga puna

6. A mendoni se JU DO TA RAPORTONIT njé koleg punonijés policie i cili éshté i pérfshiré

né njé sjellje té tillé?

Absolutisht jo

Sigurisht gé po

1 2

3

4

5

7. A mendoni se SHUMICA E PUNONJESVE TE POLICISE TE RAJONIT/DREJTORISE

TUAJ do ta raportonin njé koleg punonjés poli

cie i ci

li éshté i pérfshiré né njé sjellje té tillé?

Absolutisht jo

Sigurisht gé po

1 2

5
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Njé punonjés policie ndalon njé automjet pér shpejtési té larté. Punonjési i policisé
Skenari 3 bie dakord té pranojé njé ryshfet me vleré té barasviershme me gjysmén e shumés
sé gjobés né ményré gé té mos e vendosé gjobén.

1. Sa té réndé e mendoni JU kété sjellje?

Aspak té réndé Shumé serioze

1 2 3 4 5

2. Sa té réndé e mendojné SHUMICA E PUNONJESVE TE POLICISE TE
RAJONIT/DREJTORISE TUAJ kété sjellje?

Aspak té réndé Shumé té réndé

1 2 3 4 5

3. A konsiderohet kjo sjellje si njé shkelje e linjés zyrtare dhe politikave té policisé?

Absolutisht jo Sigurisht gé po

1 2 3 4 5

4. Nése njé punonjés i policisé pérfshihet né njé sjellje té tillé dhe zbulohet duke vepruar
né kété ményré, cfaré mase disiplinore, nése duhet marré njé masé e tillé, mendoni JU se
DUHET té merret ndaj TIJ?

1. Asnjé 4. Pezullim nga puna pa pagesé
2. Vérejtje me gojé 5. Ulje né gradé
3. Vérejtje me shkrim 6. Shkarkim nga puna

5. Nése njé punonjés policie né rajonin/drejtoriné tuaj té policisé éshté i pérfshiré né njé
aktivitet té tille dhe zbulohet duke vepruar né kété ményre, cfaré mase disiplinore mendoni
JU se DO TE merret ndaj TIJ?

1. Asnjé 4. Periudhé pezullimi e pa paguar
2. Vérejtje me gojé 5. Ulje né gradé
3. Vérejtje me shkrim 6. Shkarkim nga puna

6. A mendoni se JU DO TA RAPORTONIT njé koleg punonijés policie i cili éshté i pérfshiré
né njé sjellje té tillé?

Absolutisht jo Sigurisht gé po

1 2 3 4 5

7. A mendoni se SHUMICA E PUNONJESVE TE POLICISE TE RAJONIT/DREJTORISE
TUAJ do ta raportonin njé koleg punonjés policie i cili éshté i pérfshiré né njé sjellje té tillé?

Absolutisht jo Sigurisht gé po

1 2 3 4 5
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Njé punonjés policie éshté mjaft i pélgyer né komunitetin e tij dhe tregtarét e zonés,
pronarét e restoranteve dhe lokaleve mundohen té tregojné vierésimin gé kané pér té
duke i dhéné punonjésit té policisé ushgime dhe pije falas GJATE KOHES KUR Al
NUK ESHTE ME SHERBIM.

Skenari 4

1. Sa té réndé e mendoni JU kété sjellje?

Aspak té réndé Shumé serioze

1 2 3 4 5

2. Sa t& réndé e mendojné SHUMICA E PUNONJESVE TE POLICISE TE
RAJONIT/DREJTORISE TUAJ kété sjellje?

Aspak té réndé Shumé té réndé
1 2 3 4 5

3. A konsiderohet kjo sjellje si njé shkelje e linjés zyrtare dhe politikave té policisé?

Absolutisht jo Sigurisht gé po

1 2 3 4 5

4. Nése njé punonijés i policisé pérfshihet né njé sjellje té tillé dhe zbulohet duke vepruar né
kété ményré, cfaré mase disiplinore, nése duhet marré njé masé e tillé, mendoni JU se
DUHET té merret ndaj TIJ?

1. Asnjé 4. Pezullim nga puna pa pagesé
2. Vérejtje me gojé 5. Ulje né gradé
3. Vérejtje me shkrim 6. Shkarkim nga puna

5. Nése njé punonjés policie né rajonin/drejtoriné tuaj té policisé éshté i pérfshiré né njé
aktivitet té tille dhe zbulohet duke vepruar né kété menyre, cfaré mase disiplinore mendoni
JU se DO TE merret ndaj TIJ?

1. Asnjé 4. Periudhé pezullimi e pa paguar
2. Vérejtje me gojé 5. Ulje né gradé
3. Vérejtje me shkrim 6. Shkarkim nga puna

6. A mendoni se JU DO TA RAPORTONIT njé koleg punonijés policie i cili éshté i pérfshiré
né njé sjellje té tillé?

Absolutisht jo Sigurisht gé po
1 2 3 4 5
7. A mendoni se SHUMICA E PUNONJESVE TE POLICISE TE RAJONIT/DREJTORISE
TUAJ do ta raportonin njé koleg punonjés policie i cili éshté i pérfshiré né njé sjellje té tillé?

Absolutisht jo Sigurisht gé po

1 2 3 4 5
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Njé punonjés policie zbulon se ka ndodhur njé vijedhje né njé argjendari. Vitrinat jané
thyer dhe éshté e garté se shumé sende jané vjedhur. Duke kontrolluar dyqganin ai
merr njé oré vlera e sé cilés éshté e barasvlershme me rrogén e tij té 15 ditéve pune.
Né raport ai shkruan se ora éshté marré gjaté vjedhjes.

Skenari 5

1. Sa té réndé e mendoni JU kété sjellje?
Aspak té réndé Shumé serioze
1 2 3 4 5

2. Sa té réndé e mendojné SHUMICA E PUNONJESVE TE POLICISE TE
RAJONIT/DREJTORISE TUAJ kété sjellje?

Aspak té réndé Shumé té réndé
1 2 3 4 5

3. A konsiderohet kjo sjellje si njé shkelje e linjés zyrtare dhe politikave té policisé?

Absolutisht jo Sigurisht gé po
1 2 3 4 5

4. Nése njé punonjés i policisé pérfshihet né njé sjellje té tillé dhe zbulohet duke vepruar né
kété ményré, cfaré mase disiplinore, nése duhet marré njé masé e tillé, mendoni JU se
DUHET té merret ndaj TIJ?

1. Asnjé 4. Pezullim nga puna pa pagesé
2. Vérejtje me gojé 5. Ulje né gradé
3. Vérejtje me shkrim 6. Shkarkim nga puna

5. Nése njé punonjés policie né rajonin/drejtoriné tuaj té policisé éshté i pérfshiré né njé
aktivitet té tille dhe zbulohet duke vepruar né kété ményre, cfaré mase disiplinore mendoni
JU se DO TE merret ndaj TIJ?

1. Asnjé 4. Periudhé pezullimi e pa paguar
2. Vérejtje me gojé 5. Ulje né gradé
3. Vérejtje me shkrim 6. Shkarkim nga puna

6. A mendoni se JU DO TA RAPORTONIT njé koleg punonjés policie i cili éshté i pérfshiré
né njé sjellje té tillé?

Absolutisht jo Sigurisht gé po
1 2 3 4 5

7. A mendoni se SHUMICA E PUNONJESVE TE POLICISE TE RAJONIT/DREJTORISE
TUAJ do ta raportonin njé koleg punonjés policie i cili éshté i pérfshiré né njé sjellje té tillé?

Absolutisht jo Sigurisht gé po

1 2 3 4 5
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Njé punonjés policie ka njé marréveshje private me njé servis riparimi dhe pjesésh
kémbimi pér vetura pér ti rekomanduar pronaréve té makinave té démtuara gjaté
Skenari 6 | aksidenteve qé té shkojné né até dyqan pér riparime dhe pér té bleré pjesé. Né
kémbim té sugjerimeve qé bén, ai merr njé pérgindje pagese prej 5 pér qind té
vierés sé riparimit té ¢do veture té sugjeruar nga pronari i servisit.

1. Sa té réndé e mendoni JU kété sjellje?

Aspak té réndé Shumé serioze

1 2 3 4 5

2. Sa té réndé e mendojné SHUMICA E PUNONJESVE TE POLICISE TE
RAJONIT/DREJTORISE TUAJ kété sjellje?

Aspak té réndé Shumé té réndé

1 2 3 4 5

3. A konsiderohet kjo sjellje si njé shkelje e linjés zyrtare dhe politikave té policisé?

Absolutisht jo Sigurisht gé po

1 2 3 4 5

4. Nése njé punonijés i policisé pérfshihet né njé sjellje té tillé dhe zbulohet duke vepruar né
kété ményré, cfaré mase disiplinore, nése duhet marré njé masé e tillé, mendoni JU se
DUHET té merret ndaj TIJ?

1. Asnjé 4. Pezullim nga puna pa pagesé
2. Vérejtje me gojé 5. Ulje né gradé
3. Vérejtje me shkrim 6. Shkarkim nga puna

5. Nése njé punonjés policie né rajonin/drejtoriné tuaj té policisé éshté i pérfshiré né njé
aktivitet té tille dhe zbulohet duke vepruar né kété meényre, cfaré mase disiplinore mendoni
JU se DO TE merret ndaj TIJ?

1. Asnjé 4. Periudhé pezullimi e pa paguar
2. Vérejtje me gojé 5. Ulje né gradé
3. Vérejtje me shkrim 6. Shkarkim nga puna

6. A mendoni se JU DO TA RAPORTONIT njé koleg punonijés policie i cili éshté i pérfshiré
né njé sjellje té tillé?

Absolutisht jo Sigurisht gé po

1 2 3 4 5

7. A mendoni se SHUMICA E PUNONJESVE TE POLICISE TE RAJONIT/DREJTORISE
TUAJ do ta raportonin njé koleg punonjés policie i cili éshté i pérfshiré né njé sjellje té tillé?

Absolutisht jo Sigurisht gé po

1 2 3 4 5
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Njé punonjés policie, qé éshté edhe mekanik automjetesh shumé i afté, éshté caktuar
té punojé gjaté periudhés sé pushimeve. Njé nga eprorét i ofron atij mundésiné qé té
marré pushim gjaté kétyre ditéve nése punonjésii policisé i riparon veturén personale
eprorit. S| E VLERESONI SJELLJEN E EPRORIT.

Skenari 7

1. Sa té réndé e mendoni JU kété sjellje?
Aspak té réndé Shumé serioze
1 2 3 4 5

2. Sa t& réndé e mendojné SHUMICA E PUNONJESVE TE POLICISE TE
RAJONIT/DREJTORISE TUAJ kété sjellje?

Aspak té réndé Shumé té réndé
1 2 3 4 5

3. A konsiderohet kjo sjellje si njé shkelje e linjés zyrtare dhe politikave té policisé?

Absolutisht jo Sigurisht gé po
1 2 3 4 5

4. Nése njé punonijés i policisé pérfshihet né njé sjellje té tillé dhe zbulohet duke vepruar né
kété ményré, cfaré mase disiplinore, nése duhet marré njé masé e tillé, mendoni JU se
DUHET té merret ndaj TIJ?

1. Asnjé 4. Pezullim nga puna pa pagesé
2. Vérejtje me gojé 5. Ulje né gradé
3. Vérejtje me shkrim 6. Shkarkim nga puna

5. Nése njé punonjés policie né rajonin/drejtoriné tuaj té policisé éshté i pérfshiré né njé
aktivitet té tille dhe zbulohet duke vepruar né kété meényre, cfaré mase disiplinore mendoni
JU se DO TE merret ndaj TIJ?

1. Asnjé 4. Periudhé pezullimi e pa paguar
2. Vérejtje me gojé 5. Ulje né gradé
3. Vérejtje me shkrim 6. Shkarkim nga puna

6. A mendoni se JU DO TA RAPORTONIT njé koleg punonijés policie i cili éshté i pérfshiré
né njé sjellje té tillé?

Absolutisht jo Sigurisht gé po
1 2 3 4 5
7. A mendoni se SHUMICA E PUNONJESVE TE POLICISE TE RAJONIT/DREJTORISE
TUAJ do ta raportonin njé koleg punonjés policie i cili éshté i pérfshiré né njé sjellje té tillé?

Absolutisht jo Sigurisht gé po

1 2 3 4 5
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Skenari 8

Né orén 2.00 té méngjesit, njé punonjés policie i cili ndodhet né shérbim éshté duke
ngaré makinén e patrullimit né njé rrugé pa kalimtaré. Ai has né njé automjet qé ka
dalé jashté rrugés dhe gé ka ngecur né njé hendek. Ai i afrohet automjetit dhe véren
se shoferi nuk éshté i démtuar nga aksidenti, por éshté i dehur. Ai zbulon gjithashtu
se shoferi éshté njé punonjés policie. Né vend qé ta raportojé kété aksident si
kundérvajtje rrugore, ai e ndihmon shoferin dhe e pércjell pér né shtépi.

1. Sa té réndé e mendoni JU kété sjellje?

Aspak té réndé

Shumé serioze

1 2 3 4 5
2. Sa t& réndé e mendojné SHUMICA E PUNONJESVE TE POLICISE TE
RAJONIT/DREJTORISE TUAJ kété sjellje?
Aspak té réndé Shumé té réndé
1 2 3 4 5
3. A konsiderohet kjo sjellje si njé shkelje e linjés zyrtare dhe politikave té policisé?
Absolutisht jo Sigurisht gé po
1 2 3 4 5

4. Nése njé punonijés i policisé pérfshihet né njé sjellje té tillé dhe zbulohet duke vepruar né
kété ményré, cfaré mase disiplinore, nése duhet marré njé masé e tillé, mendoni JU se

DUHET té merret ndaj TIJ?

1. Asnjé

2. Vérejtie me gojé

3. Vérejtje me shkrim

4. Pezullim nga puna pa pagesé

5. Ulje né gradé

6. Shkarkim nga puna

5. Nése njé punonjés policie né rajonin/drejtoriné tuaj té policisé éshté i pérfshiré né njé
aktivitet té tillé dhe zbulohet duke vepruar né kété ményré, cfaré mase disiplinore mendoni

JU se DO TE merret ndaj TIJ?

1. Asnjé

2. Vérejtie me gojé

3. Vérejtje me shkrim

4. Periudhé pezullimi e pa paguar

5. Ulje né gradé

6. Shkarkim nga puna

6. A mendoni se JU DO TA RAPORTONIT njé koleg

né njé sjellje té tillé?

punonjés policie i cili éshté i pérfshiré

Absolutisht jo

Sigurisht gé po

1 2

3

4

5

7. A mendoni se SHUMICA E PUNONJESVE TE POLICISE TE RAJONIT/DREJTORISE

TUAJ do ta raportonin njé koleg punonjés policie i cili éshté i pérfshiré né njé sjellje té tillé?
Absolutisht jo Sigurisht gé po
1 2 3 4 5
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Skenari
9

lokalit.

Njé punonjés policie i cili éshté duke patrulluar né kémbé né zonén e caktuar sheh
qgé lokali éshté duke shérbyer pije edhe njé oré mbas orarit zyrtar t&€ mbylljes dhe
volumi i muzikés dhe zhurma e klientéve jané té larta. Né vend qe té raportojé kété
shkelje, punonjési i policisé bie dakord qé té pranojé edhe dy pije falas nga pronari i

1. Sa té réndé e mendoni JU kété sjellje?

Aspak té réndé

Shumé serioze

1 2 3 4 5
2. Sa t& réndé e mendojné SHUMICA E PUNONJESVE TE POLICISE TE
RAJONIT/DREJTORISE TUAJ kété sjellje?
Aspak té réndé Shumé té réndé
1 2 3 4 5
3. A konsiderohet kjo sjellje si njé shkelje e linjés zyrtare dhe politikave té policisé?
Absolutisht jo Sigurisht gé po
1 2 3 4 5

4. Nése njé punonijés i policisé pérfshihet né njé sjellje té tillé dhe zbulohet duke vepruar né
kété ményré, cfaré mase disiplinore, nése duhet marré njé masé e tillé, mendoni JU se

DUHET té merret ndaj TIJ?

1. Asnjé

2. Vérejtie me gojé

3. Vérejtje me shkrim

4. Pezullim nga puna pa pagesé

5. Ulje né gradé

6. Shkarkim nga puna

5. Nése njé punonjés policie né rajonin/drejtoriné tuaj té policisé éshté i pérfshiré né njé
aktivitet té tillé dhe zbulohet duke vepruar né kété ményré, cfaré mase disiplinore mendoni

JU se DO TE merret ndaj TIJ?

1. Asnjé

2. Vérejtie me gojé

3. Vérejtje me shkrim

4. Periudhé pezullimi e pa paguar

5. Ulje né gradé

6. Shkarkim nga puna

6. A mendoni se JU DO TA RAPORTONIT njé koleg

né njé sjellje té tillé?

punonjés policie i cili éshté i pérfshiré

Absolutisht jo

Sigurisht gé po

1

2

3

4

5

7. A mendoni se SHUMICA E PUNONJESVE TE POLICISE TE RAJONIT/DREJTORISE

TUAJ do ta raportonin njé koleg punonjés policie i cili éshté i pérfshiré né njé sjellje té tillé?
Absolutisht jo Sigurisht gé po
1 2 3 4 5
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Skenari 10

Dy punonjés policie né patrullim me kémbé kapin njé burré qé po tenton té hapé me
forcé njé automjet. Ai largohet me vrap sapo sheh policét. Punonjésit e policisé e
ndjekin até pér njé copé rrugé pérpara se ta kapin dhe ta rrézojné né toké. Pasi e
kané véné nén kontroll té dy punonjésit e policisé e géllojné me grushte né bark si
dénim pér largimin dhe rezistencén e demonstruar prej tij.

1. Sa té réndé e mendoni JU kété sjellje?

Aspak té réndé Shumé serioze
1 2 3 4 5
2. Sa t& réndé e mendojné SHUMICA E PUNONJESVE TE POLICISE TE
RAJONIT/DREJTORISE TUAJ kété sjellje?
Aspak té réndé Shumé té réndé
1 2 3 4 5
3. A konsiderohet kjo sjellje si njé shkelje e linjés zyrtare dhe politikave té policisé?
Absolutisht jo Sigurisht gé po
1 2 3 4 5

4. Nése njé punonijés i policisé pérfshihet né njé sjellje té tillé dhe zbulohet duke vepruar né
kété ményré, cfaré mase disiplinore, nése duhet marré njé masé e tillé, mendoni JU se

DUHET té merret ndaj TIJ?

1. Asnjé

2. Vérejtie me gojé

3. Vérejtje me shkrim

4. Pezullim nga puna pa pagesé

5. Ulje né gradé

6. Shkarkim nga puna

5. Nése njé punonjés policie né rajonin/drejtoriné tuaj té policisé éshté i pérfshiré né njé
aktivitet té tillé dhe zbulohet duke vepruar né kété ményré, cfaré mase disiplinore mendoni

JU se DO TE merret ndaj TIJ?

1. Asnjé

2. Vérejtie me gojé

3. Vérejtje me shkrim

4. Periudhé pezullimi e pa paguar

5. Ulje né gradé

6. Shkarkim nga puna

6. A mendoni se JU DO TA RAPORTONIT njé koleg

né njé sjellje té tillé?

punonjés policie i cili éshté i pérfshiré

Absolutisht jo

Sigurisht gé po

1 2

3

4

5

7. A mendoni se SHUMICA E PUNONJESVE TE POLICISE TE RAJONIT/DREJTORISE

TUAJ do ta raportonin njé koleg punonjés policie i cili éshté i pérfshiré né njé sjellje té tillé?
Absolutisht jo Sigurisht gé po
1 2 3 4 5
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Skenari 11

Njé punonjés policie gjen njé portofol né njé gendér biznesi ku éshté me shérbim.
Né portofol ka njé shumé parash té barasviershme me rrogén e disa ditéve pune té
policit. Ai e dorézon portofolin € humbur, por i mban paraté pér vete.

1. Sa té réndé e mendoni JU kété sjellje?

Aspak té réndé

Shumé serioze

1 2 3

5

2. Sa té réndé e mendojné SHUMICA E PUNONJESVE TE POLICISE TE
RAJONIT/DREJTORISE TUAJ kété sjellje?
Aspak té réndé Shumé té réndé
1 2 | 3 | 4 5

3. A konsiderohet kjo sjellje si njé

shkelje e linjés zyrtare dhe politikave té policisé?

Absolutisht jo

Sigurisht gé po

1 2 3

4

5

4. Nése njé punonjés i policisé pérfshihet né njé sjellje té tillé dhe zbulohet duke vepruar né
kété ményré, cfaré mase disiplinore, nése duhet marré njé masé e tillé, mendoni JU se
DUHET té merret ndaj TIJ?

1. Asnjé

2. Vérejtie me gojé

3. Vérejtje me shkrim

4. Pezullim nga puna pa pagesé

5. Ulje né gradé

6. Shkarkim nga puna

5. Nése njé punonjés policie né rajonin/drejtoriné tuaj té policisé éshté i pérfshiré né njé
aktivitet té tille dhe zbulohet duke vepruar né kété menyre, cfaré mase disiplinore mendoni
JU se DO TE merret ndaj TIJ?

1. Asnjé

2. Vérejtje me gojé

3. Vérejtje me shkrim

4. Periudhé pezullimi e pa paguar

5. Ulje né gradé

6. Shkarkim nga puna

6. A mendoni se JU DO TA RAPORTONIT njé koleg punonjés policie i cili éshté i pérfshiré
né njé sjellje té tillé?

Absolutisht jo

Sigurisht gé po

1 2 3

4

5

7. A mendoni se SHUMICA E PUNONJESVE TE POLICISE TE RAJONIT/DREJTORISE

TUAJ do ta raportonin njé koleg punonjés poli

cieici

li éshté i pérfshiré né njé sjellje té tillé?

Absolutisht jo

Sigurisht gé po

1 2

5
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