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Permbledhje
ekzekutive

njé seré reformash té rendesishme politike me
géllim forcimin e sistemit té integritetit né polici.
Gjithsesi, procesi i zhvillimit dhe forcimit té integritetit
té policise ka gené i ngadalte dhe policia mbetet nje
nga institucionet mé te ekspozuara ndaj praktikave
korruptive. Njé sistem efektiv i pérgjegjshmérisé se
policisé nénkupton si masat parandaluese, ashtu
edhe ato ndéshkuese. Kéto té fundit péerdoren
shpesh per té luftuar kRorrupsionin né polici, por me
rezultate té kRufizuara, sepse shpesh ato nuk arrijné té
shpjegojnée shkaget themelore gé nxisin Rorrupsionin
né polici. Nga ana tjetér, masat parandaluese kané
kRontribuar né suksesin e shumé vendeve (té tilla
si Gjeorgjia, Singapori dhe Hong Kongu) né luftén
kundér korrupsionit dhe né permirésimin e kushteve té
puneés, pagave, programeve té trajnimit dhe rregullave
organizative gé mundésojné forcimin e integritetit
dhe etikés né polici. Prandaj, Ry dokument politikash
pérgéndrohet né qasjen parandaluese ndaj Rorrupsionit
né polici. Dokumenti ka si synim té shqyrtojé ndikRimin
qé kané kushtet e punés (paga, pérgatitja profesionale
dhe trajnimi né vendin e punés, kultura organizative
e punés, kRodi i etikés dhe rregulloret e brendshme)
né perceptimin e punonjésve té policisé né lidhje me
tolerancen ndaj Rorrupsionit né Shqipéri.

G jaté dy dekadave té fundit, Shqipéria ka ndérmarre

Per kéte gellim, né keté dokument kemi pérdorur njé
gasje te kombinuar kérkimore, ku ndérthuren metodat
sasiore dhe cilesore té mbledhjes dhe analizimit te té
dhénave. Informacioni sasior sigurohet nga njé studim

i perceptimit publik gé u administrua me njé kampion
prej 370 oficeresh policie né Shqipéri ne 2016 dhe peérseri
me nje kampion prej 255 oficeresh policie né vitin 2020.
Né burimet e informacionit té metodés kérkimore



cilesore béjné pjese 4 intervista gjysmé té strukturuara
te kryera gjaté periudhés shkurt-prill 2020 me oficeré
policie dhe pérfagésues té sindikatés sé policisé.
Studimi Ronstaton se ekziston njé marrédhénie pozitive
ndérmjet perceptimit pér kushtet e kéqija té punés dhe
tendences pér kRorrupsion. Analiza e korrelacionit tregon
se né pérgjithési, ekziston njé kRorrelacion i réndésishem
statistikor midis té gjitha variablave gé matin kushtet

e puneés sé oficeréve te policisé dhe prevalencés sé
korrupsionit gé ata raportojné se kané pérjetuar. Péersa
i pérket perceptimeve té oficeréve té policise, studimi
konkludon se midis shume faktoréve qé perceptohen

se shkaktojné predispozicion pér Rorrupsion, pagat e
uleta dhe kodi etik i policisé kané ndikimin me té larte,
duke vijuar me pérgatitjen e dobet profesionale dhe
mungesen e trajnimit né puné dhe mungesén e kulturées
organizative.

Megjithese ne harkun kohor té 4 viteve, ka nje rénie

te lehté te tendences pér te perceptuar faktorét e
lartpérmendur si mé pak te ngjashem pér té Rontribuar
né rritjen e tolerancés ndaj kRorrupsionit (pérveg
perceptimit mbi rregulloret e brendshme dhe kodin etik
té cilat jané rritur pak kRohét e fundit), pérqindjet jané
ende té konsiderueshme edhe per vitin 2020. Kushtet

e pershtatshme te punées, né vecanti, perceptohen se
jané me réndési té madhe pér oficerét e policise pér

te kryer ne ményreé efektive detyrat e ngarkuara. Edhe
niveli i Renagésisé me mjedisin e punés éshté tregues

i rendésishem per té evidentuar nése punonjésit e
policisé jane té pérkushtuar ndaj standardeve te larta
profesionale. Gjetjet dhe rekomandimet e kétij studimi
synojné té informojné dhe kontribuojné né hartimin e
masave efikase Rundér kRorrupsionit ne Policiné e Shtetit
né Shqipeéri.



1. Hyrje

Policia luan njé rol té réndésishém pér té garantuar shtetin e sé drejtés,
duke zbuluar dhe parandaluar krimin, duke mbrojtur jetén dhe duke ruajtur
rendin dhe siguriné publike. Kompetenca e tyre ekskluzive pér pérdorimin
e forcés, autoriteti ligjor dhe aférsia me qytetarét mund t'i joshé oficerét

e policisé té pérfshihen né praktika korruptive dhe sjellje joetike (Lee-
Jones, 2018). Fakti qé ligji u jep oficeréve té policisé disa privilegje dhe
kompetenca diskrecionale i ekspozon ata mé tej ndaj mundésisé sé
manipulimit pér géllime politike ose pérfitime vetjake (Chéne, 2010). Cfaré
e shtyn policiné té pérdoré dhe té mos shpérdorojé kompetencat dhe
privilegjet e saj? Korrupsioni né polici mund té jeté i formave té ndryshme,
si korrupsioni i vogél dhe mitémarrja né shuma té vogla, korrupsioni
burokratik, lidhja me krimin dhe infiltrimi i institucioneve té zbatimit té
ligjit né organizata kriminale dhe kapja e shtetit. Né secilin rast, korrupsioni
ka njé ndikim shkatérrues pér shtetin ligjor, pasi minon besimin e publikut
dhe kompromenton integritetin institucional té forcave té policisé. Eshté

e véshtiré té kuptohet dhe té matet korrupsioni, pasi praktikat korruptive
formésohen vazhdimisht nga njé séré faktorésh ekonomiké, politiké, socialé
dhe kulturoré (Lee-Jones, 2018; Seleim dhe Bontis, 2009). Pér mé tepér,
natyra e fshehté dhe shumé e kamufluar e korrupsionit bén qé studiuesit
ta kené té véshtiré té mbledhin prova empirike né kété fushé. Ka mé pak té
ngjaré qé rastet e praktikave korruptive té raportohen apo té regjistrohen
zyrtarisht, duke gené se oficerét e policisé kané mungesé vullneti pér té
denoncuar shkeljet e tyre apo té kolegéve té tyre (Klockars et. al, 2000).

Pérpjekjet né luftén kundér korrupsionit e véné theksin tek njé gameé e
gjeré masash kontrolli dhe mekanizmash parandalimi gé, ndér te tjera,
kané si synim forcimin e integritetit dhe llogaridhénies né polici. Promovimi
i njé kulture integriteti éshté bére tipari dallues pér policiné né njé vend
me demokraci, pérfshiré kétu edhe Shqipériné. Né dy dekadat e fundit,
Shqipéria ka rritur pérpjekjet pér té frenuar korrupsionin né agjencité

e zbatimit té ligjit. Qeverité e njépasnjéshme né vend kané ndérmarré
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reforma té réndésishme pér té forcuar integritetin e sistemit té policisé.’
Aktualisht, pérpjekjet kundér korrupsionit kané marré njé hov té ri falé
nisjes sé procesit té vetingut né Policiné e Shtetit.? Ky proces, qé éshté
ende né vazhdim, ka ¢uar né shkarkimin dhe doréheqjen e disa oficeréve
té policisé (KJV, 2020) .> Megjithaté, procesi né pérgjithési i zhvillimit dhe
forcimit té integritetit té policisé si institucion ka gené i ngadalté dhe
policia mbetet njé nga institucionet mé té predispozuara pér korrupsion
né vend (Dyrmishi et al., 2016). Sipas njé sondazhi pér korrupsionin

dhe integritetin e policisé té realizuar nga Instituti pér Demokraci dhe
Ndérmjetésim né 2016, 18% e té anketuarve pohuan se u ishte kérkuar
ryshfet nga punonjésit e policisé dhe 17% pranuan se i kishin paguar
ryshfet njé oficeri policie (Dyrmish et al., 2016).* Té dhénat e sondazhit
kombétar mbi perceptimin publik té kryer nga IDM gjaté periudhés
2014-2016 sugjerojné se pagat e uléta, kushtet e punés dhe trajnimi i
pamjaftueshém shihen si shkaktarét kryesoré pér korrupsionin né polici.
Pothuajse gjysma e té anketuarve né kété sondazh ishin té mendimit se
kultura e punés sé forcave té policisé (50%) dhe pagat e uléta (47%) ishin
dy faktorét kryesoré gé nxisnin korrupsionin né kété sektor publik. Trajnimi
i pamjaftueshém dhe kushtet e kéqgija té punés u renditén né vendin e treté
dhe té katért, pérkatésisht me 37% dhe 20%. Pér mé tepér, edhe njé numér
i konsiderueshém i oficeréve té policisé besonin se paga e ulét (52%),
trajnimi i pamjaftueshém (28%) dhe kultura e punés (28%) ishin té lidhura
me praktikat korruptive.

Né té njéejtin studim evidentohet se, sipas oficeréve té policisé, disa nga
masat mé efektive né luftén kundeér korrupsionit jané rritja e pagave

(74%), pérmirésimi i kushteve té punés (65%) dhe rritja e mundésive pér
arsimim dhe trajnim (60%) (Dyrmishi et al., 2016). Gjithsesi, perceptimi i

scee

1 Disa nga masa anti-korrupsion jané: ndryshimi i legjislacionit, forcimi i masave
anti-korrupsion dhe angazhimi i publikut né luftén kundér korrupsionit; rritja e
mbikéqyrjes duke instaluar sisteme kamera né automjetet e patrullave té policisé.
Shihni IDM, 2016, pér njé permbledhje mé té ploté té kétyre masave.

2 Procesi i vlerésimit kalimtar té punonjésve ka pér objekt: a) vlerésimin e pasurisé;
b) kontrollin e figurés; c) vlerésimin e aftésive né PSH. Shih Ligjin Nr. 12/2018, “Pér
Vlerésimin Kalimtar dhe Periodik té Punonjésve té Policisé sé Shtetit, Gardés dhe
Sherbimit té Ceshtjeve té Brendshme dhe Ankesave né Ministriné e Brendshme”

3 Pér mé shumeé informacion pér vetingun né Policiné e Shtetit né Shqgipéri shihni
https://idmalbania.org/wp-content/uploads/2020/07/Monitoring-report-on-the-
Police-Vetting-Process-2020.pdf

4 Né kéeté studim shqyrtohet korrupsioni né polici né Shqgipéri me géllim vlerésimin
e tendencave té korrupsionit té policise dhe masave té luftés kundér korrupsionit
gjate viteve 2014-2016.
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publikut té gjeré ndryshon pér sa i pérket mekanizmave té duhur pér uljen
e korrupsionit né polici. Hulumtimet sugjerojné se publiku éshté mé shumeé
né favor té masave qé kané té béjné me dénimin e rrepté ndaj shkelésve
té ligjit (26%) dhe drejtuesve té policisé (18%) si mjet pér parandalimin e
korrupsionit né polici (Qirjazi, 2017). Megjithaté, si publiku i gjeré ashtu
edhe oficerét e policisé duket se bien dakord pér réndésiné gé kané pagat
e larta pér parandalimin e korrupsionit né polici. Kjo nxjerr né pah njé
rrugé té qarté veprimi pér té frenuar korrupsionin (Dyrmishi et al., 2016).
Ndonése nuk ka asnjé zgjidhje magjike pér luftén kundér korrupsionit, né
studimet e fundit (Lee-Jones, 2018; Chene, 2010) theksi i vihet efektivitetit
té ndérhyrjeve dhe mekanizmave té kontrollit dhe balancés qé synojné
pakésimin e faktoréve qé nxisin dhe mundésojné korrupsionin. Suksesi

i shumé vendeve (té tilla si Gjeorgjia, Singapori dhe Hong Kongu) né

luftén kundér korrupsionit mund t'i atribuohet edhe pérpjekjeve pér
pérmirésimin e kushteve té punés, rritjes sé pagave, programeve té
trajnimit dhe rregulloreve institucionale gé orientojné integritetin dhe
etikén né polici (Lee-Jones, 2018; Devlin, 2010; Chene, 2010).

Ky dokument pérgendrohet né gasjen parandaluese ndaj korrupsionit né
polici, duke i kushtuar vémendje té vecanté masave gé synojné faktorét
g€ jané vértetuar se rrisin stimujt dhe mundésité pér korrupsion né polici.
Qéllimi kryesor éshte té kuptohet né ¢'maseé kushtet aktuale té punés dhe
kultura organizative formésojné perceptimet e punonjésve té policisé pér
tolerancén ndaj korrupsionit né punén e tyre. Né kété analizé trajtohen
pyetjet e méposhtme:

@ Sindikojné sistemet e menaxhimit té burimeve njerézore
(administrimi i shpérblimeve, si pagat, pérfitimet, trajnimet) né prirjet
ndaj korrupsionit?

® Sindikon klima etike e institucionit (miratimi dhe komunikimi i
udhézimeve pér etikén dhe integritetin apo kodi i sjelljes) né prirjet
ndaj korrupsionit?

scee

5 Menaxhimi i Shpérblimit ka té béjé me ményrén e shpérblimit té punonjésve né
pérputhje me vlerén e tyre pér punédhéneésin. Kétu pérfshihen si shpérblimet
financiare dhe jofinanciare ashtu edhe njohja e meritave. Elementeé tipiké té njé
sistemi shpérblimi jané niveli i pagave, skemat e shpérblimeve, skemat e stimujve
pér shitjet, pérfitime pér pérdorimin e makinave té kompanisé dhe skemat e
shérbimeve mjekésore té mbuluara nga punédhénési. https://www.gravitashr.co.uk/
reward-management. Pér mé shumé informacion pér menaxhimin e burimeve
njerézore shih Paauwe, ., & Boon, C. (2009). Strategic HRM: A critical review (MBNJ
Strategjik: Véshtrim kritik). Né D. G. Collings, G. Wood (Eds.) & M.A. Reid, Human
resource management: A critical approach (Menaxhimi i burimeve njerézore: Qasje
kritike) (f. 38-54). Londér: Routledge.
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Né pjesén e paré té studimit jepet njé pérmbledhje e masave qé pérdoren
aktualisht pér uljen e korrupsionit né polici, duke u pérgendruar kryesisht
né masat parandaluese né ato vende ku kéto masa jané zbatuar me
sukses. Né pjesén tjetér pérdoren té dhénat nga njé sondazh publik

dhe nga intervista me zyrtaré té policisé dhe pérfagésues té sindikatés

sé policisé pér té paré nése kushtet e punés ndikojné né perceptimet

pér korrupsionin. Né pjesén e fundit ofrohen pérfundimet dhe jepen
rekomandime pér rritjen e efektivitetit té masave anti-korrupsion né forcat
e policisé né Shqipéri.
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2. Lufta kunder
korrupsionit ne policl
ne bote

Ulja e korrupsionit né polici éshté me réndési té madhe pér sundimin e
ligjit, pér rikthimin dhe rritjen e besimit té publikut dhe pér legjitimitetin
e institucioneve shtetérore té zbatimit té ligjit (UNDOC, 2011). Masat anti-
korrupsion tek forcat e policisé kané pésuar zhvillime me kalimin e kohés
dhe ndryshojné shumé nga njéri vend né tjetrin. Nuk ka zgjidhje té tipit
“njé numér bén pér té gjithé”. Edhe pse disa praktika té mira qé trajtojné
korrupsionin né polici mbéshtesin ndérhyrje gjithépérfshirése anti-
korrupsion, té gjitha pérpjekjet duhet té pérshtaten me situatén né vend.
Prandaj, gjaté hartimit té€ strategjisé pér rritjen e integritetit dhe pér luftén
kundér korrupsionit, duket se gasja holistike éshté mjaft e pérshtatshme,
duke pérfshiré masa ndéshkuese dhe parandaluese si dhe rritjen e
ndérgjegjésimit né lidhje me pérpjekjet anti-korrupsion.

Kjo gqasje me tre drejtime u miratua fillimisht né Hong Kong dhe mé voné

u pérhap né té gjithé botén (UNDOC, 2011). Né kété metodé i vihet theksi
masave parandaluese gé mund té ndihmojné né zvogélimin e hapésirave
pér korrupsion dhe mé pas mbéshtetjet pér politika gé kané si synim
parandalimin e korrupsionit pérmes ndéshkimit té individéve té korruptuar.
Pérvoja pozitive e méparshme me reformén né polici né vende si Singapori,
Gjeorgjia dhe Hong Kongu tregon se kushtet e punés sé oficeréve té policisé
jané té ndérlidhura ngushté me praktikat korruptive. Kéto raste studimore
tregojné se korrupsioni né polici nxitet, mes té tjerash, edhe nga kushtet e
kégija té punés gé pérfshijné pagat e uléta, procedura té dobéta rekrutimi
dhe pérzgjedhjeje; mungesa e programeve té trajnimit dhe kontrolle té
pamjaftueshme (Quah 2001; Lee-Jones, 2018; Di Puppo, 2010).

Té gjitha kéto vende miratuan reforma dhe masa drastike pér té ulur
korrupsionin né policiné e tyre, reforma dhe masa gé konsiderohen se
kané gené shumé efikase. Pérpjekjet e tyre u fokusuan né eliminimin e
mundeésive pér korrupsion duke prezantuar praktika té géndrueshme ndaj
korrupsionit. Disa nga ndryshimet specifike ishin pérmirésimi i kushteve té
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punés, i procedurave té pérzgjedhjes dhe i programeve té trajnimit, rritja e
pagave, pérmirésimet né rekrutimin dhe ngritjen né detyré té punonjésve
té policisé dhe zbatimi i rregullave dhe rregulloreve té integritetit (DCAF,
2012; Lee-Jones, 2018; OSBE, 2016). Rastet e Hong Kongut, Gjeorgjisé dhe
Singaporit evidentojné se si qasje gjithépérfshirése dhe shumé-shtresore
anti-korrupsion me aleanca té gjithanshme mes sektorit publik, atij privat
dhe shogeérisé civile mund té sjellé ndryshimin e madh né pérpjekjet

e reformave anti-korrupsion (Lee-Jones, 2018). Kéto vende shpesh
pérmenden si shembuj té suksesit té luftés kundér korrupsionit né polici.

2. LUFTA KUNDER KORRUPSIONIT NE POLICI NEBOTE 11 W



3. Metodologjia

Pér kété studim pérdoren metoda té kombinuara pér shqyrtimin e pyetjeve
kérkimore nga perspektiva té shuméfishta.

Sé pari, studimi mbéshtetet né njé sondazh té perceptimit publik qé u krye
dy heré né njé hark kohor prej 4 vitesh. Hulumtimi né terren pér sondazhin
e paré u realizua né vitin 2016, me njé kampion pérfagésues prej 370
punonjésish policie dhe pér heré té dyté, i njéjti studim u realizua né vitin
2020 me njé kampion prej 255 oficerésh policie. Marrja e té dhénave nga
kéto dy sondazhe ka si géllim té sigurojé njé analizé krahasuese né kohé
pér ndikimin gé kané kushtet e punés né tolerancén ndaj korrupsionit.®

Té anketuarit u informuan mé herét pér objektivat e studimit dhe pér
konfidencialitetin e té dhénave. Né sondazh, oficeréve té policisé iu kérkua
té shpreheshin nése ishin dakord ose aspak dakord me disa pohime né
lidhje me faktorét gé ndikojné né cilésiné e mjedisit té tyre té punés

duke pérdorur Shkallén Likert prej pesé pikash gé varion nga “plotésisht
dakord” né “aspak dakord”. Pér té kuptuar sesi ndikojné kushtet e punés né
predispozicionin pér korrupsion, ne pérdorém dy nivele té analizés.

Pér nivelin e paré, eksploruam prirjen pér korrupsion, bazuar né
perceptimet e oficeréve té policisé pér kushtet e punés. Sondazhi synon
té hedhé drité mbi perceptimin e oficeréve té policisé mbi kushtet e tyre
té punés, té cilat mund té stimulojné potencialisht korrupsionin.” Pér
nivelin e dyté té analizés, ne kemi pérdorur analizén e korrelacionit si

scee

6 Per géllimin e kétij dokumenti, kushtet e puneés i referohen aspekteve té ndryshme
té menaxhimit té burimeve njerézore né organizimin e policisé (kétu pérfshihen:
pagat, menaxhimi i shpérblimeve, trajnimi dhe ngritjet né detyré) si dhe kultura
organizative e punés, kodi etik i policisé, rregulloret e brendshme té policisé.

7 Ne mbéshtetemi né pérkufizimin e DCAF pér korrupsionin gé i referohet "¢do
veprimi ose mosveprimi nga individé ose organizata, publike ose private, né shkelje
té ligjit ose besimit pér pérfitime ". DCAF, fq.22 Marré nga: https://www.dcaf.ch/sites/
default/files/publications/documents/Toolkit_ENG_screen.pdf
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njé metodé statistikore® pér té pércaktuar masén e korrelacionit midis
variablave té ndryshém gé matin kushtet e punés pér oficerét e policisé,
me prevalencén e oficeréve té policisé gé raportojné se kané déshmuar
raste té korrupsionit, e cila éshté masa mé e rrepté e korrupsionit midis
oficeréve té policisg, si¢ raportohet prej tyre. (Shih tabelén 10). Ne kemi
pérfshiré pyetje gé matin ndikimin e pagés sé ulét né korrupsion, ndikimin
e pérgatitjes sé dobét profesionale dhe mungesén e trajnimit né puné mbi
korrupsionin, kulturén organizative té punés, kodin e etikés dhe rregulloret
e brendshme, si dhe ndikimin e procesit té vetingut né korrupsion.

Né keété studim pérdoret gjithashtu gasja cilésore, e cila bén té mundur

té thellohemi mé shumé né shpjegime dhe té kuptojmé té gjitha aspektet
e fushés kérkimore. Né total, u kryen 4 intervista té thelluara me aktorét
kryesorg, tre punonjés policie dhe njé pérfagésues i Sindikatés sé Policisg,
me géllim qé té merret mendimi i tyre pér pyetjet kérkimore qé béhen né
kété studim. Kéto intervista plotésojné té dhénat sasiore nga sondazhi. Njé
intervisté u bé ballé pér ballé dhe tre té tjerat u zhvilluan online. Intervistat
ishin gjysmeé té strukturuara dhe té gjitha ishin té regjistruara pas
miratimit me gojé nga pjesémarreésit. Pjesa e paré e intervistés pérbéhej
nga pyetje té pérgjithshme gé kané té béjné me pozicionin e punés dhe
ekspertizén, si dhe njé pérmbledhje té kushteve té punés né polici. Pjesa

e dyté e intervistés pérbéhet nga pyetje mé specifike gé kané té béjné me
probleme dhe sfida té vecanta me té cilat ndeshen punonjésit e policisé
pér sa i pérket prirjes ndaj korrupsionit dhe si lidhen ato me pagat e
policéve, ngritjen né detyré dhe trajnimet, klima e etikés dhe rregulloret e
brendshme.

Sé treti, vijohet me hulumtimin e burimeve té ndryshme, ku mbulohen njé
séré studimesh dhe raportesh pér korrupsionin dhe integritetin e policisé,
ligjet aktuale dhe ato té propozuara, kuadrin e politikave dhe kuadrin
administrativ pér Policiné e Shtetit (PSH), botime pér PSH nga Organizata
Botérore e Punés dhe nga Bashkimi Evropian (BE), raporte nga Inspektorati
Qendror i Punés, Avokati i Popullit, Komiteti Kundér Diskriminimit, Komiteti
Shqiptar i Helsinkit, Policia e Shtetit, Sindikata e Policis€; raporte dhe
dokumente ndérkombétare dhe kombétare né lidhje me reformat anti-
korrupsion né polici; studime, artikuj, peticione dhe dokumente zyrtare nga
sindikata e Policisé dhe raportimet nga media pér policiné.

scee

8 Korrelacioni éshté njé matje statistikore e marrédhénies midis dy variablave dhe
pérshkruan se si dy variabla lidhen, ndérsa njé variabél ndryshon né vlerg, variabla
tjetér tenton té ndryshojé né njé drejtim specifik.
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4. Analiza: Kushtet e
punes dhe prirjet per
korrupsion mes oficereve
te policise ne Shqiper!

Né kété pjesé analizohen perceptimet e punonjésve té policisé né Shqipéri
né lidhje me kushtet e punés dhe shqyrtohet si ndikojné né prirjet e

tyre ndaj korrupsionit elementé té caktuar té mjedisit té punés (d.m.th.,
sistemet e administrimit té burimeve njerézore dhe klima e etikés né
institucion).

4.1 Perceptimet pér kushtet e punés

Kushtet e punés jané me réndési tejet té madhe pér performancén e punés
sé ¢do punonjési. Edhe niveli i kénagshmérisé me punén éshté tregues

i miré nése njé punonjés do té pérmbushé ose jo standardet mé t€ larta
profesionale (Kemboi dhe Moronge, 2016). Studimet tregojné se sa mé i
larté té jeté niveli i kénagshmérisé me punén, ag meé e larté éshté edhe
performanca né vendin e punés (Mabila et al, 2014). Gjithashtu, kushtet

e pérshtatshme té punés kané réndési parésore gé oficerét e policisé té
kryejné me efektivitet detyrat e tyre (UNDOC, 2011). Hulumtimet tregojné se
ekziston njé marrédhénie e réndésishme pozitive mes kushteve té kégija
té punés dhe prirjeve pér korrupsion. Pér me tepér, kushtet e kégija té
punés mund té ulin integritetin etik® té punonjésve té policisé (Lee-Jones,

scee

9 Sipas péerkufizimit té DCAF, integriteti éshté "parimi i sjelljes né menyre té
vazhdueshme né pérputhje me vlerat etike". Marré nga: https://www.dcaf.ch/sites/
default/files/publications/documents/DCAF_PIBP_Training%20Manual_ENG_2019_
web_0.pdf
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2018). Kushtet e punés té punonjésve té Policisé sé Shtetit rregullohen

nga Rregullorja e Policisé sé Shtetit. Qéllimi i rregullores éshté “pércaktimi
i rregullave pér organizimin dhe funksionimin e marrédhénieve brenda
dhe jashté strukturave té policisé sé shtetit; i parimeve, standardeve dhe
normave gé rregullojné sjelljen profesionale dhe etike té punonjésit té
policisé, gjaté dhe jashté shérbimit; i ecurisé né karrieré dhe menaxhimit
té burimeve njerézore; i vlerésimit té performancés sé strukturave té
Policisé sé Shtetit, si dhe rregullave pér disiplinén dhe procedurave qé
ndigen né rastin e shkeljeve disiplinore.™” Rregullorja e re pérfshin né njé
dokument té vetém (1) rregullat e brendshme pér Policiné e Shtetit; (2)
etikén e Policisé;(3) procedurat pér ecuriné né karrieré; dhe (&) rregullat pér
disiplinén.”

Figura 1. Pérgindja e oficeréve té policisé gé raportojné pér perceptimin
e kushteve té punés. Burimi IDM, 2016-2020

2016

2020

Té kégija
M Te pranueshme
MW Te mira
B Shumeé té mira
Nuk e di/Refuzim

10 Vendim i Keshillit té Ministrave. 750, daté 16.9.2015, “Rregullore e Policisé sé Shtetit,
Neni 1

1 Neni 2 i Rregullores sé Policisé sé Shtetit
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Té dhénat gé jepen né figurén 1tregojné se ka njé polarizim té
perceptimeve té punonjésve té Policisé sé Shtetit né lidhje me kushtet e
punés. Pavarésisht polarizimit, perceptimi i atyre qé besojné se kushtet e
punés jané té kéqgija nuk ka ndryshuar né katér vitet e fundit. Késhtu, né
pérgjithési, 28% e té anketuarve né 2016 dhe 29% e té anketuarve né 2020
besojné se kushtet e punés jané té kéqija, ndérsa 7% pér 2016 dhe 2.4%
pér 2020 pretendojné se e kundérta éshté e vérteté. Megjithaté, pérgindja
e atyre qé perceptojné se kushtet e punés jané té pranueshme éshté mé
e larté né vitin 2020 (pothuajse gjysma e té anketuarve 48%) né krahasim
me vitin 2016 (vetém 31%). Deri diku, kéto té dhéna mund té tregojné se
pérpjekjet e ndérmarra gjaté viteve té fundit pér té pérmirésuar kushtet
e punés té punonjésve té policisé™ duket se nuk kané sjellé mjaftueshém
ndryshim pozitiv.

4.2 Sistemet e menaxhimit té burimeve njerézore

Ngritja e sistemeve profesionale té€ menaxhimit té burimeve njerézore ka
réndési té jashtézakonshme pér integritetin e institucionit, duke gené se
kéto sisteme ndihmojné né garantimin e rekrutimit transparent dhe té
bazuar né merita dhe né zhvillimin e karrierés sé punonjésve té policisé.
Né kété pjesé té studimit shqyrtohen aspekte té ndryshme té menaxhimit
té burimeve njerézore né institucionin e policisé (d.m.th., administrimi i
shpérblimeve, trajnimet dhe ngritja né detyré) dhe béhen pérpjekje pér té
kuptuar se si ndikojné céshtje té tilla né prirjet pér korrupsion.

4.2.1 Administrimi i shpérblimeve: Paga dhe pérfitimet

Pagat né polici

Studimet tregojné se sistemi i administrimit té shpérblimeve, pérfshiré
kéetu edhe pagat dhe stimujt e tjeré té punés,™ mund té jené stimul i miré
né pérpjekjet pér uljen e korrupsionit (Chene, 2010; Quah, 2006). Edhe

scee

12 Per shembull, rritja e pagave né polici. Shih shénimin fundor nr. 1 dhe nr. 2 pér mé
shumé informacion pér reformat né polici.

13 Teé tilla si ndihma mjekésore falas, strehim falas pér personelin e martuar, dhe
futjen e bursave pér arsimin e tyre, shpérblimin pér orét e punés jashté orarit, pér
turnet e natés dhe punén neé ditét e festave
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tek punonjésit e policisé né Shqipéri, studimet tregojné se pagat e uléta
mund t'i shtyjné punonjésit e policisé té kérkojné pérfitime financiare dhe
materiale duke shfrytézuar kompetencat ekskluzive qé gézojné pér shkak
té profesionit (APU, 2012). Policia shqiptare ka nivelin mé té ulét té pagave
krahasuar me té gjitha vendet e Ballkanit (IBNA, 2016). N& vitin 2017, Késhilli
i Ministrave vendosi té rrisé pagat e punonjésve té Policisé sé Shtetit me
17%. Si rezultat, punonjési i nivelit bazé né polici paguhet me 69,000 leké
(450 Euro) né muaj.™ Para vitit 2017, njé punonjés policie paguhej 34% mé
pak se punonjésit e tjeré té administratés publike. Mé konkretisht, njé
oficer policie i Patrullés sé Pérgjithshme, pér shembull, paguhej mé pak
sesa njé punonjés sanitar qé punonte né administraté. Pavarésisht rritjes
dy heré té nivelit té pagés né PSH nga geveria né dekadén e fundit,™ pagat
né policiné e shtetit mbeten té uléta.” Studimet evidentojné se stafi i
paguar miré ka mé pak té ngjaré té pérfshihet né aktivitete korruptive
(Lindner, 2013). Mes punonjésve té policisé, ata me predispozicionin mé té
larté pér t'u pérfshiré né praktika té vogla korrupsioni jané ata qé paguhen
mé keq, si¢ jané punonjésit e policisé né nivelin operativ (Sindikata e
Policisé e Shqipérisé, 2012). Megjithaté, nuk ka studime té kohéve té
fundit g€ evidentojné lidhjen mes pagave té uléta dhe ndikimit té tyre né
korrupsionin e vogél ose korrupsionin e madh tek punonjésit e policisé né
Shqipéri.

Shpérblimi pér punén jashté orarit, turnet e natés dhe punén e kryer né
festat kombétare

Koha normale e punés/shérbimit pér punonjésit e Policisé sé Shtetit
éshté 40 oré né javé dhe nuk duhet té kalojé 174 oré né muaj.” Shérbimet
e policisé organizohen sipas njé planifikimi 24 orésh me tre turne (me
nga 8 oré secili turn). Sipas Késhillit té Ministrave, punonjési i polici

gé shérben natén dhe né ditét e pushimit javor dhe té festave pérfiton
shtesé mbi pagén. Punonjésit g€ punojné jashté orarit té€ punés mund

té kérkojné pushim té barabarté me kohézgjatjen e punés sé kryer, plus
njé shtesé page prej jo mé pak se 25% e pagés mesatare. Kjo pérqgindje
arrin né 50% né rastin e punés sé kryer gjaté turneve té natés ose festave

scee

14 Né vitin 2020, paga minimale kombétare né Shqgipéri mbeti e pandryshuar né nivelin
213.5 € né muaj, https://countryeconomy.com/national-minimum-wage/albania

15 Pagat né polici u rritén me 10% né 2014 dhe 17% né 2017. Shih IDM, 2016

16 Intervista Nr. 1, pérfagésues nga Sindikata e Policisé e Shqipérisé, 7 shkurt 2020

17 VKM 101, daté 15.02.2017, “Pér kohén e punés dhe té pushimit né Policiné e Shtetit”.

4 ANALIZA 17 ®



kombétare. Té dhénat pér punén shtesé jané té kufizuara dhe listat mund
té jené té paparashikueshme, duke krijuar késhtu stres té panevojshém
tek punonjésit e policisé™. Gjithsesi, rrallé paguhet kompensimi pér orét
shtesé dhe turnet e natés.” Shtesat pér punén jashté orarit pér punonjésit
e policisé nuk jané paguar qé nga viti 2013,2° dhe pagesat pér vjetérsiné né
puné nuk jané béré gé nga viti 2007.%' Nj€ tjetér sfidé gé hasin punonjésit
e policisé éshté rimbursimi i girasé pér ata punonjés gé transferohen

nga qytetet e tjera. Nése marrin me gira njé apartament, nuk marrin
kompensimin qé u takon si shpérblim pér shkak té distancés.?

Mes shumeé faktoréve té tjeré, pagat e uléta mund té rrisin prirjen pér
korrupsion. Si¢ tregohet edhe né grafikun e méposhtém, pérgindja e atyre
g€ besojné se pagat e uléta kané njé ndikim né prirjen pér korrupsion
(shumé ndikim dhe pak ndikim) éshté mé e larté né 2016 (70%), krahasuar
me 60% né 2020. Né 2020 ka njé rritje té lehté né pérgindjen e atyre qé
besojné se pagat e uléta nuk kané aspak ndikim né prirjen pér korrupsion
(15%) krahasuar me 11% né 2016. Kéto té dhéna tregojné se, né harkun
kohor té katér viteve, mé pak oficeré policie i japin réndési pagave si faktor
nxités té korrupsionit. Kjo rénie e lehté mund t'i atribuohet faktit se pagat
e policisé jané rritur njé heré gjaté késaj periudhe, gjé qé mund té keté
dobésuar ndikimin mbi perceptimin e pagave té uléta né korrupsionin
policor. Megjithat€, pavarésisht nga ulja e numrit té oficeréve té policisé gé
raportojné se pagat e uléta ndikojné né korrupsion né vitin 2020 pérkundér
vitit 2016, numri i atyre qé raportojné se pagat e uléta kané ndikim né
korrupsion mbetet ende i larté. Ky rezultat sugjeron se, pagat e uléta

mund té nxisin praktikat korruptive né policiné e shtetit, njé gjetje kjo né
pérputhje me hulumtimet e méparshme mbi kété temé.

scee

18 Intervista Nr. 2, punonjés policie, 6 prill 2020.

19 Interviste me pérfagéesues nga Sindikata e Policisé sé Shqipeérisé, 7 shkurt 2020;
Intervista Nr. 2, punonjés policie, 6 prill 2020.

20 Intervista Nr. 4, punonjés policie, 7 prill 2020.; VKM 494, date 01.08.2007, Pér
miratimin e normave té trajtimit me ushqim té punonjésve té Policisé sé Shtetit,
té studentéve dhe kursantéve né shkollat e policisé dhe té shtetasve té ndaluar
deri né sgarimin e pozités sé tyre té Keshillit té Ministrave nga data 01.08.2007
e né vazhdim” http://www.gjykataadministrativeeapelit.al/lista.php?page_
id=&data=7&muaji=02&viti=2018&pn=4

21 Kéto pagesa pérbéjné rreth 18 paga té njé punonjési té policisé, shih http://
sindikatapolicise.com/wp-content/uploads/2014/06/gazeta-QERSHO-20141.pdf;
pérfagésues nga Sindikata e Policisé e Shqipérisé, 7 shkurt 2020
https://www.ganintegrity.com/portal/country-profiles/albania/

22 Intervista Nr. 4, punonjés policie, 7 prill 2020.
23 https://www.ganintegrity.com/portal/country-profiles/albania/
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Figura 2. Pérgindja e oficeréve té policisé qé raportojné se pagat e uléta
kané/nuk kané ndikim né korrupsionin né polici.

15%

2016 2020

Nuk ndikon aspak
Ndikon pak
B Ndikim té moderuar
B Ka ndikim té forté
Il Ndikim shumé té forté

Burimi: Sondazhi i IDM, 2016-2020

Oficeréve té policisé iu kérkua té raportonin nése pajtoheshin / nuk
pajtoheshin me faktin se pagat pér punonjésit e policisé pér gradeé té
ndryshme konsiderohen té pérshtatshme pér té pérballuar jetesén

e tyre. Ne analizuam pérgjigjet e oficeréve té policisé né lidhje me
pérshtatshmériné e pagés me shkallén e ndikimit té pagave né korrupsion.
Ekziston njé ndryshim i réendésishém statistikor midis nivelit té perceptuar
té ndikimit té pagave té uléta mbi korrupsionin dhe mjaftueshmérisé sé
pagave pér rangje té ndryshme.?

Pérgindja e atyre gé pohojné se pagat e uléta kané njé ndikim té forté
né korrupsion éshté shumé e larté, 70% e té anketuarve qé besojné se
pagat pér oficerét e rangut té€ mesém dhe té ulét jané té pamjaftueshme
pér t'u siguruar atyre njé jeté normale, besojné se njé paga e ulét béhet
faktor nxités pér korrupsionin. Pérgindja e atyre qé raportojné se pagat
e oficeréve té rangut té mesém dhe té ulét jané té pérshtatshme pér té
pérballuar jetesén e tyre dhe gé besojné se pagat e uléta mund té rrisnin
nivelin e korrupsionin bie né 12% té té anketuarve.

ecee

24 Statistikat e Katrorit Chi (Chi-Square) éshté 48.614 *** (p = 0.000) pér
mjaftueshmériné e pagave té oficeréve té rangut té ulét. Njé statistike e katrorit Chi
éshté nje menyrée pér té treguar njé marredhénie midis dy variablave kategoriké.
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Figura 3. Pérgindja e oficeréve té policisé qé pohojné se pagat e uléta
ndikojné né korrupsionin né polici, né lidhje me pérqgindjen e atyre
gé dakordésohen me pohimin se pagat jané té pamjaftueshme pér té
siguruar jetesén e oficeréve té policisé.

0.8 Ml Pagat e oficeréve té policisé
té nivelit té ulét dhe

té mesém jané

té pamjaftueshme

pér té siguruar jetesén e tyre
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- Poly. (..té mjaftueshme...)

Nuk ndikon Ndikon Ndikim Ndikim Ndikim
aspak pak té moderuar té forté shume té forté

Burimi IDM, 2016-2020

Ne verifikuam korrelacionin midis variablés “Pagat e uléta jané ndikuese
né korrupsion” dhe pérgjigjeve té oficeréve té policisé - “Po, uné kam gené
déshmitar i rasteve kur oficerét e policisé marrin ryshfet” dhe pérgjigjeve -
“Po, uné kam gené déshmitar i policéve gé kérkonin njé ryshfet ". Ekziston
njé korrelacion i géndrueshém pozitiv midis korrupsionit té raportuar dhe
oficeréve té policisé qé perceptojné pagat e uléta si njé faktor ndikues

né korrupsion.” Koeficienti i korrelacionit tregon se nése pohimi i atyre

gé besojné se “paga e ulét ndikon né korrupsion”, forcohet me 1 shkallé
té matjes, prevalenca e oficeréve té policisé qé jané déshmitaré té
korrupsionit rritet me 15% (né rastin kur oficerét e policisé marrin ryshfet
nga njé qytetar) dhe 16% né rastet kur oficeri i policisé po kérkon ryshfet
(shih tabelén 1).
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Tabela 1: Korrelacioni midis korrupsionit té déshmuar dhe pagave té uléta si
faktor ndikues né Rorrupsion (Sondazhi i IDM, 2020)

Korrelacioni Oficer i policisé | Oficer i policisé
gé merr ryshfet | qé e kérkon
ryshfetin
Pagat e uléta Korrelacioni 150%* 160**
jané faktor Pearson
nxités né
korrupsion
Sig. (2-degésh) | .018 012
N 249 249

*** Korrelacioni?® éshté i réndésishém né nivelin 0,01 (2-degéshe) .; **
Korrelacioni éshté i réndésishém né nivelin 0,05 (2-degéshe); * Korrelacioni
éshté i réndésishém né nivelin 0,1 (2-degéshe).

4.2.2 Ngritja né detyré dhe trajnimet

Né luftén kundér korrupsionit éshté me réndési jetike qé policia té

jeté profesionale, e besueshme dhe efikase. Mungesa e trajnimit té
pérshtatshém, vecanérisht pér standardet profesionale té integritetit etik,
mund té pengojé zhvillimin e njé force policie profesionale. Pérfshirja e
trajnimeve profesionale dhe zhvilluese té oficeréve té policisé ishte nje
tjetér masé kryesore gé morén geverité qé patén sukses né minimizimin
e korrupsionit né policiné e vendeve té tyre?® (Chene, 2010). Pér shembull,
né rastin e Singaporit, geveria u kérkoi si punonjésve té rinj ashtu edhe
atyre né moshé mé té madhe té bénin 40 oré kurse trajnimi bazé. Né
modulin e trajnimit i vihej njé theks i vecanté ¢éshtjeve qé kané té béjnée
me disiplinén, korrupsionin, integritetin dhe etikén, kodin e sjelljes,
rregulloreve té policisé dhe manualeve udhézuese té qeverisé. Né té
njéjtén kohe, u pérdorén manuale dhe udhézues té ndryshém pér vendimet
etike pér té rritur aftésité e punonjésve té policisé (Quah, 2006). Singapori
e uli nivelin e korrupsionit né polici duke edukuar punonjésit e saj dhe
duke i trajnuar ata pér té rritur profesionalizmin, ndérgjegjésimin dhe

scee

25 Korrelacioni Pearson (r) pérdoret pér té matur forcén dhe drejtimin e njé lidhjeje
lineare midis dy variablave.

26 Rastet si Gjeorgjia, Singapori dhe Hong Kongu.
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respektimin e té drejtave té njeriut dhe shtetit ligjor (DCAF, 2012; Lee-Jones,
2018). Rregullorja e Policisé sé Shtetit né Shqipéri parashikon trajnimin e
vazhdueshém profesional té punonjésve té policisé.?” Ky trajnim bazohet
né vlerésimin e nevojave té strukturave té policisé né té gjithé vendin

dhe éshté planifikuar pér té gjithé vitin kalendarik (Kugi dhe Begaj,

2016). Megjithaté, té anketuarit sugjerojné se niveli aktual i trajnimit té
punonjésve té policisé shqiptare L€ boshllége né sasiné e informacionit
dhe nivelin e edukimit gé marrin punonjésit e policisé né lidhje me etikén,
integritetin dhe té drejtat e njeriut.?®

Figura 4. Ndikimi i perceptuar i pérgatitjes sé dobét profesionale dhe
trajnimit té oficeréve té policisé né prirjet pér korrupsion. Burimi: IDM,
2016-2020

18%

2016 2020
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[ Ndikim té moderuar
B Ka ndikim té forté
B Ndikim shumé té forté

Si¢ ilustrohet né Figurén 4, studimi i vitit 2020 tregon se 41% e té
anketuarve besojné se trajnimi i dobét bén gé punonjésit e policisé té
zhvillojné prirje drejt korrupsionit, krahasuar me gjysmén e té anketuarve

ecee

27 Neni 156, VKM Nr. 750, daté 16.9.2015, “Pér miratimin e Rregullores sé Policisé sé
Shtetit”

28 Intervista Nr. 2, punonjés policie, 6 prill 2020; Intervista Nr. 3, punonjés policie, 6 prill
2020.
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(52%) qé mendonin té njéjtén gjé né vitin 2016. Pérgindja e atyre qé

kishin mendim neutral éshté e njéjté pér té dy vitet (22%). Rreth 19% e

té anketuarve té pyetur né vitin 2020 besojné se trajnimi i dobét ka pak
ndikim né korrupsion, pérqindje qé éshté pak mé e larté né krahasim me
té anketuarit né vitin 2016 (17%). PEér mé tepér, pérgindja e atyre qé nuk
raportojné ndonjé lidhje té réndésishme mes trajnimit té dobét dhe prirjes
pér korrupsion éshté dyfishuar pér vitin 2020 (18%) krahasuar me vetém
rreth njé té dhjetén (9%) e atyre gé jané anketuar né vitin 2016.

Kéto té dhéna sugjerojné se té anketuarit né vitin 2020 duket se kané

mé pak gjasa ta perceptojné korrupsionin si pasojé e pérgatitjes sé

ulét profesionale dhe mungeseés sé trajnimit midis oficeréve té policisé.
Sidoqofté, pér vitin 2020 ka njé pérqindje té konsiderueshme (41%) té atyre
gé besojné se pérgatitja e dobét profesionale dhe mungesa e trajnimit

né puné mund té rrisin predispozicionin pér korrupsion. Midis oficeréve

té policisg, prevalenca e raportimit té pérgatitjes sé dobét profesionale
dhe mungesa e trajnimit né puné si nxités té praktikave korruptive éshté
mé e larté tek oficerét e rinj (t€ moshés deri né 25 vjeg), pasi 73% e tyre
besojné se standardet e dobéta profesionale ndikojné né korrupsion.
Policét meshkuj, oficerét e policisé né terren dhe oficerét e policisé civile
gjithashtu kané njé prevalencé mé té larté té besojné se pérgatitja dhe
trajnimi i dobét profesional forcon predispozicionin ndaj korrupsionit (shih
grafikun 5). Kéto té dhéna mund té sugjerojné se megjithé pérmirésimet e
fundit, ekziston ende nevoja pér té pérditésuar mé tej kurrikulén e trajnimit
né ményré gé oficeréve té policisé t'u sigurohen njohuri té pérshtatshme
mbi legjislacionin anti-korrupsion ose té kultivojné tek ata njé kulturé
integriteti.

Njé model i ngjashém i korrelacionit vihet re pér perceptimin e ndikimit

té pérgatitjes sé dobét profesionale dhe mungesés sé trajnimit né puné

té oficeréve té policisé né lidhje me gjasat e raportimit té korrupsionit
midis oficeréve té policisé. Nése perceptimi i punonjésve té policisé gé
pérgatitja dhe trajnimi i dobét profesional ndikon né korrupsion forcohet
me 1 njési matése, atéheré gjasat pér raportimin e korrupsionit si kérkesé e
oficeréve té policisé rriten me 24.6%, ndérsa korrupsioni i nxitur nga sjellja
e gqytetaréve rritet me 16.5%.
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Figura 5. Pérgindja e oficeréve té policisé qé pérgjigjen se pérgatitja

e dobét profesionale dhe mungesa e trajnimit né puné paragesin njé
ndikim / té forté mbi korrupsionin né radhét e oficeréve té policisé (né
vitin 2020, pér kategori té ndryshme té oficeréve té policisé).

B shumé ndikim/ndikim i forté
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Tabela 2: Korrelacioni midis kRorrupsionit té déshmuar dhe perceptimit mbi
pérgatitjen e dobét profesionale apo mungesés sé trajnimit né puné kané
ndikim né Rorrupsion (Sondazhi i IDM, 2020)

Korrelacioni Oficer i policisé | Oficer i policisé
gé merr ryshfet | qé e kérkon
ryshfetin
Pérgatitja Korrelacioni 165%** 246%%*
e dobét Pearson
profesionale

dhe mungesa
e trajnimit né
puné e nxisin
korrupsionin.

Sig. (2-degésh) | .009 .000
N 249 249
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4.3 Klima etike institucionale

4.3.1 Kultura institucionale e punés

Schein (1992, 469) e pérkufizon kulturén e profesionit té policisé si “modelin
e supozimeve té pérbashkéta bazé qé grupi méson teksa zgjidh problemet
e pérshtatjes sé jashtme dhe integrimit té brendshém.” N€é té njéjtén linjg,
Manning (1989, 360) e pérshkruan até si “praktikat, rregullat dhe parimet e
pranuara té sjelljes qé zbatohen sipas rastit si dhe arsyetimet dhe besimet
e pérgjithésuara.” Késhtu, kultura institucionale bén té mundur g€ individé
té té njéjtit komunitet té kuptojné mé miré dhe té angazhohen me njéri-
tjetrin. Ajo ndihmon né ndértimin e besimit ndérvetjak dhe kohezionit

té grupit pérmes normave dhe vlerave té pérbashkéta, té cilat, nga ana
tjetér, jané té dobishme né dhénien e zgjidhjeve efektive pér probleme té
pérbashkeéta.

Njé pjesé e konsiderueshme e literaturés e konsideron kulturén
profesionale té institucionit si njé komponent té pandashém té luftés
kundér korrupsionit (Ewin, 1990). Pér té promovuar sjelljen me etiké, ka
réndési gé policia té dijé se si vendosen, komunikohen dhe kuptohen sé
brendshmi rregullat institucionale, vecanérisht ato qé kané té béjné me
korrupsionin dhe parimet etike. Gjithsesi, kultura institucionale mund té
prodhojé efekte té padéshiruara pér sa i pérket integritetit té policisé.
Studime té tjera nxjerrin né pah kulturén e pérgjithshme té heshtjes mes
punonjésve té policisé, gé do té thoté se vullneti pér té denoncuar apo
raportuar shkeljet apo sjelljen joetike apo té korruptuar priret té jeté i ulét
(IDM, 2016; Sulstarova, 2019).

Pér pyetjen nése kultura institucionale e punés ndikon né prirjen pér
korrupsion, studimi i vitit 2016 evidenton se 36% e té anketuarve shprehén
miratim té ploté krahasuar me pothuajse gjysmén e tyre (19%) né vitin 2020.
Megjithaté, pak mé pak se njé e katérta e té anketuarve (24% pér vitin 2020
dhe 21% pér vitin 2016) shprehen se ekziston njéfaré ndikimi mes kétyre té
dyjave ose jané neutralé né perceptimet e tyre (24% pér 2016 dhe 20% pér
2020). Njé pérgindje edhe mé e vogél e té anketuarve (10% pér 2016 dhe
18% pér 2020) nuk raportojné asnjé korrelacion mes té dyjave. Té dhénat
tregojné faktin se ndérkohé gé pér vitin 2016 kishte njé ndryshim mé té
theksuar né lidhjen e perceptuar mes kulturés institucionale té punés

dhe prirjes pér korrupsion, ky perceptim éshté pérmirésuar né njéfaré
mase gjaté viteve té fundit duke zvogéluar korrelacionin mes kulturés
institucionale dhe prirjes pér korrupsion.
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Figura 6. Kultura institucionale e punés dhe prirja pér korrupsion né
polici. Burimi: IDM, 2016-2020
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Korrelacion pozitiv éshté gjetur midis ndikimit té kulturés institucionale né
praktikat korruptive. Nése kultura institucionale besohet se nxit praktika
korruptive, atéheré gjasat e pérjetimit té korrupsionit rriten me 15.6%

(pér ryshfetin nga qytetarét) dhe 24.5% pér rastet kur oficerét e policisé
kérkojné ryshfet nga njé qytetar.

Tabela 3: Korrelacioni midis pérjetimit té Rorrupsionit dhe perceptimit té
ndikimit té kulturés institucionale mbi praktikat korruptive (Sondazhi i IDM,

2020)
Korrelacioni Oficer i policisé | Oficer i policisé
gé merr ryshfet | qé e kérkon
ryshfetin
Kultura Korrelacioni 156** 245%**
institucionale Pearson
besohet se
nxit praktikat
korruptive.
Sig. (2-degésh) | .015 .000
N pIAA 244
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Pérveg kulturés sé punés, edhe normat etike té policisé dhe rregulloret e
brendshme pér etikén dhe integritetin luajné njé rol vendimtar né uljen
e korrupsionit. Né punén e tyre té pérditshme, punonjésit e policisé
pérballen vazhdimisht me dilema té véshtira etike® qé kané té béjné

me sjelljen e tyre né vendin e punés. Késhtu gqé mungesa e udhézimeve
pér etikén dhe integritetin mund t'i pengojé apo dekurajojé punonjésit e
policisé qé té raportojné raste té shkeljeve. Rrjedhimisht, pér zhvillimin
e njé kulture profesionale té integritetit éshté e nevojshme té diskutohet
hapur pér ndérlikimet e ¢éshtjeve té tilla né strukturén institucionale.

Njékohésisht, kodet e sjelljes kané njé réndési té vecanté pér arritjen e
standardeve té larta etike te punonjésit e policisé. Kéto té fundit jané

mjaft praktike sepse pércaktojné kushtet pér procedimet disiplinore apo

gé pércaktojné qarté llojet e sjelljeve gé duhen shmangur apo qé duhen
nxitur (UNDOC, 2011). Né pérfundim, konfigurimi i infrastrukturés etike,
sensibilizimi pér kéto rregulla dhe zbatimi i tyre me pérpikméri jané
elementét kycé né pérpjekjet pér forcimin e integritetit té policisé (Klockars
et al, 2006).

Né pérgjithési, Shqipéria ka ndérmarré hapa progresivé né ngritjen

e strukturés sé duhur té etikés né polici (IDM, 2016). Kodi i Etikés né
Polici*® éshté dokumenti i paré i miratuar pér etikén, qé synon té luftojé
korrupsionin dhe té forcojé integritetin e policisé. Ky kod thekson
detyrimin e punonjésve té policisé “pér té luftuar korrupsionin me
vendosmeéri” dhe pér té raportuar “cdo vepér té lidhur me korrupsionin dhe
abuzimet”? Megjithaté, studimet kané treguar gé njohurité e punonjésve
té policisé pér kodin jané té kufizuara dhe dokumenti pérdoret rrallé né
punén e pérditshme té policisé (IDM, 2014). Pavarésisht konfigurimit aktual
ligjor dhe institucional, trajnimet pér integritetin dhe ¢éshtjet e etikés
jané té nevojshme pér té informuar punonjésit e policisé dhe pér rritur
ndérgjegjésimin pér kéte teme.

scee

29 Nése sjellje té caktuara jané té papranueshme apo té korruptuara.
30 Miratuar me Ligjin Nr. 8291, daté 25.02.1998, “Pér Kodin e Etikés né Polici”
31 Ligjin Nr. 8291, daté 25.02.1998, “Pér Kodin e Etikés né Polici”, Neni 5
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4.3.2 Kodi Etik i policisé

Figura 7. Kodi Etik i policisé ka njé ndikim pozitiv né parandalimin e
korrupsionit. Burimi: IDM, 2016-2020
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VSource IDM, 2019

Rreth 30% e té anketuarve té pyetur né sondazhin e vitit 2016 ishin
plotésisht dakord ose dakord gé Kodi i Etikés né Polici ka ndikim pozitiv
né parandalimin e korrupsionit, qé éshté disi e njéjta pérgindje (32%)
krahasuar me té anketuarit e vitit 2020. Eshté e réndésishme té theksohet
se né vitin 2020, pjesa e atyre gé jané té bindur se Kodi i Etikés mund té
keté njé ndikim pozitiv né predispozicionin e korrupsionit éshté pothuajse
i njéjté me té anketuarit e 4 viteve mé herét. Kodi Etik i policisé nuk éshté
pérmirésuar né katér vitet e fundit dhe kjo mund té shpjegojé arsyen

pse ka njé pérgindje mé té vogél té atyre qé jané skeptiké né lidhje me
deklaratén se kodi etik i policisé mund té zvogélojé predispozicionin e
korrupsionit. Kjo nxjerr né pah nevojén pér té béré mé shumé pérpjekje pér
té modernizuar dhe pérditésuar Kodin Etik té policisé dhe pér ta béré até
mé té kuptueshém pér gjithé stafin e policisé.

Njé korrelacion pozitiv evidentohet mbi gjasat e raportimit té korrupsionit
midis zyrtaréve té policisé dhe ndikimit té kodit policor né nxitjen e
praktikave korruptive. Nése perceptimi i punonjésve té policisé pér
ndikimin e Kodit té Etikés né korrupsion forcohet me 1 shkallé té matjes
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(pér shembull nga té perceptuarit se nuk ka ndikim, ka pak ndikim), atéheré
gjasat e pérjetimit té korrupsionit rriten me 12.6% pér rastet kur oficerét e
policisé kérkojné ryshfet nga qytetarét.

Tabela 4: Korrelacioni midis kRorrupsionit té déshmuar dhe gjasave se Kodi i
Etikés nxit praktikRa Rorruptive (Burimi: Sondazhi i IDM, 2020)

Korrelacioni Oficer i policisé | Oficer i policisé
gé merr ryshfet | qé e kérkon
ryshfetin
Kodi i Etikés Korrelacioni -.095 -126**
besohet té Pearson
nxisé praktika
korruptive
Sig. (2-degésh) | 137 .048
N 246 246

4.3.3 Rregulloret e brendshme

Figura 8. Rregulloret e brendshme léné hapésiré pér korrupsion. Burimi:
IDM, 2016-2020
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Figura 8 tregon se shumica e té anketuarve nuk jané dakord me pohimin
se rregulloret e brendshme [€né hapésiré pér korrupsion. Kjo pérgindje
ka réné pak né 2020 (64%) krahasuar me 69% né 2016. Nga ana tjetér,
pérgindja e atyre qé treguan njé korrelacion pozitiv mes rregullores sé
brendshme dhe prirjes pér korrupsion éshté rritur pak né 2020 me 6%
(36% né total), krahasuar me 30% né 2016. Kéto té dhéna tregojné se ka
njé pérgindje té konsiderueshme té punonjésve té policisé qé besojné

se rregulloret e brendshme l€né hapésira pér korrupsion, pérgindje qé
éshté ulur pak né vitet e fundit. Kjo tendencé pozitive mund té tregojé njé
rritje té nivelit té skepticizmit pér efektivitetin e kétyre rregulloreve né
uljen e korrupsionit. Rregulloret e brendshme mund té l€né hapésiré pér
korrupsion pér shkak se mund té gjejné zbatim té dobét ose pér shkak té
mungesés sé infrastrukturés sé pérshtatshme ose, e théné thjesht, nuk jané
mjaftueshém té garta. Pér me tepér, edhe trajnimi i pamjaftueshém ose
komunikimi joefektiv pér rregullat institucionale ose standardet e etikés
té integritetit policor mund té shpjegojné suksesin e tyre té dobét dhe
mungesén e perceptuar té efektivitetit.

Nése matim korrelacionin ndérmjet ndikimit té rregulloreve té brendshme
mbi korrupsionin dhe pérhapjen e korrupsionit qé ata raportojné té kené
pérjetuar, té dhénat tregojné se ekziston njé korrelacion i réndésishém
statistikor midis dy variablave. Nése perceptimi i punonjésve té policisé
pér ndikimin e rregulloreve té brendshme mbi korrupsionin forcohet me

1 shkallé té matjes (pér shembull, nga perceptimi ‘nuk ka ndikim’, né ‘ka
pak ndikim’), probabiliteti qé ata té raportojné korrupsionin si “Uné kam
déshmuar oficeré policie gé marrin ryshfet nga njé qytetar” rritet me 13.3%
(pér qytetarét qé japin ryshfet) dhe 10.3% pér rastet kur oficerét e policisé
kérkojné ryshfet nga njé qytetar. Rregulloret e brendshme gjithashtu kané
ndikuar né zvogélimin e gjasave g€ oficerét e policisé té raportojné praktika
korruptive gé ata mund té déshmojné.

Tabela 5: Korrelacioni midis korrupsionit té déshmuar dhe gjasave gé
rregullorja e brendshme té nxisé praktika korruptive (Sondazhi i IDM, 2020)

Korrelacioni Oficer i Oficer i policisé
policisé qé | qé e kérkon
merr ryshfet | ryshfetin

Rregullorja e Korrelacioni -133** -103*
brendshme besohet se | Pearson
nxit praktika korruptive

Sig. (2-degésh) | .036 106
N 247 247
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4.4 Reforma e vetingut né polici dhe korrupsioni

Né vitin 2018 geveria shqiptare ndérmori njé reformé té thellé né

polici pér uljen e korrupsionit né PSH - procesin e vetingut né polici.
Objektivi kryesor i vetingut né Policiné e Shtetit ishte té garantonte dhe
promovonte integritetin dhe té rritet profesionalizmi i punonjésve né
agjencité pérgjegjése pér siguriné dhe rendin publik. Ky objektiv politik
u materializua me miratimin e Ligjit Nr. 12/2018, “Pér Vlerésimin kalimtar
dhe periodik té punonjésve té Policisé sé Shtetit, Gardés dhe SHCBA né
Ministriné e Brendshme”, ligj g€ hyri né fuqi né 4 prill 2018.

Figura 9. Procesi i vetingut né polici dhe korrupsioni. Burimi IDM, 2020
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Té pyetur nése kjo reformé kishte gjasa qé té ulte korrupsionin né

Policiné e Shtetit, pothuajse 60% e té anketuarve ishin pesimisté pér ¢cdo
rezultat pozitiv té saj. Né fakt, procesi i vlerésimit kalimtar té punonjésve
té Policisé sé Shtetit ka ecur me njé ritém té ngadalté, duke gené se ky
proces nisi 9 muaj mé voné nga sa ishte parashikuar. Deri tani, vetém 8%

e zyrtaréve té rangut té larté té synuar nga faza e paré e procesit jané
vlerésuar gjaté periudhés néntor 2019 - gusht 2020. Kjo klimé skepticizmi
mund t'i atribuohet ¢éshtjeve gé lidhen me pavarésing, transparencén dhe
paanésiné e procesit, si dhe efikasitetin e ulét té trupave té vlerésimit, qé
mund té kené zbehur disi besimin dhe pritshmérité e té anketuarve tek kjo
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reforme.??

Né lidhje me kété variabél, nuk gjetém mjaftueshém prova pér té
evidentuar faktin se nése vetingu perceptohej té ishte njé instrument
efektiv pér té luftuar korrupsionin, atéheré zvogélohen gjasat qé oficerét
e policisé té pérjetojné praktika korruptive. Sidoqofté, korrelacioni eshté
i dobét dhe jo statistikisht domethénés, gjé qé sugjeron nevojén pér njé
shtrirje mé té gjaté té studimit né kohé pér ta verifikuar kété rezultat.

Tabela 6: Korrelacioni midis korrupsionit gé déshmohet dhe procesit té
Vettingut té Policisé sé Shtetit (Sondazhi i IDM, 2020)

Korrelacioni Oficer i Oficer i policisé
policisé qé | qé e kérkon
merr ryshfet | ryshfetin

Vetingu i Policisé sé Korrelacioni -.009 -.068
Shtetit do té reduktojé | Pearson
korrupsionin ndér

radhét e PSh.
Sig. (2-degésh) | .886 .289
N 247 247
32 Shih raportin e monitorimit té procesit té vetingut né polici. https://idmalbania.org/

monitoring-report-on-the-police-vetting-process-2020/
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5. Perfundimet
dhe rekomandime

Korrupsioni gérryen besimin e publikut tek institucionet dhe démton
besueshmériné e tyre te kéto té fundit. Né rastin e institucionit té
policisé, praktikat korruptive mund t'i béjné qytetarét té dekurajohen

pér té bashképunuar me policing, duke ulur késhtu siguriné publike

né pérgjithési. Legjitimiteti dhe besueshmeéria e organeve té zbatimit

té ligjit jané me réndési jetike pér zbatimin e ligjeve dhe geverisjen

e miré demokratike. Korrupsioni né polici éshté derivat i shumé
faktoréve. Megjithaté, ky punim u pérgendrua né analizimin e ndikimit

té kushteve té punés (si pagat dhe menaxhimi i burimeve njerézore) dhe
kulturés organizative né prirjen e punonjésve té policisé pér té toleruar
korrupsionin. Analiza u mbéshtet né shqyrtimin e hulumtimeve te
méparshme, duke ndérthurur si metodén sasiore ashtu edhe até cilésore.
Té dhénat sasiore u mblodhén pérmes njé sondazhi té kryer me oficeré
policie, ndérsa informacioni cilésor erdhi nga intervistat me aktorét
kryesoré vendoré. Té dhénat sasiore jané marré nga sondazhet e vitit 2016
dhe vitit 2020.

Analiza e korrelacionit, tregon se né pérgjithési ekziston njé korrelacion

i rendésishém statistikor midis té gjitha variablave qé matin kushtet e
punés sé oficeréve té policisé dhe prevalencés sé korrupsionit gqé ata
raportojné se kané pérjetuar (shihni tabelén mé poshté). Midis shumé
variablave, korrelacioni mé i larté éshté vérejtur pér variablat e “pérgatitjes
sé dobét profesionale dhe mungeseés sé trajnimit né puné” dhe “kulturés

institucionale”, té ndjekura nga “pagat e uléta”, “rregullorja e brendshme”
dhe sé fundmi “Kodi i Etikées".
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Tabela 7: Korrelacioni midis korrupsionit té déshmuar dhe variablave qgé
matin Rushtet e punés pér oficerét e policisé (Sondazhi i IDM, 2020)

Korrelacioni Oficer i Oficer i policisé
policisé gé qé e kérkon
merr ryshfet | ryshfetin

Pagat e uléta nxisin Korrelacioni 150%* 160**
korrupsionin Pearson

Sig. (2-degésh) .018 .012

N 249 249
Pérgatitja e dobét Korrelacioni J165%** 246

profesionale dhe mungesa | Pearson
e trajnimit né puné e
nxisin korrupsionin

Sig. (2-degésh) .009 .000

N 249 249
Kultura institucionale Korrelacioni 156%* 245
besohet se nxit praktikat | Pearson
korruptive.

Sig. (2-degésh) 015 .000

N 2ty 2444
Vetingu i Policisé sé Korrelacioni -.009 -.068

Shtetit do té reduktojé Pearson
korrupsionin ndér radhét

e PSh.
Sig. (2-degésh) .886 289
N 247 247
Kodi i Etikés nxit praktika | Korrelacioni -.095 -126**
korruptive Pearson
Sig. (2-degésh) 137 048
N 246 246
Rregullorja e brendshme | Korrelacioni -133*%* -103*
nxit praktika korruptive Pearson
Sig. (2-degésh) .036 106
N 247 247

*** Korrelacioni éshté domethénés né nivelin 0.01 (2-degésh).; ** Korrelacioni éshté
domethénés né nivelin 0.05 (2-degésh); * Korrelacioni éshté domethénés né nivelin 0.1

(2-degésh).
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Pérsa i pérket perceptimeve té zyrtaréve té policisé, studimi konkludon se
midis shumé faktoréve qé perceptohen se ndikojné né predispozicionin

e korrupsionit, pagat e uléta dhe kodi etik i policisé perceptohen té kené
ndikimin mé té larté, duke vijuar me pérgatitjen e dobét profesionale

dhe mungesén e trajnimit né puné si dhe kulturén organizative té punés.
Megjithése né harkun kohor té 4 viteve ka njé rénie té lehté té tendencés
pér té perceptuar faktorét e lartpérmendur si pak ndikues né rritjen

e tolerancés ndaj korrupsionit (pérveg perceptimit mbi rregulloret e
brendshme dhe kodin etik té cilat jané rritur pak kohét e fundit), pérqindjet
jané ende té konsiderueshme edhe pér vitin 2020 (shihni figurén 10).

Figura 10: Perceptimi mbi kushtet e punés dhe ndikimi i tyre né
predispozicionin pér korrupsion

e 2016 === 2020

70% 68%
70%
60% 57%
52%
43%
41%  36%
30%
Pagat e ulta Pérgatitja e dobét Kultura Kodi i Rregulloret
profesionale dhe institucionale Etik i policisé e brendshme
mungesa e trajnimit e punés

Policia, si institucion, duhet té pérpiget té krijojé mekanizmat e duhur

qé forcojné sistemin e saj té integritetit dhe llogaridhénies. Né sistemin

e llogaridhénies pérfshihen para sé gjithash mekanizmat efektivé pér
kontrollet dhe ekuilibrat e brendshém dhe té jashtém. Kjo do té thoté qé
punonjésit e policisé té kryejné punén e tyre me profesionalizém, té jené té
hapur ndaj kontrollit té publikut dhe té mbajné pérgjegjési nése veprojné
né ményré té pandershme. Pér kété géllim, duhet té merren masa nga
PSH, pér shembull, pér té forcuar mekanizmat e kontrollit dhe mbikéqyrjes
gé parandalojné abuzimin nga policia me kompetencat e saj si dhe pér

té rritur nivelin e transparencés dhe hapjes ndaj kontrollit, g€ jané me
réndési jetike pér njé polici té pérgjegjshme. Pér té frenuar korrupsionin
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né polici, duhet té ulet edhe toleranca ndaj korrupsionit né até nivel qé
punonjésit e policisé té dekurajohen ose té mos kené déshiré té marrin
pjesé né akte korruptive. Pér kété géllim, té gjitha strukturat institucionale
té pérfshira né PSH duhet té rrisin pérpjekjet pér té pérmirésuar kushtet

e punés né pérgjithési dhe pér té promovuar njé kulturé institucionale
integriteti, g€ géndron kundér korrupsionit dhe gé raporton shkeljet.

Mé konkretisht:

® Policia e Shtetit (PSH) dhe Ministria e Brendshme duhet té rishikojné
nivelet e pagave té punonjésve té policis€, duke béré t€ mundur gé
shpérblimi té pérputhet mé miré me pritshmeérité e personelit.

® PSH duhet té hartojé kurrikula gé jané né pérputhje me kérkesat e
kohés pér etikén dhe integritetin institucional dhe té sigurojé qé kéto
udhézime té zbatohen me korrektési. Trajnimi pér kurrikula té tilla
duhet té jeté i vazhdueshém, té kryhet te té gjitha institucionet dhe
té pérseéritet rregullisht pér té pérforcuar edhe mé shumeé parimet e
mésuara.

® PSH duhet té hartojé dhe zbatojé strategji komunikimi qé kané si
synim rritjen e ndérgjegjésimit pér standardet e etikés.

® Me géllim qé policia té kryejé punén e saj me efektivitet dhe
ndershmeéri, duhet té sanksionohen udhézime dhe rregullore té
brendshme té kuptueshme dhe kode té sjelljes mé efektive nga ana e
institucionit té policiseé.

® PSH duhet té kryejé kontrolle mé sistematike ndaj punonjésve té
policisé pér etikén, integritetin dhe sjelljen profesionale me géllim gé
té kufizojé sa mé shumé prirjen e tyre drejt korrupsionit. Pér mé tepér,
duhet té sigurohen né ményré sistematike trajnime té pérshtatshme
profesionale mbi kéto rregullore.

® Duhet té forcohen mé shumé dhe té rregullohen mé miré mekanizmat
e raportimit dhe monitorimit, si Shérbimi i Céshtjeve té Brendshme
dhe Ankesave apo Drejtoria e Standardeve Profesionale, me géllim qé
té rritet vizibiliteti dhe ndérgjegjésimi mbi pérpjekjet né luftén kundér
korrupsionit.

@® PSH duhet té jeté e géndrueshme né standardet promocionale qé
zbaton. Kjo mund té ulé paparashikueshmériné dhe té béjé t€ mundur
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g€ punonjésit e policisé té krijojné besim né sistem. Procedurat e
ngritjes né detyré duhet té jené mé transparente dhe duhet té béjé té
mundur gé punonjésit e policisé té kené kohén e nevojshme pér t'u
pérgatitur pér testime.

PSH duhet té béjé njé planifikim mé té sakté financiar né ményré qé
ky planifikim té pérputhet me nevojat operacionale té saj. Institucioni
i policisé duhet té vlerésojé me mé shume kujdes se si té trajtojé mé
miré nevojat financiare té punonjésve té policisé. Né vecanti, duhet té
shqyrtojé mundésiné e pagimit té shtesave té pagés pér punén jashté
orarit, pagesa té cilat punonjésit e policisé kané té drejté t'i pérfitojng,
por gé nuk i kané marré kurré.

PSH duhet té vlerésojé kushtet e punés mé rregullisht dhe té
sigurojé gé kéto kushte té plotésojné kérkesat operacionale. Kjo do
té mundésonte njé mjedis mé té kénagshém pune pér punonjésit e
policisé.

5. PERFUNDIMET DHE REKOMANDIME 37 B



6. Referencat

1. Carl B. Klockars, Sanja Kutnjak Ivkovic, Maria R. Haberfeld. (2006).
Enhancing police integrity [Forcimi | Integritetit né Polici]. Springer.

2. Chéne, M. (2010). Anti-corruption and police reform [Reforma Anti-
korrupsion]. Transparency International. (U4 Expert Answers No.
247), Chr Michelsen Institute, Bergen, Norway.

3. DCAF - Geneva Centre for Security Sector Governance. (2012).
Toolkit on Police Integrity [Udhérréfyes mbi Integritetin né Polici] .
Geneva: DCAF.

& Devlin, M. (2010). Seizing the Reform Moment: Rebuilding Georgia’s
Police, 2004-2006. [ Gjetja e Momentit té Reformés: Rindértimi i
Policisé né Gjeorgji].

5. Dyrmishi, A,Dhembo, A, Vurmo, Gj.,Kuci, B. (2014). Integriteti dhe
Korrupsioni Policor né Shqiperi. Tirana: IDM.

6. Dyrmishi, A,Dhembo, A.,Vurmo, Gj,Hroni, S. (2016). Integriteti dhe
Korrupsioni Policor né Shqipéri 2.0. Tirana: IDM.

7. DiPuppo, L. 2010. Police Reform in Georgia. Cracks in an Anti-
Corruption Success Story. [Reforma e Policisé né Gjeorgji. Histori
Suksesi Antikorrupsioni].

8. Ewin, R. E. (1990). Loyalty: The police [ Besnikéria: Policia]. Criminal
Justice Ethics, 9(2), 3-15.

9. Independent Balkan News Agency (IBNA). (10 Dhjetor 2016). Pagat
e policise ne Shqipéri jané rritur me 17%. Aksesuar me 23 Shtator
20120, nga https://balkaneu.com/police-salaries-albania-
increased-17/.

10. Kemboi, PCH and Moronge, M. (2016). Determinants of Employee
Job Satisfaction in Public Security Sector in Kenya: A Case of
National Police Service [ Pércaktuesit e kénagésisé sé punés sé
punonjésve ne sektorin e sigurisé publike né Kenia: Nje rast i
shérbimit kombétar té policisé]. The strategic Journal of Business
and Change Management 3, 2 (30), 659-68.

B 38 DOKUMENT POLITIKASH
KUSHTET E PUNES DHE TOLERANCA NDAJ KORRUPSIONIT
MES PUNONJESVE TE POLICISE NE SHQIPERI



.

12.

13.

14.

15.

16.

17.

18.

19.

20.

21.

Kuci, B. and Begayj, E. (2016). Vlerésimi i Integritetit té Policisé né
Shqipéri. POINTPULSE. Tirana: IDM.

Klockars,C.B, Ivkovich, S.K, Harver,W.E, and. Haberfeld, M.R. (2000).
The Measurement of Police Integrity [ Matja e Integritetit né Polici].
National Institute of Justice.

KJV.2020. AkRsesuar né 24 mars 2020, nga http://Rkjv.al/category/
vendime/.

Lee-Jones,K. (2018). Best practices in addressing police related
corruption [Praktikat mé té mira né adresimin e Rorrupsionit né
lidhje me policiné]. Transparency International. (U4 Helpdesk
Answer 2018:5), Chr Michelsen Institute, Bergen, Norway.

Lindner, S. (2013). Salary top-ups and their impact on corruption. [
Shtesat e pagave dhe ndikimi i tyre né korrupsion]. (U4 Helpdesk
Answer, No. 398), Chr Michelsen Institute, Bergen, Norway.

Lough, ] and DubrovsRiy, V. (2018). A po funksionojné reformat
anti-korrupsion té Ukrainés? The Ukraine Forum at Chatham
House. AResuesuar mé 12 Shtator, 2020, nga https://www.
chathamhouse.org/publication/are-ukraines-anti-corruption-
reforms-working/2018-11-19-ukraine-anti-corruption-reforms-
lough-dubrovsRkiy.pdf

Manning, P. K. (1989). Occupational culture [Kultura Okupacionale].
In W. Bailey (Ed.). The Encyclopedia of Police Science. New York and
London: Garland

Mabila, N. O., Dorasamy,N. and Wallis,M. (2014). Job satisfaction
in the royal Swaziland police service. A case study of Manzini
and Hhohho regions [Kénagésia e punés né shérbimin policor
mbretéror né Swaziland. Njé studim rast | rajoneve Manzini dhe
Hhohho]. Problems and Perspectives in Management, 12(3).

OSCE. (2016). Handbook on Combating Corruption [Manual pér
Luftén kundér Korrupsionit]. OSCE: Vjené.

Hope, K.R. (2015). Police corruption and police reforms in
developing societies.[ Korrupsioni policor dhe reformat policore né
shoqérité né zhvillim].

Qirjazi, R. (2017). The Citizens’ Opinion of the Police Force: Results
of the Public Opinion Survey Conducted in Albania [Opinioni i
Qytetareve pér Forcat e Policisé: Rezultatet e Sondazhit té Opinionit
Publik té realizuar né Shqipéri] . POINTPULSE. Tirana: IDM.

6. REFERENCAT 39 H



22.

25.

26.

27.

28.

29.

Quah, J. (2001). Combating Corruption in Singapore: What Can Be
Learned? [Lufta kundér korrupsionit né Singapor: Cfaré mund té
mésojmé? ] Journal of Contingencies and Crisis Management, 9(1).

Sulstarova, R. (2019). Report on Assessment of State Police

Ethics and Integrity (Using Hypothetical Scenarios) [Raport mbi
Vlerésimin e Etikés dhe Integritetit té Policisé sé Shtetit (Pérdorimi
i Skenaréve Hipotetiké)]. IDM: Tirana.

Sulstarova, R, Xhaho, A, Agolli, M. (2019). Raport Monitorimi i
Procesit té Vetingut né Polici. IDM: Tirana https://idmalbania.org/
monitoring-report-on-the-police-vetting-process-2020/

Seleim, A. and Bontis, N. (2009). The relationship between culture
and corruption: a cross-national study [Marrédhénia midis
kulturés dhe korrupsionit: njé studim ndérkombétar] . Culture and
corruption. Journal of Intellectual Capital. 10 (1), 165-184.

Schein, E. H. (1992). Organizational culture and leadership [Kultura
Organizacionale dhe Lidershipi]. San Francisco: Jossey-Bass

Sindikata e Policisé e Shqgipérisé (SPSH). (2012). Raport pér pagat
né Policiné e Shtetit. Tirana: SPSH

Transparency International. (2012). Annual Report 2012 [Raporti
Vjetor 2012]. Berlin: TA.

UNDOC. (2011). Handbook on police accountability, oversight and
integrity [Manual mbi llogaridhénien, mbikéqgyrjen dhe integritetin
e policisé] . Criminal justice Handbook Series. Vienna: United
Nations.

B 40 DOKUMENT POLITIKASH
KUSHTET E PUNES DHE TOLERANCA NDAJ KORRUPSIONIT
MES PUNONJESVE TE POLICISE NE SHQIPERI









	Blank Page
	Blank Page

