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RUBRIKAI

Prezantimi i moduleve té trajnimit dhe zhvillimi i
kapaciteteve té trajnuesve té Policisé sé Shtetit
mbi etikén dhe integritetin policor né Akademiné
e Sigurisé

Rektori i Akademisé sé Sigurisé: “Modulet
e trajnimit do té ndihmojné ¢do punonjés
policie té jeté né gjendje té kuptojé rolin e
policisé né njé shoqéri demokratike.”

Ambasadorja e Mbretérisé sé Vendeve

té Uléta: “Paketa e moduleve té trajnimit
mbéshtetet né modulet ekzistuese pér etikén
dhe integritetin policor dhe ofron njé program
té rishikuar dhe praktik pér punonjésit e
policisé té té gjitha gradave né té gjithé
vendin.”.

Pérmbajtja e Moduleve mbi Etikén dhe
Integritetin

RUBRIKAII

Seria e takimeve llogaridhénése publike pér
parandalimin e krimit

Bashkia Fier

Bashkité duhet té marrin gjithmoné e mé
shumé pérgjegjési né lidhje me siguriné
publike dhe Késhillat Bashkiaké nevojitet
té jené mé té pérfshiré né problemet e
rendit dhe sigurisé publike.
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Shkolla luan njé rol té€ réndésishém né
edukimin e té rinjve pér zbatimin e ligjit
dhe respektimin e rregullave.

Qytetarét: Nevojitet ndérveprim mé i

larté ndérmjet Policisé dhe Bashkis€é né
rregullimin e qarkullimit rrugor urban dhe
interurban.

Bashkia Elbasan

Bashkia Elbasan angazhohet né ngritjen
e strukturave komunitare né té gjithé
territorin e bashkisé€ si partneré pér
miréqeverisjen vendore.

Prokuroria: Qytetarét duhet té informohen
pér funksionet e prokuroris€é dhe policisé.
Té pérmirésohet edukimi ligjor i té rinjve.

Duhen plane veprimi konkrete dhe
ndéraktoriale pér t’u pérballur me figurat
kryesore té krimit si viedhja e banesave.

Késhillat Vendor té Sigurisé Publike té
mbéshtesin zgjidhjen e problemeve té
evidentuara nga takimet llogaridhénése.

Ngritja e strukturave komunitare pér njé
mjedis mé té miré pér siguriné publike

RUBRIKA 1l

Vlerésim i autoriteteve vendore mbi nevojén e
institucionalizimit té takimeve llogaridhénése té
trekéndéshit Bashki-Polici-Prokurori
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Rovena Sulstarova, Menaxhere Projekti
Besjana Kug¢i, Konsulente e Komunikimit
Redion Qirjazi, Kontribues

Armela Xhaho, Kontribuese

Sotiraq Hroni, Konsulent i Larté

P&r mé shumé informacion si dhe pér dérgesé
té opinioneve, pérfagésuesit e institucioneve
vendore mund té na kontaktojné né adresén e
email: info@idmalbania.org ose tel: 042400241

Shénim:

Ky buletin u realizua né kuadér té Projektit: “Ndértimi
i Integritetit pér pérmirésimin e performancés dhe
géndrueshméria e luftés kundér korrupsionit né
Policiné e Shtetit né Shqgipéri” i cili mbéshtetet

nga njé grant i Ministrisé sé Punéve té Jashtme té
Vendeve té Uléta (Holandés). Objektivat, zbatimi i
ploté dhe rezultatet e kétij projekti jané pérgjegjési e
organizatés zbatuese — Instituti pér Demokraci dhe
Ndérmjetésim. Cdo géndrim apo opinion i shprehur
né kété projekt éshté i organizatés zbatuese dhe

nuk pérfagésojné domosdoshmeérish ato té qeverisé
holandeze.

PREZANTIMI | MODULEVE TE
TRAJINIMIT DHE ZHVILLIMI |
KAPACITETEVE TE TRAJNUESVE
TE POLICISE SE SHTETIT MBI
ETIKEN DHE INTEGRITETIN
POLICOR NE AKADEMINE E
SIGURISE

PERMBAJTJA E MODULEVE MBI
ETIKEN DHE INTEGRITETIN

NE FOKUS

SERIA E TAKIMEVE PUBLIKE
LLOGARIDHENESE PER
PARANDALIMIN E KRIMIT

Bashkia Fier: “Bashkité duhet
té marrin gjithmoné e mé
shumé pérgjegjési né lidhje
me siguriné publike dhe
Késhillat Bashkiaké nevojitet
té jené mé té pérfshiré né
problemet e rendit dhe

sigurisé publike”

Bashkia Elbasan angazhohet
né ngritjen e strukturave
komunitare né té gjithé
territorin e bashkisé si
partneré pér mirégeverisjen
vendore

NGRITJA E STRUKTURAVE
KOMUNITARE PER NJE MJEDIS
ME TE MIRE PER SIGURINE
PUBLIKE

VLERESIM | AUTORITETEVE
VENDORE MBI NEVOJEN E
INSTITUCIONALIZIMIT TE
TAKIMEVE LLOGARIDHENESE TE
TREKENDESHIT BASHKI-POLICI-
PROKURORI
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CFARE TRAJTON KY NUMER |
BULETINIT?

Numri i radhés i Buletinit “Integritet-Llogaridhénie-Partneritet” ka né
fokus prezantimin e moduleve té Programit té trajnimit pér etikén dhe
integritetin policor pér punonjésit e Policisé sé Shtetit, té hartuar nga
grupi i ekspertéve té IDM-sé né bashképunim me grupin e punés sé
Akademisé sé Sigurisé. Ky program do té ofrohet tashmé si pjesé e
kurrikulave té trajnimit té vazhduar té Akademisé sé Sigurisé.

Né kété numér vijon rubrika e ndarjes sé pérvojés sé takimeve

llogaridhénése publike né bashkité Fier dhe Elbasan, me géllim
forcimin dhe institucionalizimin e bashké&punimit Polici-Bashki-
Prokurori me grupet e interesit dhe komunitetin né nivel vendor.

Njé tjetér temé éshté edhe analiza e shkurtér mbi mundésité

e institucionalizimit té organizimit té takimeve llogaridhénése
periodiketé trekéndéshit Bashki — Polici — Prokurori. Kjo analizé
mbéshtetet, ndér té tjera, né opinionin e mbledhur nga pérfagésuesit
e institucioneve vendore té policisé, bashkisé dhe prokurorisé.

Mund té jepni kontributin tuaj me komente dhe shkrime pér kété
buletin pérmes komunikimit me botuesit tek info@idmalbania.org.
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PREZANTIMI | MODULEVE TE TRAJNIMIT
DHE ZHVILLIMI | KAPACITETEVE TE
TRAJNUESVE TE POLICISE SE SHTETIT
MBI ETIKEN DHE INTEGRITETIN POLICOR
NE AKADEMINE E SIGURISE

Pér té pasur mbéshtetjen dhe besimin e
publikut, Polica e Shtetit duhet té veprojé,
krijojé e ruajé, imazhin e njé organizate ku
oficerét e policisé respektojné dinjitetin
njerézor, né té gjitha veprimet e tyre.

Né njé shogéri demokratike dhe né njé
shtet ligjor, policia vepron pér té garantuar
siguriné publike, zbatimin e ligjit si dhe
pért’i shérbyer shogérisé dhe publikut. Pér
misionin shumé té réndésishém té policisé
éshté themelore pérgafimi i vlerave,
parimeve dhe standardeve périntegritet té
larté institucional. Né kété kontekst, grupi
i ekspertéve té IDM-sé né bashképunim
me grupin e punés té Akademisé sé
Sigurisé hartoi njé program trajnimi qé
synon té etikén dhe integritetin policor,
duke inkurajuar punonjésit e Policisé

sé Shtetit gé té krijojné njé organizaté
etike dhe profesionale. Programi do té
ofrohet si pjesé e kurrikulave té trajnimit
té vazhduar té Akademisé sé Sigurisé

dhe ka pér géllim plotésimin e nevojés
edukative té punonjésve té policisé me
parimet dhe rregullat mbi integritetin
policor institucional dhe individual.
Programi i trajnimit pérfshin katér module:
1. Moduli mbi pérballjen me korrupsionin
né Policiné e Shtetit; 2. Moduli pér sjelljen
policore- sjelljet e papérshtatshme pasojat
dhe réndésia e raportimit; 3. Moduli
périmazhin profesional dhe kultura
organizative policore; dhe 4. Kuadri ligjor
dhe rregullator mbi integritetin policor.

N&é pérfundim té kétij programi trajnimi
punonjésit e policisé:

@ Pérfitojné informacion mbi standardet
e etikés, integritetit si dhe zbatimin e
tyre né praktiké;

@ Forcojné njohurité dhe aftésité
e kérkuara, me géllim rritjen e
efektivitetet né puné;

® Ndérgjegjésohen né lidhje me
géndrimet dhe sjelljet pozitive, pro-
integritet.

Né muajin janar té vitit 2020 né
Akademiné e Sigurisé, u prezantuan
modulet e trajnimit pér etikén dhe
integritetin policor dhe u zhvillua sesioni
i paré i trajnimit me lektorét e kétij
institucioni. N& kété takim morén pjesé
drejtues dhe staf akademik i Akademisé
sé Sigurisé, Ambasadorja e Mbretérisé sé
Vendeve té Uléta si dhe ekipi i ekspertéve
gé u angazhuan bashkarisht me grupin

e punés né Akademi pér hartimin e kétij
programi trajnimi.

FJALA HAPESE E AMBASADORES
SE VENDEVE TE ULETA ZJ. GUUSJE
KORTHALS ALTES NE AKTIVITETIN
PREZANTUES TE MODULEVE

TE TRAJNIMIT PER ETIKEN DHE
INTEGRITETIN POLICOR

Eshté njé kénaqési e madhe pér mua té

jem kétu. Jam e vetédijshme qé shumé
fjalime pérshéndetése nisin me kété fjali,
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por mé lejoni t’ju them se né kété rast
jam me té vérteté e kénaqur té jem kétu
duke gené se ky éshté edhe fillimi i serisé
sé trajnimeve té punonjésve té policisé,
té cilave ne u kushtojmé njé réndési té
vecanté.

ME lejoni t’ju parages njé parashtrim

té arsyeve se pérse ne e shohim si té
réndésishém dhe pse Holanda e mbéshtet
kété modul trajnimi.

Besimi né institucionet publike dhe né
shtetin e sé drejtés éshté i domosdoshém
pér njé demokraci té shéndetshme dhe
pér arritien e mirégenies. Besimi né
institucionet publike dhe né shtetin e sé&
drejtés pérfshin njé térési organizatash me
funksione dhe pérgjegjési té ndryshme.

Né kété aspekt policia éshté shumé e
réndésishme. Pérse? Sepse policia éshté
tepér prezente. Né momentin gé njé
gytetar/e del nga shtépia e tij/ saj né
rrugét e qytetit ose fshatit, mundésité qé
ai/ ajo té shohg, takojé ose ndérveprojé
me policiné jané té larta. Detyra pér té
shérbyer dhe mbrojtur, kérkon prezencé
publike.

Kur ne flasim pér té siguruar besim né
institucionet publike né shtetin e sé
drejtés, besimi tek policia éshté kritik. Si
ta sigurojmeé besimin né institucionin e
policisé? Llogaridhénia, transparenca dhe
integriteti jané kyce.

Pér sa i pérket llogaridhénies dhe
transparencés, do té doja té pérgézoja
pérpjekjet e béra tashmé pérbrenda forcés
sé policisé me géllimin pér té gené mé té
hapur e té aksesueshém nga publiku.

Njé shembull i vecanté qé kujtoj jané
takimet e ashtuquajtura si “trekéndéshi”
apo “takimet llogaridhénése publike” —
té organizuara nga IDM me mbéshtetjen

e Ambasadés sé Mbretérisé sé Vendeve
té Uléta — ku geverisja vendore, policia
dhe prokuroria takohen me qytetarét me
géllimin pér té diskutuar mbi problematika
té komunitetit dhe pér té dhéné pérgjigjet
e kérkuara. Duke zhvilluar diskutime

té tilla té hapura, institucionet mund té
performojné mé miré dhe té arrijné té
pérmirésojné siguriné publike.

Kam ndjekur nga afér disa nga kéto takime
ashtu si¢ kané béré dhe disa kolegé té
tjeré té institucionit qé uné pérfagésoj.
Disa prej tyre rezultuan né shkémbime
intensive, disa mundésuan informacione
té réendésishme mbi té cilat policia mund
té punonte dhe disa té tjera mundén té
gartésonin mbi vendim-marrje té caktuara
pér ¢éshtje té sigurisé té ndérmarra nga
njésité e geverisjes vendore.

NE ményré qé sigurimi i transparencés
dhe lufta ndaj korrupsionit té jeté e
vazhdueshme éshté e réndésishme gé
dhe té mésuarit té jeté i vazhdueshém.
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Kjo éshté arsyeja pse jam e lumtur té jem
pjesé e aktivitetit té sotém té prezantimit
té moduleve té reja mbi Etikén dhe
Integritetin Policor dhe té sesionit té paré
Trajnim pér Trajnerét, mbi kéto module, né
Akademiné e Sigurisé.

Ky program trajnimi éshté rezultat i njé
bashképunimi té frytshém ndérmjet IDM-
sé& dhe Akademisé sé Sigurisé teksa e
vlerésoj vendosmériné e Akademisé sé

Sigurisé kundrejt zbatimit té késaj gasjeje.

Programi i trajnimit mbi Etikén dhe
Integritetin Policor éshté ndértuar mbi
kurrikulat e méparshme té trajnimeve
mbi etikén dhe mundéson njé program
té rifreskuar dhe praktik pér oficerét e
policisé té ¢cdo grade dhe té ¢do njésie
vendore. Jam e kénaqur gé ne mund té
mbéshtesim zhvillimin e kétyre moduleve
trajnuese té cilat do té shérbejné si
trajnime té vazhdueshme mbi etikén dhe
integritetin e Policisé sé Shtetit.

Shqipéria ka béré shumé hapa drejt
forcimit té shtetit té sé drejtés. Pérforcimi
i kulturés sé integritetit né polici &éshté njé
kontribut i réndésishém kundrejt kétyre
hapave. Kéto pérpjekje jané gjithashtu
shumé té réndésishme né kontekstin e
rrugétimit té Shqipérisé drejt integrimit né
BE.

ME lejoni té jem e garté, mbéshtetja
Holandeze pér perspektivén evropiane pér
vendet e Ballkanit Peréndimor, pérfshiré
Shqipériné, éshté e palékundur né kété
drejtim. Kjo éshté arsyeja se pse ne jemi
kétu pér té mbéshtetur Shqipériné — kudo
té jeté e mundur — qé ajo té arrijé géllimin
e saj. Projekti qé jemi duke mbéshtetur
mbi integritetin né polici dhe projekte té
tjera né fushén e integritetit jané pjesé e
saj.

Ne ju inkurajojmé, si eksperté dhe lektoré
té Akademisé sé Sigurisé, té promovoni
aktivisht té mésuarit né vazhdimési dhe
té keni ndérveprime té hapura me kolegét
tuaj, punonjés policie, mbi shqetésime
dhe sfida té policimit etik.

Ne mbéshtetemi tek ju, gé po merrni pjesé
trajnoni kolegét tuaj, pér té kontribuar né
ndértimin e integritetit, llogaridhénies dhe
transparencés té cilat né fund rezultojné
né institucione publike té besueshme dhe
forcimin e shtetit té sé drejtés. Pérgjaté
késaj rrugé, do té na gjeni gjithmoné né
krahun tuaj.

FJALA PERSHENDETESE E
REKTORIT TE AKADEMISE
SIGURISE, DREJTUES | LARTE Z.
BILBIL MEMA]

Né fjalén e tij, Rektori i Akademisé
Sigurisé, Drejtues i Larté z. Bilbil Memaj
theksoi se prezantimi i moduleve té
Trajnimit pér “Etikén dhe integritetin né
Policiné e Shtetit” vjen si rezultat i njé
pune té gjaté dhe njé bashképunimi té
ngushté midis Institutit pér Demokraci dhe
Ndérmjetésim (IDM) dhe Akademisé sé
Sigurisé.

Njé falénderim i ve¢anté shkon pér
Ministriné e Jashtme té Vendeve té Uléta
(Mbretéria e Holandés) si mbéshtetése
e projektit “Ndértimi i integritetit

pér pérmirésimin e performancés

dhe géndrueshmeéria e luftés kundér
korrupsionit né Policiné e Shtetit” .
Faleminderit grupit té€ punés qé béri

té mundur pérgatitjen e kétij moduli
me rendési té madhe pér punonjésite
policisé.

Ky trajnim fillon sot me trajnimin e
trajneréve né Akademi dhe mé pas
do té shtrihet me trajnimin e té gjithé
punonjésve té policisé sipas sistemit
kaskadé né ¢do Drejtori Vendore té
Policisé.

Pjesé pérbérése e kétyre Moduleve do té
pérfshihen edhe né Programet Mésimore
né Fakultetin e Sigurisé dhe Hetimit, si dhe
Kolegjin e Larté té Policisé Akademisé sé
Sigurisé.
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Pér té pasur mbéshtetjen dhe besimin e
publikut, Polica e Shtetit duhet té veprojé,
krijojé e ruajé, imazhin e njé organizate
ku oficeré/et e policisé respektojné
dinjitetin njerézor, né té gjitha veprimet e
tyre, respektojné kédo si njé individ me té
drejta dhe detyrime, si dhe trajtojné ¢do
anétar té komunitetit pa paragjykim.

Népérmjet veprimeve dhe shembullit

té tyre ata promovojné vlerén gendrore

té demokracisé, baraziné nominale té
gjithéve para ligjit. Ata jané proporcionalé
né té gjitha veprimet e tyre dhe veprojné
né ményré té paanshme dhe né interes

té té gjithéve. Punonjésit e policisé né
zbatimin e detyrés varen nga ligji qé ata
veté zbatojné né publik, nuk béjné dhe
nuk duhet té béjné diferencim pér shkak
té njohjeve apo pér shkak té ndérhyrjeve.
Ata jané té detyruar té punojné, né ményré
transparente dhe mbajné pérgjegjési
personale. Veprimet e tyre ndikojné né
besueshmériné né publik té organizatés sé
policisé né pérgjithési, ndaj ata duhet té
jené korrekt.

Trajnimi do té ndihmojé né pérmirésimin
e kulturés dhe etikés sé organizatés

sé Policisé sé Shtetit, duke inkurajuar
punonjésit e policisé qé té krijojné njé
organizaté etike dhe profesionale, qé
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té operojné me integritet, pér té evituar
praktika jo té mira, sjelljet té pahijshme
apo edhe té kundra ligjshme.

Ky manual do té jeté pjesé e kurrikulave
té Akademisé sé Siguris€é, moduli do té
pérfshihet né trajnimet qé& ajo zhvillon.

Ne jemi té bindur se me zhvillimin e kétij
moduli dhe pérfundimit me sukses té kétij
kursi ¢do punonjés policie do té jené né
gjendje té :

® Té kuptojné rolin e policisé né njé
shogéri demokratike;

® Té kuptojné rolin dhe réndésiné e
kulturés policore dhe ndikimin gé ajo
ka né sjelljen dhe vlerat policore;

@ Té kuptojné dhe diferencojné konceptet
themelore gé lidhen me integritetin
dhe etikén e policimit;

® Té pérkufizojné dhe béjné dallimin
mes korrupsionit dhe sjelljes devijante;

® Té béjné dallimin midis sjelljes sé
pahijshme dhe korrupsionit;

® Té identifikojné dilemat etike pér
alternativat qé ekzistojné kur oficerét e
policisé vérejné njé veprim korruptiv.

B
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Né fund ¢do pjesémarrés do té pajiset me
njé “Udhézues mbi Manualin e Trajnimit
pér Integritetin Policor” i cili do té
shérbejé si mjet reference pér punonjésit e
policisé gjaté ushtrimit té detyrés.

ME tej, Znj. Elsa Toska, né cilésiné e
pérfagésueses té grupit té ekspertéve

té IDM-sé pér hartimin e kétij programi
trajnimit, evidentoi se programi i trajnimit
pér etikén dhe integritetin policor nga

ana metodologjike éshté ndértuar né
bashképunim té ngushté me grupin e
punés né Akademiné e Sigurisé. Kurrikulat
jané personalizuar sipas kontekstit
kulturor shqgiptar mbi ¢éshtjet e integritetit
dhe mbi té gjitha jané orientuar sipas
problematikave dhe shqetésimeve té
punonjésve té policisé né nivel teorik

dhe praktik. Njéherazi ato mbéshteten
dhe reflektojné né pérmbaijtjen e tyre
standardet mé té mira evropiane té
¢éshtjeve té integritetit.

“MEé vjen miré qé Akademia e Sigurisé e ka
tashmé njé kurrikul té tillé, pér formimin
né vazhdim né nivel té miré-strukturuar.
Personalisht besoj se ¢éshtja e integritetit
éshté si fara gé duhet té hidhet né ményré
gé té rritet pema, dhe ku ka mé miré se sa
fara té hidhet né audienca akademike, ku
realizohet drejtpérdrejt formimi profesional
i funksionaréve publiké”- mesazh nga
fiala e znj. Elsa Toska, anétare e ekipit

té ekspertéve té IDM-sé pér hartimin e
kurrikulave té trajnimit pér etikén dhe
integritetin policor.

Gjithashtu, drejtori i IDM-sg, Sotirag Hroni,
falénderoi Akademiné e Sigurisé dhe
grupin e punés pér bashképunimin né kété
puné serioze dhe té vlerésuar. Me tej ai
shpjegoi se ky projekt, i mbéshtetur nga
njé grant i Ministrisé sé Punéve té Jashtme
té Holandés, ka nisur para disa vitesh

ku fokusi ka gené vlerésimi i integritetit
dhe korrupsionit né Policiné e Shtetit.

Dy raporte kombétare botuar né vitet

2014 dhe 2016 jané studime reference

pér politiké-bérjen dhe kané ndikuar né
kété drejtim né ményré té vecanté pér
fugizimin e luftés kundér korrupsionit.
Projekti aktual ka né pérbérjen e tij disa
komponenté té miré-integruar me njéri-
tjetrin né funksion té objektivit kryesor
pér forcimin e integritetit institucional té
policisé sé shtetit.

Modulet e trajnimit jané njé komponent
shumé i réndésishém dhe i géndrueshém
né kété drejtim. Ato marrin mé shumé vleré
nése do té shiheshin edhe nga piképamja
e planeve té integritetit té njésive té
ndryshme policore po ashtu edhe té
takimeve llogaridhénése vendore né
kuadér té partneritetit té “trekéndéshit”.

Té tre kéta komponenté ndikojné tek
njéri-tjetri dhe ¢ojné drejt pérmirésimit té
kulturés sé menaxhimit té organizatés né
njé shoqéri té hapur dhe demokratike. Ato
ndikojné njéherazi edhe né pérmirésimin e
performancés sé policisé, pérmirésimit té
imazhit dhe besimit publik.

Aktiviteti vijoi me zhvillimin e trajnimit té
paré me lektorét e Akademisé sé Sigurisé.
Programi i trajnimit mbi etikén dhe
integritetit policor synohet té vazhdojé

me tre trajnime rajonale pértrajnerét e 12
drejtorive té gqargeve té Policisé sé Shtetit.



PERMBAJTJA E MODULEVE MBI ETIKEN

DHE INTEGRITETIN

MODULI I: PERBALLJA ME
KORRUPSIONIN NE POLICINE E
SHTETIT

Ky modul pérmban informacione teorike
dhe ushtrime praktike gé synojné

té informojné dhe ndérgjegjésojné
pjesémarrésit lidhur me rolin e policisé né
njé shogéri demokratike, integritetin dhe
etikén me té cilén duhet té pérmbushet ky
rol. Moduli mundéson té kuptohet se kur
cenohen integriteti dhe etika profesionale
né policim, cilat jané sjelljet devijante dhe
koncepti i korrupsionit. PErmes ushtrimeve
dhe shembujve praktikg, ai mundéson
identifikimin e situatave qé té vendosin
pérballé dilemave dhe nxit t€ menduarit
kritik mbi to.

MODULI II: SJELLJA POLICORE -
SJELLJET E PAPERSHTATSHME,
PASOJAT E TYRE DHE RENDESIA E
RAPORTIMIT

Ky modul pérmban materiale teorike dhe
ushtrime praktike mbi rolin e kulturés
policore né sjelljet policore né pérgjithési,
ato té papérshtatshme né vecanti, mbi
pasojat e sjelljes sé papérshtatshme
policore si dhe réndésiné e raportimit té
tyre. Nén orientimin teorik, pjesémarrésit
udhéhigen té mendojné né ményré kritike
mbi skenaré praktiké té shfagjes dhe
manifestimit té sjelljeve té papérshtatshme
policore dhe ndérgjegjésohen pér pasojat
e tyre si dhe pérréndésiné e raportimit dhe
parandalimit té kétyre sjelljeve.

MODULI 111: IMAZHI
PROFESIONAL DHE KULTURA
ORGANIZATIVE POLICORE

Ky modul pérmban njohuri teknike dhe
ushtrime praktike mbi imazhin profesional
dhe kulturén organizative policore. Moduli
pérgendrohet kryesisht né ¢éshtjen se

si njé organizaté policore mund té sillet
dhe té veprojé né ményré etike. Pérmes
kétij moduli synohet nxitja e té menduarit
kritik dhe reflektimi mbi sjelljet e
papérshtatshme té policisé, pér té kuptuar
mé qarté lidhjen midis integritetit dhe
sjelljes konkrete.

MODULI IV: KUADRI LIGJOR DHE
RREGULLATOR MBI INTEGRITETIN
POLICOR

Moduli pérmban detyrimet qé pércaktojné
dhe rregullojné integritetin e policisé dhe
elementet pérbérés té tij. Moduli synon

té shpjegojé kuadrin ligjor dhe rregullator
pér integritetin policor dhe aspekte té

tij. Integriteti policor dhe aspekte té tij
(pérkufizimet dhe ndalimi i llojeve té
ndryshme té sjelljes s€ papérshtatshme,
vizioni, misioni dhe vlerat e policis€), jané
pérmbledhur né dy dokumentet kryesore
mbi Policiné e Shtetit, ligjin organik dhe
Rregulloren e Policisé sé Shtetit.
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SERIA E TAKIMEVE PUBLIKE
LLOGARIDHENESE PER PARANDALIMIN E

KRIMIT

TREKENDESHI POLICI-BASHKI-PROKURORI NE DIALOG TE HAPUR ME
GRUPET E INTERESIT DHE KOMUNITETIN

Modeli i takimeve llogaridhénése pér
parandalimin e krimit té trekéndéshit
polici-bashki-prokurori &shté zhvilluar
tashmé né 19 bashki né vend. Ky
instrument ka shérbyer pér té nxitur njé
formé té hapur komunikimi té autoriteteve
vendore me gytetarét dhe grupet e
interesit mbi problematikat e rendit,
sigurisé publike dhe zbatimit té ligjit. Né
kété kontekst, takimet llogaridhénése

té radhés u zhvilluan pér heré té paré né
Bashkiné Fier dhe Bashkiné Elbasan, me
pjesémarrjen e pérfagésuesve té larté té
trekéndéshit institucional.

Ashtu si né takimet pararendése, edhe
né kéto dy takime té fundit, kjo formé e re
komunikimi u miréprit nga té pranishmit
pérfagésues té komuniteteve vendore,
kryetar fshatrash, lagjesh, pérfagésues
té institucioneve té arsimit, organizata
jogeveritare e media. Pjesémarrésit né
kéto takime shprehén mbéshtetjen e
kétij modeli pér té trajtuar problematikat
dhe shgetésimet mbi rendin dhe siguriné
publike drejtpérdrejté me institucionet
pérgjegjése.

BASHKIA FIER: “BASHKITE DUHET TE MARRIN GJITHMONE E ME
SHUME PERGJEGJESI NE LIDHJE ME SIGURINE PUBLIKE DHE KESHILLAT
BASHKIAKE NEVOJITET TE JENE ME TE PERFSHIRE NE PROBLEMET E

RENDIT DHE SIGURISE PUBLIKE”

.................................

Né vazhdén e advokimit té politikave

gé i shérbejné parandalimit té krimit,

né muajin tetor 2019 né Bashkiné Fier u
zhvillua takimi né modelin e trekéndéshit
llogaridhénés Bashki - Polici — Prokurori.

Pérfagésuesja e Bashkisé Fier,
Zévendéskryetarja znj. Enkelejda
Peshképia vlerésoi kété takim té zhvilluar
si té parin e késaj natyre né Bashkiné Fier.
Ajo shprehu besimin se siguria publike
nuk éshté vetém pérgjegjési e Policisé

sé Shtetit dhe se éshté e réndésishme

té ndértohen mekanizma referimi né té
gjitha institucionet. Kontribut né ruajtjen

e bashképunimit institucional, sipas saj,
éshté dhe organizimi i takimeve periodike
me pérfagésues té policisé dhe bashkisé.

Né prezantimin e punés sé kryer dhe
angazhimeve institucionale, Drejtori i
Policisé Vendore Fier z. Andon Marko béri
me dije se né fillim té ¢do viti policia e
garkut Fier pérpilon strategjiné vjetore qé
ka synim té ofrojé njé shérbim sa mé té
miré ndaj gytetaréve, sipas modeleve mé
té mira.

Né vijimési, pérfagésuesja e Prokurorisé
sé Rrethit Gjygésor znj. Violeta
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Shkurta vlerésoi se bashképunimi

midis institucioneve éshté vital dhe se
komuniteti gjithashtu duhet té jeté aktiv.
Pér sa i pérket pérfshirjes sé institucioneve
arsimore para-universitare, ajo u shpreh
se shkolla luan njé rol té réndésishém
né edukimin e té rinjve pér té zbatuar
ligjin dhe respektuar rregullat. Mbi pikén
e fundit, kontribut i vecanté i shkollave
éshté edukimi mbi respektimin e
garkullimit rrugor.

Né pjesén e dyté té takimit llogaridhénés,
iu dha hapésiré gytetaréve pjesémarrés
pér té shprehur komentet e tyre apo pér
té kérkuar informacion nga pérfagésuesit
e institucioneve té pranishme. Dy

prej problematikave gé u ngritén nga
gytetarét ashtu si edhe pérfagésuesit e
institucioneve ishte siguria né shkolla
dhe aksidentet automobilistike. Pér kété

fundit, nga géndrimi i pérfagésuesve té
institucioneve u evidentua gé nevojitej njé
ndérveprim mé i larté ndérmjet policisé
dhe bashkisé né rregullimin e garkullimit
rrugor urban dhe interurban.

Né pjesén e dyté té takimin llogaridhénés,
iu dha hapésiré gytetaréve pjesémarrés
pér té shprehur komentet e tyre apo té
kérkuar informacion nga pérfagésuesit

e institucioneve té pranishém. Dy

prej problematikave qé u ngritén nga
gytetarét ashtu si edhe pérfagésuesit e
institucioneve ishte siguria né shkolla
dhe aksidentet automobilistike. Pér kété
fundit, nga géndrimi i pérfagésuesve té
institucioneve u evidentua gé nevojitej njé
ndérveprim mé i larté ndérmjet Policisé
dhe Bashkisé né rregullimin e garkullimit
rrugoré urban dhe inter urban.

BASHKIA ELBASAN: BASHKIA ELBASAN ANGAZHOHET NE NGRITJEN E
STRUKTURAVE KOMUNITARE NE TE GJITHE TERRITORIN E BASHKISE S|
PARTNERE PER MIREQEVERISJEN VENDORE

oooooooooooooooooooooooooooooooooooo

Né muajin shkurt 2020, né Elbasan

u zhvillua takimi llogaridhé&nés pér
parandalimin e krimit té Trekéndéshit
Bashki-Polici-Prokurori. Ky takim u
drejtua nga kryetari i Bashkisé, Drejtues
té Policisé Vendore dhe Prokurorisé sé
Rrethit Gjygésor Elbasan. Gjithashtu
né takim morén pjesé pérfagésues té
komunitetit fetar, té Késhillit Bashkiak,
administratoréve dhe kryeplegve té
njésive administrative, institucioneve

oooooooo

arsimore para-universitare, pérfagésues
té shoqérisé civile, medias dhe gytetaré té
interesuar.

Né fjalén hapése té kétij takimi, Kryetari
i Bashkisé Elbasan z. Gledian Llatja
pérshéndeti organizimin e njé aktiviteti
té késaj natyre. Ai solli né vémendje
kontributin e Bashkisé Elbasan né
pérpjekjen pér miréqgeverisje. Bashkia e
Elbasanit éshté njé nga bashkité e para

- B

LLOGARIDHENIA
PUBLIKE

RANDALIMIN
Fns KRINIT
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né vend gé ka miratuar dhe zbaton planin
e integritetit. Kryetari premtoi mbéshtetje
pér Policiné e Shtetit pér mé shumé rend
dhe siguri publike. Z. Llatja kérkoi rritjen
e ndérveprimit té bashkisé me gytetarin
né té gjitha aspektet e geverisjes. Ai shtoi
se né zbatim té Ligjit pér Vetégeverisje
Vendore bashkia do té investohet né
organizime komunitare né mini-zona
urbane brenda qytetit té Elbasanit.

Ai argumentoi si nevojé fugizimin e
policimit né komunitet duke rritur
komunikimin me gytetarét pérmes

njé bashképunimi mé té miré me
administratorét e lagjeve apo dhe
pallateve né té gjithé qytetin. Né
mbéshtetje té késaj perspektive ai kérkoi
mbéshtetjen e Késhillit Bashkiak dhe
gytetaréve.

Zévendés drejtuesi i Prokurorisé sé
Rrethit Gjygésor Elbasan z. Alfred Shehu
e vendosi theksin tek informimi gytetar
pér rolin e prokurorisé. Sipas tij, ka
shumé gytetaré té cilét kallézojné raste
gé nuk pérbéjné vepra penale, dhe qé
mund té zgjidheshin né forma té tjera.
Bashképunimi midis institucioneve,
pérfshi shkollat e tjera mund té ndikojné
né edukimin ligjor té gytetaréve. Ndérsa

pérsa i pérket problematikave sociale, z.
Shehu béri me dije qé Qarku i Elbasanit
mbante numrin mé té larté té vjedhjeve né
vend. Parandalimi i vjedhjeve té banesave
mbetet njé prioritet vendor pér té gjitha
institucionet.

Nevoja pér ndérveprim institucional
edhe me qytetarét ishte fokusi kryesor
né fjalén e pérfagésuesit té Drejtorisé sé
Policisé Vendore, z. Nushi. Ai argumentoi
se parametrat e duhur té policimit né
komunitet nuk mund té arrihen vetém
duke i kérkuar llogari institucioneve
pérgjegjése apo aktoréve té tjeré, por
nga njé bashképunim i té gjithé aktoréve
pérgjegjés té pérfshiré né proces.

Né pérvojén e deritanishme, z. Nushi
vlerésoi bashképunimin e suksesshém té
Policisé sé Shtetit me Prokuroriné e Rrethit
Gjygésor Elbasan.

Duke vlerésuar gatishmériné e Kryetarit té
Bashkisé dhe drejtuesve té institucioneve
vendore pér té punuar né gasje novatore
gé pérfshin qytetarét né mirégeverisje
edhe né ngritjen e strukturave komunitare,
drejtori i IDM z. Sotiraq Hroni premtoi njé
angazhim shumé té madh dhe aktiv té
organizatés né kéto drejtime.



NGRITJA E STRUKTURAVE KOMUNITARE PER NJE
MJEDIS ME TE MIRE PER SIGURINE PUBLIKE

Ngritja e strukturave komunitare dhe
zgjedhja prej tyre e ndérlidhésit komunitar
sipas té gjitha kérkesave té neneve 68

dhe 69 té Ligjit pér “Vetégeverisjen
Vendore”, krahas té tjerave ndérton urén

e komunikimit, bashkérendimit midis
gytetaréve dhe institucioneve.

Marrédhéniet e strukturave komunitare me
institucionet:

® Ndérlidhési dhe késhilli komunitar
vendosin raporte dhe mbéshtetje
pérveprimtariné e bashkisé dhe
institucioneve té saj,

® Ndérlidhési merr detyra nga Késhilli
dhe Kryetari i bashkisé, detyra qé
lidhen me misionin e strukturave
komunitare.

® Ndérlidhési dhe késhilli komunitar
mund té lehtésojné kontaktet dhe
mundésojné bashképunimin me
institucione té ndryshme né komunitet,
si institucionet mjedisore, shkollat,
vecanérisht né kuadér té nismés sé
“Shkollés gendér komunitare”, me
emergjencat civile, et;j.

® Ndérlidhési dhe késhilli komunitar
bashképunojné dhe béjné té mundur
njé mjedis t& miré pér policimin né
komunitet duke kontribuar pér siguriné

publike.

® Ndérlidhési dhe késhilli komunitar
ndihmojné né zhvillimin vendor duke
mobilizuar kontribute té ndryshme té
gytetaréve dhe sektorit privat.

Urdhri Nr. 407 i Drejtorit té€ Pérgjithshém

té Policisé sé Shtetit “Pér planifikimin dhe
organizimin e shérbimeve té komisariateve
té policisé mbi bazén e zonés policore”
krijon njé mundési té arté pér
pérmirésimin e ndérveprimit té strukturave
té policisé sé zonés me késhillat komunitar
dhe ndérlidhésat.

Pér shembull: Njé zoné policore mund t’i
pérgjigjen dy ose tri késhilla komunitar
vendor, té cilét, sipas ligjit zgjidhen me
pélgimin e komunitetit té& zonés urbane.
Pér policiné kjo do té thoté shumé pér
sa i pérket kontaktit me udhé&heqésit

e komunitetit, me gqytetarét, pér njé
komunikim dhe shkémbim informacioni
mé té lirshém dhe té drejtpérdrejté. Kjo
do té thoté se do té flitet mé shumé dhe
mé hapur pér figurat e krimit té zonés
policore. Po késhtu, ndikohet né rritjen e
besimit né komunikim dhe pérgjegjshméri
té ndérsjellé publike midis policisé dhe
komunitetit. Kétu né fakt gjendet edhe
thelbi i policimit né komunitet.

VLERES“IM | AUTORITETEVE VENDORE MBI
NEVOJEN E INSTITUCIONALIZIMIT TE TAKIMEVE
LLOGARIDHENESE TE TREKENDESHIT BASHKI-

POLICI-PROKURORI

Né periudhén néntor - dhjetor 2019, IDM
mori opinionin e kryetaréve té bashkive,
drejtues té policisé sé shtetit né nivel
vendor dhe drejtues té prokurorisé sé

rretheve gjygésore né té gjitha qarget

e vendit mbi praktikén e takimeve
llogaridhé&nése pér parandalimin e krimit
dhe forcimin e sigurisé publike.

-
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Thuajse té gjithé té anketuarit konfirmuan
dakordésiné e tyre pér nevojén e

mbajtjes sé takimeve té tilla né ményré
periodike si instrument né parandalimin

e krimit, komunikimit me qytetarét pér
sfidat e sigurisé publike dhe rritjen e
besueshmérisé publike. Né& lidhje me kété,
z. Niko Brahimaj, Drejtor né Drejtoriné
Vendore té Policisé Shkodér, pohon se
“Pérfshirja e komunitetit n€ denoncimin
e rasteve té shkeljeve ligjore népérmjet
linjave té emergjencés policore éshté
faktor g€ ndikon drejtpérsédrejti né
parandalimin e kriminalitetit, prandaj
besojmé se, takimet llogaridhénése
ndikojné drejtpérdrejt né parandalimin
e krimit”.

Ndérsa z. Petrit Cano, drejtues i
Prokurorisé prané Gjykatés sé Shkalés

sé Paré Krujé, e vleréson né keté ményré
nismén e takimeve llogaridhénése

té “trekéndéshit”: “Uné besoj né

kéto lloj takimesh dhe mendoj se
ndikojné pozitivisht né€ parandalimin

e kriminalitetit. Nga kéto takime
pérftohet mé shumé informacion pér
gjendjen e kriminalitetit, rakordohen
mé miré veprimet e institucioneve
ligjzbatuese dhe krijohet njé mundési
mé e miré pér té luftuar né kohé veprat
penale qé shqetésojné mé shumé
komunitetin.”

Nga ana tjetér z. Kastriot Gurra, Kryetari i
Bashkisé Librazhd, shprehet se “Takimet
llogaridhénése Polici-Bashki-Prokurori
pérbejné njé metodé efikase pér té
parandaluar krimin. Né tryezé vendosen
fakte dhe ndahen eksperienca. Ky
komunikim siguron vijueshméri dhe
rritie té bashképunimit, por ¢’ka

éshté mé e réndésishmja forcon rolet
respektive né trajtimin e rasteve dhe
parandalimin e atyre me tendenca
kriminale.”

Pér sa i pérket shpeshtésisé sé kétyre
takimeve té anketuarit vlerésojné se kéto
takime mund té zhvilloheshin nga 1 deri né

3 heré né vit. Né mesataren e pérgjigjeve
té dhéna, mé sé shumti pérfagésuesit e
bashkive, shpreheshin pér njé shpeshtési
deri né tre heré né vit té takimeve.

Né njé pyetje drejtuar drejtuesve té policisé
mbi institucionet mé té réndésishme

né nivel vendor pér bashké&punimin

me Policiné e Shtetit, réndési e larté

i jepej bashké&punimit me shkollat né
parandalimin e krimit dhe sigurisé publike
dhe me geverisjen vendore e mé pas media
dhe shogeéria civile.

Ndérsa pyetjes “A mendoni se bashkia qé
ju drejtoni ka kapacitetet dhe mundésité
pér té béré mé shumé né forcimin e
sigurisé publike?”, pérfagésuesit e
bashkive evidentonin kryesisht si mangési
kapacitetin institucional. Kjo mé s& shumti
evidentohej né rastet e njésive té vogla té
vetéqgeverisjes vendore. Si¢ e thekson z.
Shuaip Begqiri, Kryetar i Bashkisé Konispol,
“Bashkia Konispol éshté bashki e vogél
dhe me kapacitete te pakta si financiare
ashtu dhe njerézore dhe né té gjitha
fushat g€ ajo mbulon duhet béré mé
shumé. Pavarésisht déshirés pér té
béré mé té mirén pér qgytetarét e késaj
bashkie mendoj se ne si institucion,

i vetém pa bashképunimin e
institucioneve té tjera e kemi té véshtiré
té realizojmé njé forcim mé té madh

té sigurisé publike. Njé bashképunim
mé i miré me institucionet do té kishte
rezultate mé té shpejta e mé té mira né
kété drejtim.”

Nga ana tjetér, z. Gledian Llatja, Kryetari
i bashkisé Elbasan, nénvizon se “Duhet
qé bashkité té kuptojné rolin e tyre té
réndésishém né ¢éshtjet e sigurisé
publike duke ndértuar té gjitha
mekanizmat qé ligji ia lejon dhe t’i
hapin rrugé njé procesi komunikimi
me Policiné dhe Prokuroriné té cilat
nga ana e tyre duhet té shohin tek
institucioni i bashkis€ njohésin mé té
miré té problematikave té komunitetit.
Komuniteti duhet té perceptojé



bashképunimin e frytshém dhe
llogaridhénien e pérbashkét té kétyre
institucioneve pér té pasur imazhin

e njé shteti té forté me struktura té
géndrueshme dhe ndérvepruese por
edhe té hapura pér komunikim.”

Megjithaté pérfagésuesit e institucioneve
vendore pranonin qé edhe né kushtet
aktuale né frymén e njé ndérveprimi
institucional, bashkia mund té japé
kontributin e saj né parandalimin e

krimit. Njé prej pérfagésuesve u shpreh
se “mund té punojmé akoma mé shumé
né ndérgjegjésimin komunitar dhe né
vendosjen e veté institucionit né njé
pozité mé gendrore né ¢éshtjet e sigurisé
publike né nivel lokal edhe pse vitet e
fundit shumé hapa para jané béré né kété
aspekt”. Gjithashtu, né kété drejtim, z.
Adriatik Mema, Kryetar i Bashkisé Skrapar,
ka théné se po shohin mundésiné e
mbulimit té€ akseve rrugore kryesore té
gendrés urbane me kamera monitorimi,
ndonése jané mundésité financiare
ato qé shpesh pengojné pér realizimin
e disa hapave qé do té ndikonin né
forcimin e sigurisé publike.

Né kété vlerésim, zyrtarét e pyetur
pérpos dakordésisé né thelb me modelin
e takimeve llogaridhénése, shprehnin

edhe mangésité apo nevojat né realizimin
e kétyre takimeve. Kéto pérgjigje dhe
komente jané té nevojshme pér t’u
konsideruar si njé vlerésim paraprak né
zbatimin e kétij mekanizmi ndérveprimi
institucional dhe qytetar né rrafsh vendi.

Pyetjes “Shkurtimisht, ¢faré do té
sugjeronit pér suksesin e késaj pérvoje?”
ndér mé kryesoret ishin asistimi teknik

i kétij ndérveprimi, mbajtja e raporteve
apo buletineve té dedikuar pér siguriné
publike, promovimi i pérvojave té mira,
mbajtja e pérgjegjésisé dhe serioziteti
né pjesémarrje nga secili institucion, apo
roli pro-aktiv i qytetaréve né geverisjen
vendore.

Pér sa i pérket késaj té fundit, njé
pérfagésues i Policisé sé Shtetit

artikuloi nevojén pér “hapje mé tepér té
institucioneve policore pér dégjimin e zérit
té qytetaréve”. Ndérsa, z. Naim Lala, shef i
komisariatit né Mirdité&, thekson nevojén
e unifikimit té veprimeve ndérmjet
institucioneve pér té béré té mundur
reagimin né njé kohé sa mé té shpejté
pérzgjidhjen e situatave té krijuara.

Pérvoja e takimeve llogaridhénse té organizuara né thuajse njé té tretén e
njésive té vetégeverisjes vendore té vendit por edhe sondazhi i zhvilluar

nga IDM déshmon:

mbéshtetje té ploté nga té gjithé institucionet vendore, pérpos atyre té
“trekéndéshit”, té tilla si késhillat bashkiaké, institucionet arsimore,
shogéria civile dhe qytetarét; gadishméri té té gjithé aktoréve té
sipérmendur pér nevojén e institucionilizimit té késaj praktike;
vlerésimin e takimeve llogaridhénése si instrument i réndésishém

pér rritjen e besueshmeérisé publike dhe bashképunimit me qytetarét;
domosdoshmériné pér investim tek parandalimi i kriminalitetit pérmes
pérfshirjes dhe bashképunimit gytetar.

Zbatimi i praktikés sé takimeve te “trekéndéshit” nuk mbart asnjé kosto

financiare périnstitucionet e pérfshira
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