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Hyrje

ugizimi i grave né zonat rurale mbetet njé sfidé e madhe pér vendin.

Né vitet e fundit, Shqgipéria ka béré pérpjekje té réndésishme pér
t'i trajtuar kéto sfida pérmes angazhimeve kombétare pér barazing
gjinore. Kur graté jané té fugizuara nga ana sociale dhe ekonomike, ato
shndérrohen né njé forcé té madhe pér ndryshim né komunitetin e tyre.
Pabarazité qé ekzistojné midis burrave dhe grave e béjné té véshtiré gqé
graté té pérdorin potencialin e tyre. Fugizimi ekonomik i grave éshté njé
mjet i réndésishém pér t'i mbéshtetur ato né luftén kundér abuzimit dhe
diskriminimit brenda familjeve dhe komuniteteve ku ato jetojné.

Roli i grave né zinxhirét e vlerés né zonat rurale shkon pértej prodhimit.
Ngritja e kapaciteteve té tyre pér t& marré pjesé né té gjitha hapat, si
pérpunimi, paketimi, marketingu, etj., sjell pérfitime afatgjate dhe té
géndrueshme pér ekonominé rurale. Disa nga problemet kryesore
né zonat rurale né Shqipéri jané niveli i ulét i teknologjisé bujgésore,
copétimi i tokés né biznese té vogla familjare me kapacitete té kufizuara
kundrejt nismave bashképunuese né prodhim, pérpunim dhe marketing.
Mbizotéron njé mendési individualiste q& pengon prodhimin dhe
konkurrueshmériné. Kéto probleme té zhvillimit rural kané njé ndikim
té drejtpérdrejt né mungesén e pérvojés sé bizneseve té vogla dhe té
mesme, né aksesin te financat dhe informacioni si dhe né mungesén e
mbéshtetjes institucionale bazuar mbi stereotipe dhe perceptime.

Fugizimi rrit pavarésiné ekonomike té grave, fuginé vendimmarrése dhe
lirité sociale duke sjellé njé efekt pozitiv né marrédhéniet gjinore né nivel
familjar dhe komuniteti. Fugizimi i grave pérmes zhvillimit té klasterave
ekonomiké pérbén njé mundési té vérteté pér graté, sipérmarrjet familjare
dhe bizneset e vogla né Shqipéri. Anétarét né njé klaster operojné né
njé mjedis biznesi gé ofron 3 avantazhe kryesore pér graté. Sé pari,




sipérmarréset gra do té operojné né ményré mé produktive duke gené
se mund té sigurojné akses tek inputet kryesore, té tilla si furnitorét,
informacionet, teknologjité dhe institucionet e arsimit té larté. Bizneset
e vogla mund té sigurojné akses né tregje dhe né informacione teknik.
Anétarét e klasterit pérfitojné edhe pérmes pérpjekjeve té pérbashkéta né
marketing, pjesémarrje né panaire dhe mbrojtje t&€ markave té produkteve
té tyre. Sé dyti, anétarét pérfitojné prej transferimit té€ njohurive, gé krijon
njé burim novacioni. Sé treti, klasterat inkurajojné krijimin e biznesit té ri
duke u bazuar te konsumatorét.




1. Fuqizimi
ekonomik | grave
né Dibér

lasterat jané konsideruar dhe si njé ményré pér fugizimin e grave, té

cilat karakterizohen kryesisht nga njé pjesémarrje mé e ulét né tregun
e punés, kané paga e té ardhura mé té uléta. Organizime té kétyre formave
me bazé gjinore | mundésojné grave té kené né pronésiné e tyre dhe té
kontrollojné asetet duke rritur né kété ményré jo vetém produktivitetin
por dhe vetévlerésimin. Eshté provuar se njé grua e cila mund té marré
vendime mbi ¢faré dhe sa té mbjellé apo pérpunojé &shté mé produktive
né bujqgési si dhe krijon njé parakusht pér kujdes shéndetésor dhe ushgim
meé té miré pér fémijét e saj. Zvogélimi i hendekut gjinor né bujgési pérmes
klasterave nuk ofron pérfitime vetém pér anétarét por dhe pér sektorin né
pérgjithési. Né kété ményré, rriten té ardhurat e familjeve té kétyre grave
dhe pérmirésohet oferta e produkteve si dhe kjo gjé ndikon né uljen e
¢mimeve dhe né pjesémarrjen e larté né tregun e punés. Grupimi i grave
krijon mundési pér bashkimin e fugive si dhe shuméfishimin e efekteve
pozitive pér shkak té sé drejtés sé pérdorimit té té ardhurave té krijuara.
Analizimi i efekteve té& grupimit té€ grave né bujqgési kryesisht né vendet
né zhvillim ka evidentuar se &shté arritur té rritet mundésia pér financa
dhe hyrje né tregje.

Pérveg pérfitimeve, klasterimi i grave duhet menaxhuar me kujdes, pasi




géndrueshmeéria e grupit mund té rrezikohet nga sfidat gé u dalin pérpara,
si pamundésia pér té kontribuar financiarisht né ngritjen e njésisé apo
koha e shpenzuar pér mbledhjet dhe drejtimin e grupit mund té zhvendosé
vémendjen nga punét e pérditshme. Pér kété, njé avantazh do pérbénte
grupimi i natyrshém i grave dhe pérvoja e méparshme e bashképunimit.
Njé rast i tillé &shté dhe grupi i grave né Staravec té rrethit Dibér.

Né njé pérpjekje pér té siguruar mbéshtetje pér fugizimin e grave
pérmes zhvillimit té klasterit ekonomik, Instituti pér Demokraci dhe
Ndérmjetésim, né bashképunim me organizatén vendore Agritra Vizion
dhe me mbéshtetjen e UN Women éshté duke zbatuar projektin “Fugizimi
i Grave pérmes Zhvillimit té Klasterave Ekonomiké” né Dibér.

Ky projekt synon té nxisé fugizimin ekonomik dhe mundésité e
punésimit pér graté si dhe té zhvillojé, diversifikojé dhe promovojé
klasterat ekonomiké dhe bizneset e vogla dhe té mesme né zonat rurale
dhe periferike né Shqipéri.

Rezultatet e pritshme té projektit jané:

—_

Hartimi i udhézimeve pér ngritjen dhe funksionimin e klasterave
ekonomiké né fushén e agro-turizmit

Ngritja e njé klasteri ekonomik pilot gé synon fugizimin e grave
Zgjerimi i aktivitetit ekonomik dhe krijimi i vlerés sé shtuar ekonomike
Forcimi i njohurive dhe kapaciteteve té aktoréve té pérfshiré
Publikimi i arritjeve kryesore dhe promovimi i klasterit né nivel
kombétar.

ok wn

Né Stravec, prej vitesh tashmé, zhvillojné aktivitetin e tyre njé grupim
prej 20 grash, té cilat me punén e tyre né bujqgési sigurojné té ardhurat
kryesore ose té vetme pér familjen. Graté jané angazhuar né disa drejtime,
si prodhimi i jufkave, kultivimi dhe mbledhja e frutave, pérpunimi i regelit
dhe kompostove, mbledhja e biméve aromatike-mjekésore, shitja e
nénprodukteve blegtorale, etj. Té gjitha punojné né ményré té pavarur dhe



secila ka njé tipologji té fragmentuar té aktivitetit bujgésor. Ata bashkohen
kryesisht né kuadér té pjesémarrjes né aktivitete si panairet ku dhe jané
promovuar. Ky grup é&shté ndihmuar nga disa projekte dhe organizata, né
veganti nga Agritra Vizion, qé ka ofruar asistencé té vazhdueshme pér ta
né drejtim té ngritjes sé kapaciteteve né fusha si marketingu dhe aksesi
né treg apo dhe bashképunimi me aktorét/strukturat e tjera me aktivitet
né Dibér. Gjaté késaj kohe, kétyre grave iu éshté krijuar mundésia jo
vetém té evidentojné dhe zhvillojné produktet e tyre, por edhe t& marrin
pjesé né veprimtari promovuese né nivel vendor dhe kombétar. Ky grupim
éshté aktualisht i regjistruar si shogaté grash fermere né Dibér né 2007
me géllim pérdorimin sé bashku té mjeteve pérpunuese té produkteve
bujgésore, kryesisht té frutave té pyllit, njohjen dhe pérvetésimin e
teknikave té pérpunimit bashkékohor té produkteve bujgésore, ofrimin
e ndihmés sé ndérsjellé mes anétaréve té grupit pér pérvetésimin e
teknikave bashkékohore té pérpunimit té frutave, etj. Pavarésisht ndihmés
sé ofruar, grupi vazhdon té pérballet me sfidat e grumbullimit t& prodhimit
dhe aksesit né treg.
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2.Cfaré jané klasterat
dhe llojet e tyre?

lasterat jané grupime né njé zoné té caktuar gjeografike té
bizneseve/sipérmarrjeve té furnitoréve té specializuar, ofruesve té
shérbimeve, firmave né industrité mbéshtetése apo institucioneve tjera
(si universitete, agjenci qé pércaktojné standardet apo shoqgata biznesi),

té cilat bashk&punojné pér té
ofruar disa produkte ose shérbime.
Klasterat jané né fokusin e politikave
shtetérore dhe té donatoréve té huaj
si né vendet e zhvilluara ashtu edhe
né vendet e varfra apo ato né zhvillim,
pasi konsiderohen si nj& mjet i
fugishém 1 zhvillimit ekonomik dhe
atij rajonal. Kjo arrihet pérmes rritjes
sé konkurrencés, e cila nxit rritjen
e produktivitetit t& sipérmarrjeve
pjesémarrése, kapacitetin e tyre pér
té sjellé risi si dhe krijon mundési
pér hapjen e bizneseve té tjera
mbéshtetése.

Ka disa arsye pse aktoré té
ndryshém mund té bashkohen né
klastera. Né& kéto arsye pérfshihen
faktorét e prodhimit, teknologjia,
njohurité historike, kostoja e ulét
prodhimi dhe ekspertiza mbi biznesin.
Mé té njohurat jané klasterat gé

w m

Industri Institucione publike

=

Universitete

g

Financues

N - e

Media Organizata bashképunuese

Faktorét nxités té klasterave:

Disponibiliteti i [Endés s& paré
Kushte té veganta té tokés e klimés
Aférsia me njé treg té caktuar
Ngjarje té rastit

Krijimi i njé njésie kérkim-zhvillimi
té financuar nga geveria

e Tradita/ historia dhe kultura lokale
dhe eksperienca né njé fushé té
caktuar.




formohen prané zonave ku jané té pérgendruara faktoré prodhimi, si
|Eénda e paré, toka, burimet natyrore, krahu i punés, etj. Sidoqofté&, cilado
qofté fillesa, klasterimi éshté njé filozofi e bazuar né parimet e integrimit
té aktiviteteve dhe bashk&punimit té anétaréve me géllim pérfitimin e
ndérsjellé. Njihen disa lloje klasterash té cilat renditen si mé poshté.

jané té ndértuara pér shkak té arsyeve gjeografike,
si vendndodhja e atyre burimeve té nevojshme pér procesin e prodhimit
apo klasterat lokale, té cilat i shérbejné kryesisht konsumatoréve té
pérgendruar né até zonég, si dhe klasterat tregtare qé ndryshe nga klasterat
lokale i shpérndajné produktet e tyre edhe jashté zonés ku éshté vendosur
klasteri, madje dhe i eksportojné.

nénkupton ndérveprimin e firmave dhe industrive
duke ndaré burimet dhe njohurité.

bashkojné organizata, té cilat jané té bashkérenduara
dhe té vendosura né hallka t& ndryshme té zinxhirit té vlerés. Shumé
klastera pérfshihen né kété kategori por kané rezultate t&€ ndryshme
né varési té bashkérendimit mes aktoréve dhe nivelit t& shfrytézimit té
potencialit té secilit.

ndértohen nga organizata qé operojné né té njéjtin
sektor dhe ofrojné njé produkt ose shérbim si turizém, produkte bujgésore,
etj. Anétarét né klaster mund té jené té ndérlidhur horizontalisht ose
vertikalisht.

klasterat klasterat
horizontalé vertikalé
Llojet e
klasterave
klasterat klasterat

gjeografiké sektorialé
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3.Klasterat né
agrobiznes

N & shumé vende né zhvillim potenciali mé i madh pér rritje té
géndrueshme qgéndron né sektorin bujgésor. Megjithatg, &shté
pikérisht ky sektor gé ka nivelin mé té larté té varférisé, pér shkak se
fermerét e vegjél (sidomos graté) dhe komunitetet e tyre rurale ngecin
né gerthullin e mbyllur té fitimeve té vogla, gé gojné né ndérmarrjen e
aktiviteteve me risk té ulét, né investime té pakta, me produktivitet té ulét,
me orientim té dobé&t nga tregu, me vleré té ulét té shtuar dhe pér pasojé
né marzhe edhe mé té ulta fitimi.

Krijimiiklasterave pérbénnjé zgjidhje té€ miré pér sektorin e agrobiznesit
duke rritur njékohésisht konkurrueshmériné afatgjate brenda sektorit
bujgésor. Njé rrjet i tillé i rritjes sé vlerés éshté ndértthurje ose bashkim i:

e Marrédhénieve vertikale mes furnitoréve té |éndés sé& paré dhe
faktoréve té tjeré té prodhimit, prodhuesve té produkteve bujgésore,
pérpunuesve dhe eksportuesve, blerésve me shumicé dhe shitésve me
pakice;

* Marrédhénieve horizontale mes prodhuesve, kryesisht té bashkuar né
formén e kooperativave pérgjegjése pér kultivimin dhe pérpunimin e
[Endés sé paré;

e Marrédhénieve mbéshtetése mes prodhuesve dhe organizatave
mbéshtetése, si geverisja vendore, ofruesit e shérbimeve té biznesit,
institucionet kérkimore, universitetet dhe organizatat jo-geveritare
té shérbimeve, té cilat mundésojné arritjen e treguesve té cilésisé,
eficencés dhe géndrueshmérisé sé zinxhirit. Né rastin e klasterave né
agrobiznes, njé rol té& réndésishém luajné dhe gendrat e transferimit




té teknologjisé né bujgési si dhe gendrat e informacionit bujgésor dhe
shérbimit késhillimor.

Pjesa mé e madhe e fermeréve dhe njésive ekonomike té vogla té
agrobiznesit prodhojné dhe shesin njé produkt té padiferencuar dhe varen
nga ¢mimi i vendosur nga blerésit. Né kété lloj marrédhénieje, prodhuesit
jané térésisht té ekspozuar ndaj luhatjeve té tregut dhe kané pak mundési
pér té shtuar vlerén, vetém nése arrijné té zhvillojné produktin bujgésor
duke shtuar disa operacione elementare si pastrimi, tharja, depozitimi/
ngrirja, etj., apo mé té komplikuara si pérpunimi, paketimi dhe shitja. Njé
shtim i tillé i vlerés mundésohet nga bashkérendimi i aktoréve né klasterat
e agrobiznesit gé mundéson pérballjen né ményré mé efektive me sfidat
e pérbashkéta dhe shfrytézimin e mundésive té pérbashkéta qé shfagen.
Kjo nénkupton fugizim té anétaréve té klasterave.

Prodhuesit e farérave Agjenci Pajisje pérpunimi
geveritare
Ofrues plehrash kimike dhe donatoré Transporti

Paiisiet buiqé
AUISIEL DAIGESare Shérbime paketimi

Mjediset e ruajtjes

Rrités Pf:z:_ Shérbime marketingu
Teknologjia e ujitjes
Botime té specializ.
Klastera té prodhimeve Shérbime financiare
té tjera bujqésore Operacione
edukimi,
Klastera blerésish / kérkimi dhe

industri konsumatore tregtare
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4.Cilat jané
pérfitimet qé
sjellin klasterat?

lasterat krijojn& mundési pér pérfitime t&é shumta né disa nivele, té cilat

jepen té grupuara mé poshté. Sa mé miré té ndértohen e drejtohen
klasterat, ag mé shumé do pérfitojné né nivel individual fermerét qé
ndértojné klasterin dhe aktorét e tjeré, si dhe veté klasteri né térési,
sektori, rajoni apo dhe mé gjeré.

- Ulje e kostove si rezultat i bashkimit té pérpjekjeve pér aktivitet
marketingu dhe ndonjéheré té prodhimit dhe arritja e “ekonomive té
shkallés”.

- Rritja e aksesit ndaj faktoréve té prodhimit dhe shérbimeve

- Rritja e t€ ardhurave si rezultat i uljes sé humbjeve, géndrueshmérisé
né tregje dhe ¢mimit mé té larté qé justifikon njé cilési mé té miré

- Pérmirésimi i aksesit né tregje dhe i informacionit pér sektorin

- Fugi méelarté negocimi pér gmimin né marrédhéniet tregtare si rezultat
i aksesit dhe informacionit mé té larté né treg dhe i mundésive mé
té shumta qé ofrohen nga bashkimi i fermeréve pér té investuar né
ofrimin e proceseve té tjera qé e rrisin vlerén produktit si p&rpunimi,
ruajtja, magazinimi, transporti etj.




Fuqizimi | fermeréve té vegjél, t& cilét pérfitojné né aftési, njohuri dhe
pérvojé tregu. Duke gené né grup, fermerét mund té fitojné besim
né treg dhe fugizohen pérmes arritjeve, té ardhurave mé té larta dhe
pavarésia. Ndér té tjerash, kjo strategji konsiderohet dhe si mjet pér
fugizimin e grave qé

punojné né agrobiznes. Shteti
ZE mé | fuqishém né
drejtim  t&  hartimit Rajoni

té politikave té agro-
biznesit, i cili fugizohet

, . Sektori/industria
sa meé tepér gé rritet

klasteri.

Pérmirésim i marré- Zinxhiri
dhénieve mes fermeréve

si rezultat i punés sé Klasteri
bashku dhe ndihma

reciproke

Peérfitim i ndérsjellé mes Fermeri

anétaréve, qofté ai né

ményré té organizuar

nga palét e tjera qé

ofrojné burime si geveria, organizata jo-fitim prurése, biznese,
donatoré etj., apo dhe té paparashikuar pérmes marrjes sé pérvojave
mé té mira.

Blerésit kané kérkesaté vecanta mbi sasing, cilésiné dhe besueshmériné

e produkteve gé blejné nga klasteri dhe mund té pérfitojné nga ky grupim,
pér shkak té kétyre arsyeve:

Siguri mé e larté pér kriteret e cilésisé, pasi klasterat ndértojné dhe
ndjekin njé sistem t& menaxhimit té cilésisé

ldentifikim | klasterit dhe fermerit si ofrues i produktit pérmes sistemit
té etiketimit

Produkt mé i konsoliduar

Reagim mé i shpejté kundrejt kérkesave/ankesave té trequt

Informacion paraprak mbi sasité e blera si rezultat i planifikimit té

15
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prodhimit nga klasteri

Klasterat shpesh herg&, veganérisht né vendet né zhvillim ose né

tranzicion, ndértohen me ndihmén e donatoréve té huaj dhe agjencive
zbatuese, té cilat ofrojné ndihmé té drejtpérdrejté pérmes skemave té
financimit ose mbéshtetjes me informacion. Pérfitimet pér kéto aktoré té
réndésishém jané:

Pérdorim efigient i burimeve

Numér mé i larté pérfituesish dhe né njé shkallé mé té gjeré
Pérmirésim i sistemeve té prodhimit dhe i sektorit agro-pérpunes né
pérgjithési

Qéndrueshméri mé e madhe pas projektit, pasi anétarét do vijojné té
menaxhojné veté klasterin

Organizimi i fermeréve dhe institucioneve té tjera mbéshtetése né

klaster ofron avantazhe pér kété njési té krijuar, té cilat nuk do ishin té
mundura nése fermerét punojné té veguar.

Rritje e produktivitetit pérmes specializimit té faktoréve té prodhimit,
mundésisé mé té madhe pér informacion, sinergjisé dhe pérfitimit nga
té mirat publike

Inovacion mé | shpejté pérmes shérbimeve té kérkimit, presionit té
konkurencés dhe mbledhjes sé shumé ideve nga disa anétaré

Rritje e produktivitetit pérmes specializimit té faktoréve té prodhimit,
mundésisé mé té madhe pér informacion, sinergjisé dhe pérfitimit nga
té mirat publike

Pérdorim mé | miré dhe mé eficient | burimeve si i infrastrukturés,
burimeve njerézore té specializuara dhe burimeve té tjera pérfshiré
kapitalin.

Ulje e kostove si rezultat i bashk&punimit, krijimit t& vendeve té
pérbashkéta té punés pér anétarét, uljen e konkurrencés mes tyre, si
dhe arritjen e ekonomive té shkallés




- Peérfitimi nga mé shumé informacion dhe shérbime té cilat mundésohen
nga rrjeti i partneréve si blerésit, nga aktorét qé ofrojné shérbime
ndihmése si pushteti vendor apo universitetet, si dhe nga pjesémarrja
né aktivitete si panaire, etj.

- Térheqja e investitoréve té huaj, t& cilét mé& shumé jané té prirur té
bashképunojné me njé organizém té konsoliduar se me fermeré
individualé gé nuk ofrojné garanci

- Njohje mé e miré e markés sidomos né rastin e klasterave qé
funksionojné afér konkurruesve dhe industrive mbéshtetése té cilat
interesohen pér ta

- Marketing mé i miré kryesisht pérdorimit té kanaleve té pérbashkéta té
shpérndarjes, dhe zgjerimit té rrjetit té shitjeve
Né kéndvéshtrimin rajonal, klasterat ndihmojné né krijimin dhe rritjen e

profilit t& njé sektori té& caktuar né njé rajon té caktuar, jo vetém né nivel

vendor por edhe né até ndérkombetare. Kjo do t'i bénte ato mé térhegése
pér investime té reja, veganérisht nése shogérohet edhe me administrimin
dhe mbéshtetjen e duhur politike.
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5

.Cilat jané sfidat qé

sjellin klasterat?

Pérveg pérfitimeve té shumta né disa nivele, klasterat né agrobiznes
nuk jané njé zgjidhje e té gjitha problemeve pér fermerét e vegjél,
veganérisht né zonat me zhvillim té ulét ekonomik dhe infrastrukturor. Jo
té gjitha klasterat jané té suksesshme, pasi nuk arrijné té tejkalojné disa
nga problemet gqé shogérojné kéto grupime si:

Mungesé e besimit mes anétaréve

Kosto té larta t& brendshme si negocimi, monitorimi, informimi, etj.
Probleme té vetémenaxhimit kur donatorét apo nismétarét e
klasterave largohen. N&é njé fazé té tille, shumé klastera nuk arrijné
dot té zgjedhin njé drejtues pér té menaxhuar kété nismé dhe
pér ta guar pérpara si dhe e kané té véshtiré té ngrené strukturat
organizative dhe procedurat pér marrjen e vendimeve.

Dalja mé vete e disa anétaréve, té cilét pasi pérfitojné nga klasteri
punojné si té pavarur duke ulur fuginé e grupimit

Tregu i kufizuar dhe varési e larté nga kérkesat e klientéve gé mund
té ndryshojné, sidomos kur fermerét gé bashkohen né klaster jané
té vegjél, aksesi né tregje kthehet né sfidén kryesore.

Rrit nivelin e pjesémarrjes dhe konsultimit me té gjitha palét e
interesuara né planifikim, zhvillim, menaxhim si dhe nxit ndértimin e
procedurave




Leht&son mekanizmat pér veté-rregullimin vullnetar pér té pérfituar
nga praktikat mé té& mira si menaxhimi i klasterit i orientuar nga
performanca

Promovon pérdorimin efikas té burimeve.

Zhvillon burimet njerézore duke i ofruar trajnime pér proceset dhe
teknikat

Rrit mundésiné pér té hyré né tregje si rezultat i fuqisé mé té madhe
pér té negociuar dhe i garancisé mé té larté

Lehtéson komunikimin me shérbimet mbéshtetése dhe geveriné me
té cilén mund té ndértojé njé bashk&punim dypalésh.
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6.S1 mund té
organizohen
fermerét né
klastera?

ermerét jané aktorét mé té réndésishém né njé klaster agrobiznesi
dhe pér té gené njé aktor i fugishém ata duhet té jené té organizuar.
Mé poshté jepen disa nga format mé té pérhapura se si fermerét e vegjél
né ményré té veganté mund té grupohen pér té gené pjesé e njé klasteri.

Organizata apo rrjete informale té cilat nuk jané té regjistruara dhe si
rrjedhojé nuk mundésojné té drejta ligjore pér anétarét. Zakonisht kjo
éshté forma fillestare e bashkimit té fermeréve, té cilét pastaj regjistrohen
pér té pasur mundési té hyjné né marrédhénie ligjore me té tretét.

Shogatat jané organizata ku anétarét pérkatés jané bashkuar pér shkak
té géllimeve té pérbashkéta ose pér té zgjidhur njé géshtje. Shumé nga
kéto shoqata jané té regjistruara si organizata jofitimprurése dhe pérbéjné
bérthamén pér njé klaster té konsoliduar mé voné.

Kooperativat jané forma mé e njohur e grupimit té fermeréve né njé
klaster. Anétarét bashkojné burimet dhe pérfitojné nga rritja e shitjeve si
rezultat i uljes sé ¢gmimit pér shkak té uljes sé kostove té prodhimit. Kjo
formé& e organizimit éshté mé e pérshtatshme nése qgéllimi i anétaréve
éshté shitja e produkteve gé prodhojné ata veté. Numri i anétaréve mund té




ndryshoj&, por madhésia optimale gé éshté njékohésisht e menaxhueshme
dhe siguron ulje té kostove, éshté 15 deri 30 fermeré. Nisur nga burimet
e kufizuara té fermeréve dhe pérfitimet gé mund té ofrohen pér ta né rast
bashkimi, Qeveria Shqiptare ka ndértuar njé bazé ligjore favorizuese, e
cila pérshkruhet né kutizén e méposhtme.

Ligji Nr. 38, daté 05.04.2012, “Pér shoqérité e bashké&punimit bujgésor”
Neni 1

Shogéria e bashké&punimit bujgésor &shté njé organizim vullnetar
ndérmjet personave fiziké ose juridiké, me géllim pérmbushjen e
nevojave apo interesave té tyre né fushén e prodhimit, t& pérpunimit
dhe té tregtimit té produkteve bujgésore e blegtorale, kryesisht por pa
u kufizuar, népérmjet marréveshjeve apo bashké&punimit t& ndérsjellé
ndérmjet tyre dhe shogérisé pér shérbime, mallra apo produkte
té sektorit bujgésor ose blegtoral, si dhe népérmjet promovimit té
veprimtarive té tyre ekonomike.

Neni 2

Shogérité e bashképunimit bujgésor, té cilat krijohen dhe ushtrojné
veprimtariné e tyre né pérputhje me pércaktimet e kétij ligji, jané subjekt
i lehtésive fiskale dhe skemave mbéshtetése, sipas legjislacionit né fuqi.

, pasi pjesa mé e madhe e klasterave
né vendet né zhvillim krijohen prej bashkimit té fermeréve té vegjél dhe
ekonomive familjare.

gé bashkohen né klaster aq sa té
arrihet volumi i aktivitetit apo niveli i bashkérendimit me aktorét e tjeré
brenda dhe jashté klasterit qé siguron pérvojén e nevojshme pér zhvillimin
e métejshém té klasterit.

vihet re si formé e organizimit deri né gastin kur
né horizont duken mundési té pérmirésimit té infrastrukturés apo nisma
té médha investimi.
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Lidhje té brendshme relativisht té dobéta ndérmjet aktoréve kryesoré
té klasterave si mes fermeréve, geverisé, institucioneve akademike,
institucioneve financuese dhe institucioneve té tjerave té bashképunimit.
Njé karakteristiké e tillé i bén klasterat mé fleksibél por njékohésisht mé
té rrezikuara.

Zhvillim drejt produkteve me vleré té shtuar mé té larté Eshté njé
karakteristiké e klasterave né vendet né zhvillim, té cilat fokusohen né
“xhepa” té ngushté tregu, ndryshe nga klasterat né vendet mé té zhvilluara
gé jané té orientuara drejt eksporteve.

Mundési té shumta pér t'u zhvilluar qé rriten mé tepér, nése ndértohen
marrédhénie té géndrueshme mes aktoréve dhe veganérisht nése blerésit
jané eksportues dhe vendosin standarde qé shérbejné pér klasterin si njé
udhérréfyes drejt zhvillimit.




7. Ndértimi
klasteri té
orientuar nga
performanca

nje

| SRS

M e géllim sigurimin e pérfitimeve té géndrueshme pér té gjithé anétarét
e klasterit dhe né té gjitha nivelet e pérmendura mé sipér, sugjerohet
ndértimi i njé klasteri sipas modelit t& méposhtém, i cili sugjerohet si
mé i pérshtatshmi pas analizimit t& 250 klasterave né shumé vende dhe
sektoré té ndryshém!.

Objektivat

- Kérkimi dhe ndértimi i rrjetit

- Ndértimi e zbatimi i politikave

- Bashképunimi tregtar

Konteksti - Arsimimi e trajnimi Performanca
- Novacioni dhe teknologjia

- Mjedisi i biznesit - Rritja e klasterit - Konkurrueshméri
- Politikat dhe novacion
- Fugia e klasterit Proceset - Rritje
- Themelimi dhe planifikimi - Arritje e objekti-
- Drejtimi dhe financimi vave

- Qéllimi i anétarésimit

- Gjetja e burimeve dhe drejtuesit
- Strukturimi dhe konsensusi

- Mbajtja e ritmit

1 Njé studim i tillé éshté botuar né “The Cluster Initiative Greenbook” dhe gé& né vitin 2003 njihet
si kontributi mé i réndésishém né sugjerimin e politikave té nxitjes sé klasterave bazuar né
praktikat mé té mira.
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Klasterat kané njé térési objektivash, té cilat shtrihen né gjashté

kategori kryesore:

Kérkimi shkencor dhe ndértimi | rrjetit qéndron né bazén e shumé
klasterave ku anétarét jané té pérfshiré né mbledhjen, pérpunimin dhe
ndarjen e rezultateve né seminare, specialisté té ftuar, ndértimi dhe
publikimi né fage interneti etj. N& kété ményré anétarét kané mundési
té zhvillohen, klasteri té njihet e té zhvillohet si dhe té ndértojé ura
bashk&punimi me partneré.

Ndeértimi e zbatimi | politikave nénkupton pérpjekjen e planifikuar dhe té
orientuar té klasterit si organizém tek politikébérésit, me géllim uljen
e barrierave administrative apo fiskale apo ndértimin e politikave né
favor té zhvillimit té klasterit.

Bashképunimi tregtar realizohet pérmes njé séré nismash si blerje té
pérbashkéta, asistencé e biznesit, kérkime tregu, promovim eksporti,
etj.

Arsimimi e trajnimi | forcés sé punés né klaster dhe pérgatitja e
drejtuesve té klasterave pérbén njé objektiv té réndésishém qé siguron
géndrueshméri e pérballje me konkurencén.

Novacioni e teknologjia &shté njé objektiv qé mund té arrihet nga
bashkimi i disa forcave né klaster. Gjithashtu né kété fushé pérfshihet
pérditésimi i vazhdueshé&m me té rejat e fundit, vendosja e standardeve
teknike dhe pérmirésimi i procesit té prodhimit.

Zgjerimi dhe rritja e klasterit pérb&n njé objektiv t& natyrshém né
jetén e njé organizmi té tillé. Shpesh kjo rritje vjen edhe si rezultat i
mundésive mé té médha gé ofrohen.

Gjaté jetés sé tij gé nga ideimi, mé pas lindja, ndértimi, zhvillimi dhe

rritja, klasteri e zhvillon aktivitetin né disa dimensione gé jo vetém
sigurojné géndrueshmériné por dhe i japin atij tiparet e veganta.

Themelimi dhe planifikimi tregon si niset njé klaster. N& vendet né

zhvillim, ku dhe burimet jané mé té pakta dhe industria éshté mé pak e
zhvilluar, jané donatorét ata gé e marrin kété nismé. Ndérsa né vendet




e zhvilluara mund té jeté veté = Ngarmarrja e nismés sé pérbashkét
industria apo geveria gé nxit njé = nénkupton:

nismé té tille. Nxitja nga aktorét =,
e huaj apo vendas mund té jeté shpérndarje té drejté té kontributeve
nga poshté-lart ose, sipas asaj dhe pérpjekjeve né klaster

g€ quhet qasja spontane, ku ' e konsensus né veprimet gé duhen marré
ndihma | ofrohet sipérmarrjeve = e vizion i formuluar garté

(kryesisht té vogla), té cilat duke ' e objektiva realiste

pasur njohurité dhe aftésité e

nevojshme teknike dhe drejtuese, natyrshém do organizohen né klastera;
osesiqasjeeinduktuar, kukrijohen parakushtetetregutapoté partneritetit,
qé krijojné mjedisin e pérshtatshém pér klastera té€ géndrueshém.

funksionimi i grupimit bazohet né fuqi

mund té jeté i orientuar nga donatorét,
geveria ose dhe industria. Kontribuesit né ndértimin e klasterave jané
té ndryshém. Veté themeluesit jané kontribuesit kryesoré fillimisht me
punén e angazhimin e tyre, qé edhe pse éshté i domosdoshem, nuk figuron
né té dhénat financiare. Donatorét jané té tjeré kontribues, sidomos né
vendet né tranzicion, qofté pérmes financimit té drejtpérdrejté ose pérmes
kontraktimit t& ekspertéve. Qeveria éshté gjithashtu njé kontribues né
kapitalin fillestar té njé klasteri, por kjo &shté njé dukuri mé shumé e
pranishme né vendet e zhvilluara. Me kalimin e kohés, veté fermerét
themelues jané financuesit kryesoré, qofté pérmes pagesave dhe pérmes
fitimeve té ri-investuara. Tendenca éshté gé me kalimin e kohés klasterat
té jené té pavarura ekonomikisht dhe té vetémbahen me fitimet e veta
dhe kontributet e anétaréve. Qéllimi i anétarésimit pércakton dhe arsyen
e bashkimit té disa aktoréve né njé klaster dhe mund té jeté gjeografik,
pozicionimi né zinxhirin e vlerés, etj. E réndésishme éshté gé ky géllim té
vazhdojé té ekzistojé pér anétaré té ndryshém né ményré gé ata té vijojné
té jené pjesé e klasterit.

Po ashtu, ka mjaft réndési qé klasteri té drejtohet nga njé person ose
bord me géllim ndarjen e pérgjegjésive dhe planifikimin e veprimtarive.
Drejtuesi i njé klasteri mund té jeté nga veté sektori, njé zyrtar apo
konsulent.

éshté njé aspekt shumé i1 réndésishém né
géndrueshmériné e kétij grupimi, veganérisht né drejtim té fugizimit
té fermeréve té vegjél. Veté ky grupim, si aktori mé i réndésishém né
klasterat né agrobiznes, éshté pérgjegjés pér realizimin e aktiviteteve té



ndryshme né fushén e prodhimit,

Aktivitetet e grupit té fermeréve né

financés, marketingut, burimeve klaster:

njerézore apo té tjera gktivitete e Sigurimi i léndés s& paré

mbéshtetése. Né& kutizEn né e Realizimi dhe koordinimi i prodhimit

krah jepen né ményré mé té © Shérbime financiare

hollésishme disa nga veprimtarité 4 Trajnimi

ottes! gavep * Kontrolli i cilésisé

mé tipike ku pérfshihen fermerét, e Marketingu i produkteve

qofté si realizues ose si pérfitues ® Tregtimi dhe ndérmjetésimi

né rast té punésimit té njé Mbrpj.tja.?'meres.avg 1€ anétareve
. . . .. ® Zhvillimi i komunitetit

menaxheri klasteri. Ndérsa mé

poshté, paragitet njé kategorizim
me | gjeré.

Mbrojtja e mjedisit

Ndértimi i mjesit té

Informacioni Shitje té pérbashkéta . :
biznesit
e Kérkimi i tregut e Shitje jashté e |Infrastruktura
e Informacion teknik e Njohja e markés né e Politikat, mjedisi
rajon ligjor

e Njohja e markés sé
produktit

Ngritje kapacitetesh

Prodhim i pérbashkéta

Veprimtari té tjera

Trajnim teknik

Trajnim mbi procesin e
prodhimit

Trajnim mbi
menaxhimin

Trajnim mbi standardet
teknike

Sistemi arsimor

Zhvillimi i zinxhirit té
vlerés

Ndértimi i njé portofoli
produktesh

Logjistiké e pérbashkét

e Kérkim zhvillimi

e Analizé e klasterit

e Térhegja e njerézve
té duhur

e Thithjae
investitoréve

e Subvencionime

e Ndérgjegjésim

Né rastin e klasterave té agrobiznesit me numér té kufizuar anétarésh

dhe me nivel té ulét té kualifikimit, disa nga aktivitetet e biznesit mund té

kryhen dhe né bashké&punim me aktoré té tjeré té cilét jo detyrimisht ofrojné
shérbime té pércaktuara vetém pér klasterin, por mund té bashké&punojné
pér géllime té pérbashkéta. T& tilla jané shérbimet né lidhje me tregun té

cilat mund té ofrohen nga:

, si p.sh. transporti
, p-sh furnitoré |&éndésh té para,



fermeré té tjerg, pérpunues, grumbullues, shités me shumicé, et;.

aktoré qeveritaré, si zyra
rajonale té bujgésisé, té
cilat ofrojné shérbime té
réndésishme si trajnimi,
késhillimi, informacion mbi
tregun, etj. Kéta aktoré jané
vecanérisht té réndésishém
né klasterat e agrobiznesit
né zonat e pazhvilluara

Aktorét qé ofrojné shérbime tregu:

Ofrues privaté té pavarur
Aktoré né zinxhirin e vlerés
Institucione geveritare

OJF

Donatoré e agjenci zbatuese
Organizata fermerésh

rurale ku fermerét e vegjél té vetém e kané té pamundur té sigurojné

kéta shérbime.

mund té jené gjithashtu

ofrues té shérbimeve té tregut si dhe mund té japin grante pér
té ndihmuar grupimet e fermeréve gé té krijojné biznese dhe té
investojné né kapitalin fillestar.

jané po ashtu aktoré gé ofrojné shérbime

tregu, pasi kané ekspertizén e duhur si dhe shfrytézojné rrjetin e
bashképunimeve té€ méparshme né sektor.

arrihet nése
gé né fillim klasteri ka
njé vizion té qarté, i
cili jo vetém qé éshté
mbéshtetur nga té
gjithé anétarét, por dhe
éshté i mundshém té
béhet realitet pérmes
strategjive pérkatése.
Strukturimi i klasterit
béhet i domosdoshém
kur rritet numri i
anétaréve. N&é njé gast

Sfidat e punésimit té njé drejtuesi klasteri:
e Veéshtirési kontrolli i anétaréve

e Shumé aktivitete nuk pasqyrohen

* Mungesé besimi tek njé person i jashtém

Pse duhet njé drejtues klasteri?

Fermerét jané té ngarkuar me aktivitete té
tjera

Fermerét nuk kané trajnimin e duhur

Mund té sillet ekspertizé nga jashté klasterit
Fermerét mund té pérgendrohen tek prodhimi

té tillé, pérveg ndarjes sé detyrave e pérgjegjésive, &shté e zakonshme
té zgjidhet njé person drejtues i klasterit, i njohur ndryshe dhe si “leh-
tésues”. Né figurén pérkrah, jepen né ményré té pérmbledhur arsyet pse
mendohet gé éshté i nevojshém njé pozicion i tillé dhe gfaré sfidash hasen
né pérfshirjen e tij né drejtimin e klasterit.



éshté njé
element kryesor i njé klasteri.
géndrueshméria e klasterit
vihet né dyshim veganérisht
kur  kéto  grupime  nuk
ndértohen nga veté anétarét,
por nga aktoré té tjeré. Pér kété
klasterat duhet t&€ ndértohen si
organizma, té cilat jané té afta
té mbijetojné dhe t'i pérshtaten
mjedisit gé i rrethon. N&é kutizén
né krah paragiten tiparet e njé

Klaster funksional né agro-biznes ka:

Njé vizion dhe njé mision

Njé strukturé organizative

Njé lidership té forté

Pjesémarrje té gjeré té paléve
Mbledhje té rregullta

Prioritete té vendosura

Bashké&punim gé nxit produktivitetin
Jo ndroje né menaxhimin e ndryshimit
Besim mes anétaréve

klasteri funksional né agrobiznes.

Njé klaster thuhet se ka performancé té larté nése ai pérmbush tre

dimensionet e méposhtme:

qé sipas shkallés té zhvillimit té klasterit
dhe madhésisé sé saj mund té shtrihet né sektorin ku operon, né rajon
apo mé gjeré nése eksporton.
nénkupton si rritjen e brendshme, si zhvillimi i proceseve apo
krijimi i shérbimeve té tjera né klaster, ashtu edhe até té jashtme
pérmes thithjes sé firmave té reja.
merr né konsideraté shkallén e pérmbushjes sé
géllimeve té marra pérsipér brenda afateve pérkatése dhe nivelin né
té cilin aktivitetet e klasterit jané té njohura e té pranuara nga té gjithé
anétarét. Grupi i fermeréve njé njé klaster mund té ndértojé strategji
me géllim arritjen e objektivave t& ndryshme si rritja e té ardhurave,
ulja e riskut té tregut apo ulja e kostos.

Né fagen tjetér jepet njé grafuk ku paragiten disa nga strategjité mé

tipike té grupit té fermeréve.



Arritja e vlerés pérmes rritjes sé cilésisé, procesit té prodhimit ose
diferencimit

Diversifikimi né produkte me vleré mé té larté

Mbulimi i tregjeve té reja dhe rritja e kérkesés, dhe

Negocimi i gmimeve mé té larta

Diversifikimi i produkteve
Diversifikimi i tregjeve (gjé qé shpesh éshté mé e leht&), dhe

Rritja e shitjeve pérmes kontratave afatgjate me blerésit

Shfrytézimi i ekonomive té shkallés duke rritur sasiné e prodhimit dhe
duke béré marketing té pérbashkét, dhe

Ulja e kostove té brendshme té shkémbimit mes aktoréve
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8.Pse déshtojné
klasterat?

lasterat, dhe sidomos ata gé funksionojné né sektorin e agrobiznesit,
mund té mos ia dalin dhe vézhgimi i ecurisé sé klasterave né mbaré
botén na tregon se jané disa arsye pse ndodh digka e tillé.

Nuk ka konsensus mbi veprimet e ardhshme
Klasteri nuk bazohet né njé strukturé e cila mbahet nga forcat e

anétaréve

Mungojné kontaktet dhe marrédhéniet e fugishme brenda klasterit
Mungojné burimet pér té realizuar projekte té réndésishme

Nuk ka njé zyré té vecanté
Nuk éshté krijuar njé marké e
njohur né rajon dhe mé gjeré
Kontributi i klasterit né rajon
nuk éshté i réndésishém
Besimi mes anétaréve éshté i
ulét - qé pérbén dhe faktorin
ky¢ té qgéndrueshmérisé sé
klasterit, sidomos né vendet
né zhvillim. Sipérmarrjet dhe
fermerét né vecanti, kané mé
shumé besim tek njéri-tjetri

Anatomia e njé klasteri té déshtuar:
mision jo miré i pércaktuar

e objektiva té kundérta mes anétaréve

e shpérndarje jo e miré e punés

e plane té pamenduara

e lidership i dobét

e burime té pamjaftueshme

e anétaré jo bashképunues

e mos konsiderim i ¢éshtjeve
mjedisore

se tek geveria, veganérisht né vendet né zhvillim, dhe nése ky besim
zbehet apo humbet, atéheré dhe e ardhmja e grupimit té fermeréve dhe
e klasterit vihet seriozisht né dyshim.




9. Ndikimi | mjedisit
té biznesit né
performancén e
klasterit

Performanca e njé klasterivaret dhe nga shumé faktoré té cilét jané larg
ndikimit té saj dhe pérbé&jné até qé ne e quajmé “mijedisi i biznesit”.
Térésia e kétyre faktoréve qé e rrethojné dhe ndikojné klasterin jané
kategorizuar né katér fusha' jané:

e Kushtet e faktoréve té prodhimit (t& tillé si burimet natyrore,
informacioni, infrastruktura fizike, aftésité e burimeve njerézore,
njohurité mbi teknikat etj.);

e Kushtet qgé& rrjedhin nga kérkesa (p.sh., karakteristikat e
konsumatoréve vendas, rregullat e prodhimit et}.);

e Karakteristika té& mjedisit konkurrues gé nxisin konkurrencén (p.sh.,
struktura e tatimit, ligjet pér konkurencén, etj.);

e Prania e industrive mbéshtetése (p.sh., furnitoré apo kompani qgé
operojné né hallka té ndryshme té zinxhirit té vlerés).

Kéto elemente ndérveprojné me njéri-tjetrin dhe ndikojné fugishém ose
drejtpérdrejté te klasteri apo dhe tek sipérmarrje té veganta brenda saj,
gofshin ata individuale apo mé kolektive si njé grup fermerésh. Klasterat
e zhvilluara dhe novatore nxiten nga mjedis mbéshtetés ndaj biznesit.

1 Ky model quhet ndryshe dhe “Diamanti i Porter”, i ideuar nga Michael Porter nga Universiteti
i Harvard, njé ndér studiuesit mé me zé té klasterave
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10. Metodologjia
pér zhvillimin
e klasterave né
agrobiznes

Krijimi i klasterave, pér veté numrin dhe shuméllojshmériné e aktoréve
gé bashkon, kérkon ndjekjen e njé procesi té kujdesshém me njé
séré aktivitetesh paraprake qofté né drejtim té informimit mbi mjedisin
e biznesit dhe aktorét e mundshém ashtu edhe né analiza e parashikime.
Mé poshté jepet njé proces i ndértimit té njé klasteri né agrobiznes.
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klasterit

JE——

Pesé hapat e para pérfagésojné aktivitetet parapérgatitore. Njé fakt
i tillé thekson nevojén e fermeréve pér té€ mésuar njohuri té reja, pér
té pérftuar mé shumé informacion, pérshtatjen e metodave gé sjellin
risi pér t'iu pérgjigjur kérkesave té tregut dhe mundésive né varési té
kapacitetit. Pérgatitja si¢ duhet gjaté kétyre fazave fillestare siguron qgé
njé shkallé e larté e suksesit arrihet kur fillon faza kritike e marketingut
né fazén 6 (testimi i tregut). Sig tregohet dhe né figurén e mésipérme,
procesi nuk mbyllet me zhvillimin dhe fugizimin e klasterit. Klasteri ose
mund t'i rikthehet aktiviteteve té ri-planifikimit (faza 5), ose té krijojé njé
klaster tjetér (faza 4).
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Né tabelén e méposhtme paragiten rezultate té pritshme pér ¢do fazé.

Rrugétimi i
fermerit
Fillimi

Kupton
mundésité pér
marketing

Kupton
mundésité pér
marketing

Faza

Zgjedhja

e vendit,
ndértimi i i
partneritetit
dhe i grupit té
punés

. Vlerésimi i

kapaciteteve
prodhuese
(VKP) dhe
zgjedhja e
produktit apo
miksit mé
fitimprurés

Studimi i
zinxhirit té
tregut (SZT)

Aktivitete/detyra
“Puna pér t'u bérg”

Identifikimi i vend-
ndodhjes

Zhvillimi i partneri-
teteve me palét e
interesuara (OJF,
geveria, organizata
zhvillimi, biznese té
zonés, fermeré.
Organizimi i njé grupi
pune (GP)

Organizimi i mbledhjeve

pér ndértimin e njé
plani

Asistimi i GP pér té
ndértuar njé skuadér
analizuese pér zonén
Ofrimi i trajnimit mbi
VKP

Realizimi i VKP
Ndérmarrja e njé
analize bashké me palét
e tjera, pér té zgjedhur
produktin (etj)

Trajnimi i GP mbi SZT
Ndérmarrja e vizitave
né terren ku produktet
marketohen

Realizimi me
pjesémarrje i analizés
sé studimit pér té
vendosur mbi gjetjet e
mundésive té tregut

Rezultatet
“arritjet”

Zgjedhja e vendit gqé
ofron mundési pér
zhvillimin e zonés
Partneritet i vendosur
mes paléve dhe GP
GP i orientuar né
fushat e projekteve
té zhvillimit, bazat e
marketingut, réndésia
e pjesémarrjes

GP me njé plan

pune pér analiza té
métejshme

GP/skuadra analizuese
e trajnuar mbi VKP
Rezultate té ana-
lizés sé kérkimit
(informacion mbi
asetet e fermeréve,
njohurité, prodhimin,
proceset, problemet,
mundésité marketing,
Listé me produkte me
réndési qé prodhojné
fermerét

Zgjedhja e produktit
pér analizé té
métejshme

GP i trajnuar mbi SZT
Diagrami té kanaleve té
tregut té zgjedhura pér
té lidhur prodhuesit
me blerésit potencialg,
shogéruar kjo dhe me
kostot

Negocimi fillestar me
blerésit potencialé
Raport mbi studimin



Rrugétimi i
fermerit

Vendos té jeté
pjesé e nismés
dhe té punojé
pér té rritjen

e konkurrue-
shmérisé

Pérgatitet pér
té hyré né treg

Faza

4. Formimi i
klasterit

5. Formulimi i
njé plani pér
klasterin

NJe prové e 6. Testimii

paré

tregut

Aktivitete/detyra

“Puna pér t'u bérg”

Fermerét prodhues

té produkteve té
zgjedhura, thérriten pér
njé takim orientues ku
tregohen rezultate e
studimit

Ofrimi i trajnimit mbi
bazat e marketingut dhe
klasterave

Fillimi i ndértimit té
klasterit, identifikimi i
drejtuesve té klasterit,
realizimi i njé plani
organizativ

Rishikim i
karakteristikave té
anétaréve té klasterit
Diskutimi né detaje pér
procesin e prodhimit
Ndértimi i njé
planifikimi té njésisé
sé krijuar dhe njé plani
operativ

Ndérmarrja e
aktiviteteve té testimit
marketing

Realizimi i mbledhjeve
té klasterave pér té
vlerésuar performancén
pas shpérndarjes

sé ¢do produkti dhe
aplikimi i ndryshimeve
pérkatése

Rezultatet
“arritjet”

Raport i prezantuar
Jané identifikuar
fermerét e interesuar
pér tu pérfshiré né
klaster

Eshté ndértuar klasteri
dhe ka njé drejtues
Eshté ndértuar
marréveshja bazé pér
bashképunim mes
anétaréve

Jané vendosur
objektivat

kryesoré té njésisé
agropérpunuese

Vendoset njé kalendar
pune

Ka njé plan pér cilésiné
e produktit

Ka njé plan té
konsoliduar té njésisé
sé re ku béjné pjesé
dhe planet mbi

tregun, drejtimin dhe
financimin

Eshté ndértuar njé plan
operativ pér testimin e
tregut

Realizimi i té paktén

4 shpérndarjeve
paraprake

Raport mbi
performancén té ¢do
testi

Marréveshja e klasterit
zgjerohet sipas
nevojave



Njé hap
para
ndértimit
té biznesit

7. Zhvillimi

Rishikim i planit
Vendosja e sistemeve
operative té biznesit
Vendosja e kanaleve té
rregullta shpérndarjes
Realizimi i mbledhjeve
mujore té klasterit

Produktet dérgohen
rregullisht ndaj blerésit
Inovacion (tregu ose
produkti)

Politika dhe sisteme té
shkruara té biznesit
Raporte mujore
financiare dhe operativ

Vazhdimi
dhe rritja

8. Fugizimi i
klasterit

Sigurimi gé drejtuesit
e klasterit realizojné
mbledhje dhe analiza té
rregullta

Realizimi i trajnimeve
periodike

Krijimi i lidhjeve té
biznesit

Regjistrimi formal
(p.sh., si kooperative)

Njohuri né fushén

e drejtimit té

njé ndérmarrjeje
agropérpunuese
Progres i klasterit né
maturim

Rrjet brenda klasterit
Rrjete té ndértuara
bashképunimi
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