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Shénim: Ky punim u realizua né kuadér té Projektit “Indeksi 1 integritetit
policor” i cili u mbéshtet nga njé grant 1 Ministrisé sé punéve té jashtme
té Holandés né kuadér te Programit Matra pér shtetin ligjor. Objektivat,
zbatimi 1 ploté dhe rezultatet e kétij projekti jané pérgjegjési e organizatés
zbatuese — Instituti pér Demokraci dhe Ndérmjetésim. Cdo géndrim apo
opinion i shprehur né kété projekt éshté i organizatés zbatuese dhe nuk
perfagésojné domosdoshmérisht ato té Qeverisé holandeze.



Parathenie

Manuali mbi etikén dhe integritetin policor éshté njé instrument
pune gé i bashkohet dhe vjen né ndihmé pérpjekjeve té gjithanshme
policisé sé shtetit té orientuara drejt ndértimit té njé policie me etiké
dhe integritet. Kjo mbéshtetje gé vjen nga njé partner i réndésishém
1 shogérisé civile, si Instituti pér Demokraci dhe Ndérmjetésim, éshté
né pérputhje té ploté me prioritetet e Policisé sé Shtetit pér forcimin
e kulturés sé integritetit dhe trajnimin mbi etikén si mjet pér forcimin
e integritetit né radhét e policisé, elemente kéto té njé réndésie té
vecanté dhe pjesé e objektivave té Policisé sé Shtetit né dokumentet e
saj strategjike, né bazén ligjore dhe rregullat organizative.

Miratimi i kuadrit ligjor éshté njé gur themeli né rrugén e ndértimit té
njé organizate policore té udhéhequr nga etika dhe kultura e integritetit,
por aktualizimi i tyre dhe arritja e objektivave té synuar kérkojné njé
kombinim pérgasjesh dhe mjetesh, ku njé peshé té réndésishme zéné
pikérisht kultivimi i njé sistemi té duhur vlerash dhe principesh etike
dhe té integritetit, gé né formimin bazé ashtu edhe né até né vazhdim,
té ¢do punonjési policie. Né kété kuadér ndértimi i infrastrukturés sé
trajnimit mbi etikén dhe integritetin policor dhe kryerja e trajnimeve té
efektshme jané me réndési té madhe.

Ky manual reference i shérben pikérisht ndértimit dhe konsolidimit
té rrugés drejt kapaciteteve dhe praktikave etike dhe me integritet
né policiné e shtetit. Ndonése manuali éshté konceptuar gé sé pari t'i
shérbejé triaudiencave—menaxheréve/drejtuesve té policisé, trajnuesve
(té edukimit bazé dhe atij né vazhdim), si dhe ¢do punonjési policie, né
kéndvéshtrimin tim, vlera e tij shkon edhe mé tej. I shkruar me njé
gjuhé té kuptueshme edhe pér audienca mé té gjera, ai mund té kthehet
edhe né njé mjet komunikimi dhe pérafrimi drejt njé kuptueshmérie té
pérbashkét té policisé sé shtetit dhe komunitetit (qytetaréve) pér cka
duhet té presin dhe té pranojné si etike dhe me integritet apo refuzojné
dhe raportojné si praktika jo etike dhe pa integritet té policéve té shtetit.

Haki Cako

Drejtor 1 Pérgjithshém 1 Policisé
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MANUALI I ETIKES DHE INTEGRITETIT POLICOR

C’eshte
manuali

Manualiietikés dhe integritetit policor éshté hartuar pér té mbéshtetur
strukturat e trainimit dhe menaxhimit né Policiné e Shtetit pér
ndértimin dhe zbatimin e programeve té trajnimit té etikeés.

Fokusi tek policimi etik pérbén aspektin kryesor té strategjive
antikorrupsion. Thelbi etik i policimit bazohet né parimet kryesore
té jetés publike, si¢c jané: ligjshméria, pérgjegjshméria, barazia,
paanshmeéria, transparenca, integriteti, eficenca, drejtésia, té cilat sé
bashku me llogaridhénien, proporcionalitetin né pérdorimin e forcés
dhe mbrojtjen e interesave publike dhe té individit reflektohen edhe né
rregullat e etikés dhe sjelljes né Policiné e Shtetit.

Hartimi 1 kétij manuali lindi si nevojé né kuadrin e pérpjekjeve té
shogérisé civile pér té mbéshtetur Policiné e Shtetit né forcimin e
kulturés sé integritetit dhe trajnimin e etikés si mjet pér forcimin e
Integritetit.

Forcimi i integritetit dhe udhéhegja e policimit nga vlerat dhe etika
jané pércaktuar si objektiva té Policisé sé Shtetit né dokumentet
e saj strategjike si dhe né bazén ligjore dhe rregullat organizative.
Por miratimi 1 kuadrit ligjor éshté vetém njé nga hapat né rrugén e
ndértimit té njé organizate policore té udhéhequr nga etika dhe kultura
e integritetit. Policimi etik nénkupton ndryshimin e normave dhe
rutinés ekzistuese. Pér té arritur kété shndérrim lind si domosdoshméri
ndértimi i kapaciteteve pér menaxhimin e ndryshimit. Né kété kuadér
ndértimiiinfrastrukturés sé trainimit té etikés dhe kryerja e trajnimeve
té efektshme jané me réndeési té madhe.

Nisur nga premisat e mésipérme, ky manual éshté hartuar me géllimin
gé t'iu shérbejé trajnuesve té policisé pér té hartuar dhe zbatuar
programe té trajnimit té etikeés.

Né thelb manuali trajton se si duhet té trajnohen punonjésit e njé
organizate policore me integritet dhe té udhéhequr nga etika. Pér kété
arsye manuali u shérben dhe drejtuesve dhe pononjésve té policisé, por
edhe té rinjve gé synojné té hyjné né radhét e késaj organizate né té
ardhmen.



Cfarée synon
trainimi 1 etikés

Trainimi 1 etikés ka dy géllime kryesore. Né radhé té paré trajnimi
synon t'u vijé né ndihmé punonjésve té policisé pér té njohur etikén,
vlerat e policimit dhe pérgasjet e ndryshme ndaj etikés. Sé dyti, trainimi
1 etikés ka pér géllim té krijojé mjedisin e pérshtatshém dhe kushtet
gé u duhen oficeréve té policisé pér té mésuar se si té zgjidhin dilemat
etike me té cilat pritet té pérballen gjaté ushtrimit té detyrés.

Trainimiietikés duhet t'u shérbejé punonjésve té policisé gé té mésojné
té marrin vendimet e duhura duke menduar pér pasojat e vendimeve té
gabuara dhe duke marré pérgjegjésiné pér ato vendime.

Edhe pse kodi i etikés parashikon detyrimin e ¢do punonjés policie
pEr té pérvetésuar dhe zbatuar parimet dhe normat e etikés policore,
pérvetésimiietikés né ményre té zbatueshme mund té realizohet vetém
népérmjet trajnimeve, té cilat 1 vendosin oficerét e policisé né situata
praktike e sa mé reale.

Do té ishte e gabuar gé punonjést e policisé té ndéshkoheshin pér
vendimet e tyre nése ata nuk njohin mé paré pasojat e vendimeve
gé mund té marrin. Programet e trajnimit té etiks jané ndihmeé pér
punonjésit e policisé duke u béré té garté atyre pasojat e vendimeve
té gabuara. Po ashtu, ato ofrojné udhézime gé punonjésit e policisé jo
vetém té veprojné né menyré etike por dhe té mendojné né meényre
etike né vendimet qé marrim si gjaté orarit té punés ashtu dhe jashté
saj.

Krijimiiinfrastrukturés sé nevojshme té etikés dhe hartimiiprogrameve
trajnuese té ndértuara mbi metoda té té mésuarit praktik népérmjet
vendosjes sé€ punonjésit e policisé né situata praktike reale i ndihmojné
ata né forcimin e vendimmarrjes etike.
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C’eshte
Etika

Pérkufizimi i etikés
Etika éshté njé térési parimesh mbi sjelljen e drejté, njé sistem vlerash

morale, rregullat dhe standardet gé udhéheqin sjelljen e njé personi
apo té anétaréve té njé organizate.

Pérse nevojitet etika

Punonjésit e policisé né ményre té vazhdueshme gjenden né situata kuu
duhet té marrin vendime té natyrés etike. Pér kété éshté e réndésishme
gé ata té diné se cila éshté situata etike dhe pasojat e vendimit té marré
né kété situate.

Situatat etike

Situata etike merr parasysh kontekstin specifik té njé veprimi. Sado
té detajuara té jené rregullat e parashikuara, oficerét e policisé do té
gjenden, gjithsesi, né situata né té cilat do té duhet té marrin vendime
(ose e shprehur ndryshe, né situata etike).

Parimet e vendimmarrjes etike
e Té menduarit né bazé té rregullave
e Té menduarit né bazé té detyrés
e Té menduarit né bazé té pasojave té vendimmarrjes

e Té menduarit né bazé té kujdesit pér té dhéné shérbimin



Verifikimi paraprak i njé vendimi etik
e A éshté vendim i ligjshém?
e Aishkel ky vendim rregullat, ligjet, dhe Kushtetutén?
e A éshté vendim i drejté dhe i barabarté pér té gjithé?

e Ado té miratohej ky vendim nga eprorét dhe publiku?

Etika né zbatimin e ligjit

e Njerézit nuk lindin me etiké, ata béhen té tillé.
e Té gjithé duhet té trajnohen pér situatat etike.

e Neé situatat etike, e gabuara apo e drejta varen nga situata. Cdo
rast éshté i vecanté dhe meriton zgjidhje té vecanté.

e Té gjithé duhet té béjné pérpjekje pér té vepruar né pérputhje
me etikén, ligjin dhe rregulloret e policisé.

e Vendimmarrja etike rrit respektin dhe besimin tek policia

Njohja dhe pérvetésimi i etikés jané té domosdoshme dhe parakusht
pér zbatimin e etikés. Nuk mund té pritet gé punonjésti e policisé té
zbatojné digka té cilén nuk e njohin mé paré. Trajnimi t 1 etikés bén té
mundur gé punonjésit e policisé té njohin etikén, té€ marrin vendimet
e duhura dhe té kuptojné dhe mendojné se pérse i marrin ato vendime
dhe jo té tjera.

Trajnimi 1 etikés duhet té pasqgyrojé parimet dhe vlerat e parashikuara
né kodine e etikés dhe t'u japé punonjésve té policisé mjetet e duhura
pér té interpretuar dhe menaxhuar situatat etike. Pér kéto arsye,
trajnimi 1 etikés duhet té jeté njé pjesé integrale dhe e pandashme e
infrastrukturés sé etikés (pér mé shumé mbi infrastrukturén e etikés
shiko “Pakoja e Instrumenteve mbi Integritetin e Policisé”).



Rregullorja e Policise sé
Shtetit dhe Etika

Rregullorja e Policisé sé Shtetit pérmban
elementet e etikés policore. Pérgjithésisht,
Rregullorja ka karakter njohés dhe normativ
mb1 etikén. Ajo pércakton parimet, standardet
dhe normat gé rregullojné sjelljen profesionale
dhe etike té oficerét te policisé si gjaté sherbimit
ashtu edhe jashte tij.

Rregullorja parashikon edhe detyrimin e ¢do
punonjési policie pér zbatimin e parimeuve,
standardeve dhe normave té Etikés Policore si
dhe pérgjegjésité per shkeljen e tyre.

Megjithate, rregullorja
nuk tregon se ¢ éshte
etika apo se cilat jané

Instrumentet pér
pérvetésimin e saj.




Etika, integriteti dhe
korrupsioni

Etika dhe integriteti nénkuptojné gatishmériné dhe preokupimin pér té
realizuar dicka pozitive dhe né shérbim té njerézve. Korrupsioni, né té
kundert, shihet si shembje e vlerave, normave dhe parimeve etike gé
udhéheqin jetén e njé organizate dhe pjesétaréve té saj. Origjina e fjalés
korrupsion vjen nga latinishtja ‘corruptus’ gé do té thoté ‘i prishur’ dhe
‘corrumpere’ gé do té thoté ‘shkatérroj’.

Grupi 1 Ekspertéve té Interpolit pér Korrupsionin (GEIK) e pérkufizon
korrupsionin si ‘cdo veprim ose mosveprim nga individé ose organizata,
publike ose private, né kundérshtim me ligjin ose besimin pér géllime
pérfitimi’.

Prandaj, korrupsioni shihet si i gabuar dhe si njé kércénim ndaj
demokracisé, miréqgeverisjes, sigurisé, ligjit, mbrojtjes sé gytetaréve e
proneés.

Diskutimi mbi etikén dhe korrupsionin pérgendrohet né ¢éshtjen se si
njé organizaté mund té sillet dhe veprojé né ményré etike ndérkohé gé
ajo pérbéhet nga njeréz té cilét nuk udhéhigen nga standardet meé té
larta morale dhe personale.

Pérshkak té fokusit gjithnjé né rritje ndaj etikés dhe mjedisit té policimit,
1cili né vitet e fundit ka ardhur duke u béré gjithnjé e mé kompleks dhe
sfidues, diskutimi mbi etikén dhe korrupsionin policor éshté béré edhe
meé 1 mprehté.

Pér pasojé edhe integrimi 1 etikés dhe forcimi i integritetit kané marré
réndési té vecanté dhe shihen si té pandashme nga policimi.

Ndryshe nga korrupsioninikryernga zyrtaré té tjeré té shtetit, korrupsioni
policor ka prirje té shihet se ka pasoja mé té rénda pér dy arsye:

Sé pari, shérbimi policor éshté ajo agjenci e shtetit nga e cila publiku
pret gé té kontrollojé sjelljen e té tjeréve, pérfshiré até té zyrtaréve té
tjeré té shtetit. Késhtu g&, nése humbet besimi tek policia atéheré béhet
me e véshtiré pér publikun té besojé gé ndonjé institucion tjetér mund
té zbatojé ligjin dhe ruajé rendin publik.
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PERGJEGJESIA

synimi pér té béré gjéné e duhur, té
kuptuarit garté se ¢faré éshté e drejté
dhe t€ jesh plotésisht i vetédijshém pér
alternativat e tjera gé mund té
ekzistojné; marrja e pérgjegjésisé née
vend té justifikimeve pér gabimet apo
gjiykimin e dobét

DREJTESIA

dhénia e masés sé duhur ndaj njé
qytetari té vecanté edhe kur ajo
mund té bjeré ndesh me até cka
parashikohet si detyrim né
menyren me te rrepté

NDERSHMERIA INTELEKTT

mosdija e dickaje dhe té genuriti
pérunjur dhe pér té pasur guxim té
mjaftueshme pér ta pranuar



MATURIA

aftésia pér té dalluar mes virtyteve
konfliktuale dhe té vendosé pér té
marré veprimin mé té miré

BESIMI

besnikéria né
marrédhéniet mes
punonjésve té policisé
dhe gytetaréve,
kolegéve, dhe eproréve

FSHIRJE
E INTERESAVE
VETJAKE

pa kété, punonjésit mund té
shfrytézojné autoritetin e tyre pér
géllime vetiake

JALE KURAJA

mesatarja mes frikés
dhe guximit té tepruar
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Sé dyti, njé pjesé e konsiderueshme e aktivitetit té policisé kryhet
larg syrit té publikut té gjeré dhe pérfshin né njé pjesé té madhe
veprimtariné kundér krimineléve apo kegbérésve. Kjo distancé e bén
punén e policisé mé pak transparente sesa aktivitetet e tjera té shtetit.
Prandaj, gé policia té jeté e pranueshme pér publikun duhet gé ky i
fundit té keté mé shumé besim tek shérbimi policor sesa tek agjencité
e tjera té shtetit.

Llojet e sjelljes jo-etike

Korrupsioni éshté vetém njé formé e sjelljes jo-etike. Punonjésit e
policisé zakonisht kryejné tri lloj shkeljesh: vepér penale, shkelje té
disiplinés dhe shkelje té etikés.

Sjellja jo-etike, ndodh kur njé punonjés policie pérballet me njé konflikt
ndérmjet rregullave dhe vlerave. Pér shembull, nése njé punonjés mé
1 vjetér policie shkakton njé aksident me automjetin e punés dhe 1
kérkon kolegut mé té ri g€ té mos e raportoj€, ¢faré duhet té béjé ai: té
zbatojé rregullat dhe ta denoncojé aksidentin, apo té respektojé vlerat e
besnikérisé dhe solidaritetit ndaj kolegéve dhe, késisoj, té heshté?

Neése vendos té mos e raportojé shkeljen ai éshté sjellé né ményré jo-
etike, pasi ka shkelur vlerat e organizatés té parashikuara né kodin e
etikés. Edhe pse té dy nuk kané kryer ndonjé krim, mosveprimi pérbén
njé akt jo-etik. Nése shkelja do té ishte mé e réndé, atéheré éshté meé e
véshtiré té béhet dallimi mes korrupsionit, krimit dhe sjelljes jo-etike,
pasiatombivendosen dhe né varési té rrethanave mund té pérkufizohen
né ményre subjektive.

Vlerat e organizatés duhet té zbatohen, ndaj éshté e nevojshme gé
ato té materializohen dhe konkretizohen népérmjet kodeve, si¢ jané
udhézimet, kodi 1 etikés, rregullorja e disiplinés, etj.

Me gjithé véshtirésiné praktike pér t'i dalluar nga njér tjetri, kodi 1
disiplinés dhe kodi i etikés dallojné nga natyra e tyre. Kodi i disiplinés
ka natyré reaguese, ndérsa kodi i etikés ka natyré parandaluese.

Eshté e nevojshme gé punonjésit e policisé té njohin ndryshimin
ndérmjet kodit té etikés dhe kodit té disiplinés si dhe géllimet specifike
gé kané, né ményreé gé t'i zbatojné mé korrektési.

Qasja parandaluese synon t'u japé punonjésve té policisé udhézimet
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se si té marrin vendimet dhe pyetjet gé duhet t'i béjné vetes né lidhje
me integritetin. Kjo gasje, né thelb, synon veganérisht té ushqejé dhe
forcojé sjelljen etike.

QéEllimi i qasjes reaguese, nga ana tjetér, éshté gé té ndregé shkeljet e
integritetit. Kjo kryhet népérmjet rregullave té rrepta té disiplinés dhe
procedurave gé rregullojné veprimtariné e mekanizmave té kontrollit
té brendshém dhe té jashtém.

Né rregullat pér disiplinén, té pércaktuara né Rregulloren e Policisé
sé Shtetit parashikohen llojet e sjelljes, té cilat né thelb nuk pérbéjné
sjellje kriminale, por gé konsiderohen té papranueshme, si dhe masat
ndéshkimore pérkatése.

Kodiietikés, nga ana tjetér, parashikon sjelljen gé pritet prej punonjésve
té policisé dhe gé ndryshe nga kodi 1 disiplinés ka natyré orientuese dhe
frymézuese.

Hartimi dhe miratimi 1 kétyre kodeve dhe rregulloreve jané pjesé e
planit pér té ndértuar njé shérbim policor me etiké, por ky plan nuk
mund té zbatohet pa njé komunikim dhe trajnim efektiv si dhe pa njé
vlerésim té vazhdueshém té ndikimit mbi organizatén.

Policimi etik

Policia éshté institucion me réndési jetike pér njé demokraci. Népérmjet
zbatimit té ligjit policia bén té mundur gé asnjé individ apo grup
individésh té mos i imponohet rendit publik dhe té démtojné interesat e
gytetaréve. Népérmjet angazhimit me interesat e qytetaréve, aftésisé sé
tyre pér té mbajtur nén kontroll kriminalitetin dhe aftésisé pér ta béré
kété né pérputhje me ligjin, policia bén gé demokracia té mbijetojé.

Por rregullat pér zbatimin e ligjit mund té jené kontradiktore. Punonjésve
té policisé iu duhet té ndalojné, arrestojné dhe, nése nevojitet, edhe
neutralizojné fizikisht apo si mundési té fundit eliminojné fizikisht
gytetaré, té cilét pérfshihen né veprimtari té paligjshme. Rregullat jané
té shumta dhe komplekse dhe ka pagartési dhe mosdakordési se si
mund té vlerésohet nése policia i ka zbatuar me korrektési kéto ligje
dhe rregulla.

Si do té vlerésohet policia, pér shembull, né njé operacion kundér
narkotikéve, kur njé informator sinjalizon se njé trafikant i dyshuar ka
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drogé né shtépiné e tij? A duhet gé policia té kontrollojé shtépiné pa
pasur mandat gjykate apo té rrezikojé gé trafikanti i dyshuar té mund
té largohet sé bashku me drogén, ndérkohé gé niset procedura pér
marrjen e mandatit nga gjykata? Po sikur té mos keté drogé dhe kur
policia té hyjé né banesé i dyshuari té ndeshet me armé me policét dhe
té shkaktohen viktima?

Dilema té tilla jané té shpeshta né punén policore dhe vija ndarése
ndérmjet njé veprimi té ligjshém dhe njé veprimi té paligjshém éshté
shumeé e hollé.

Njohja e rregullave dhe ligjeve jané té réndésishme por éshte
vendimmarrja etike ajo gé i ndihmon punonjésit e policisé té béjné
zgjedhjen e duhur.

Vendimmarrja etike

Punonjésiipolicisé éshté mishérimivullnetshém i moralitetit té shtetit.
Ky i fundit éshté i kodifikuar né sistemin e ligjeve dhe normave dhe
vihet né lévizje népérmjet veprimeve té oficeréve té policisé, té cilét
duke kryer punén e tyre véné né jeté moralitetin e shtetit dhe béjné té
mundur gé té zbatohen ligjet dhe sigurohet rendi publik.

Prandaj éshté shumé e réndésishme gé punonjésit e policisé ta kené té
garté se cila sjellje éshté e drejté dhe cila e gabuar, sepse ¢do vendim gé
ata marrin reflekton vlerat gé shteti mishéron.

1dhet me pérshtatjen e kompetencave dhe autoritetit qé u jep
shteti me ményrén se si ata zbatojné ligjin né emér te shtetit.

7) Dilema etike me té cilén ballafagohen punonjésit e policisé (@
)1

Shumé punonjés té policisé mendojné se ligjet e shtetit gé synojné té
rregullojné sjelljen e tyre edhe mund té anashkalohen, nése kjo béhet pér
géllime té mira. Té tjeré mendojné se shteti nuk éshté mjaftueshmeérisht
mirénjohés pér punén e tyre apo nuk kujdeset mjaftueshém pér ta.
Ndaj, ata 1 lejojné vetes té pérdorin kompetencat dhe autoritetin gé u
jep shteti pér té plotésuar nevoja té tyre profesionale apo personale.
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Njohja dhe pérvetésimi i etikés i mésojné punonjésit e policisé se si t'i
mposhtin shtysat dhe presionin gé véné né lévizje kété forcé devijuese
dhe pér té marré vendime gé udhéhigen nga vlerat.

Punonjésit e policisé jané krijesa té ligjit dhe ata nuk duhet té kené
asnjé médyshje se ligji dhe rregullat duhen respektuar dhe zbatuar
gjiithmoné.

Moraliteti, kontributi pér shogérinég, siguria e publikut, mbrojtja dhe
shérbimi jané rezultate té vendimmarrjes etike, ndérsa organizata e
policisé dhe ligji jané mjetet pér arritjen e tyre.

Vendimi konsiderohet etik kur krijon besim dhe kur tregon respekt,
pérgjegjshmeéri, ndershméri, pérkujdesje si dhe éshté né pérputhje
me vlerat e gytetarisé sé miré. Por vendimi duhet té jeté edhe efektiv,
pasi duhet té arrijé até gé synohet. Prandaj, vendimet e duhura jané
gjiithmoné edhe etike edhe té efektshme.
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Vlerat dhe Kultura

Kultura né pérgjithési éshté térésia e besimeve kolektive, vlerave,
géndrimeve dhe njohurive té njé shogérie gé shfaget né formén e
sjelljes sipas njé modeli té pérbashkét.

Kultura policore né veganti éshté rezultat i vlerave té sjella né
organizatén policore nga mjedisi mé 1 gjeré shogéror nga 1 cili vijné
punonjésit e policisé, té cilat kondensohen dhe pérgendrohen né
mjedisin mé té ngushté té punés policore pér té formuar até gé quhet
kulturé profesionale e policisé.

Kultura policore pérfshin vlerat dhe standardet gé ndikojne

né modelin e sjelljes dhe praktikat e punés, pare nga

menyra se si aplikohen nga punonjésit e policisé’. ’4

Kultura profesionale policore ka aspektet e saj pozitive dhe negative.

Kultura profesionale luan rol pozitiv né punén e policisé pér njé
séré arsyesh. Ajo u jep mundésiné punonjésve té rinj té mésojné me
shpejt mbi punén policore, ushgen ndjenjén e pérgjegjshmeérisé dhe té
pérgjegjésisé dhe krijon ndjenjén e identitetit dhe solidaritetit. Kultura
profesionale krijon kornizén gé bén té mundur pérshtatjen me mjedisin
e paparashikuar té punés si dhe mund té japé mbéshtetje morale e té
krijojé frymén e skuadrés brenda organizatés, té cilat jané té nevojshme
pér njé rol té efektshém té policisé né pérmbushjen e detyrés. Ajo mund
t'l japé njé punonjési policie orientimin praktik pér té ushtruar detyrén
si dhe ndihmon né pérvetésimin e njé séré praktikash pune, té cilat nuk
meésohen né shkollé.

Por kultura policore ka dhe aspekte negative, té cilat rezultojné, po
ashtu, prej natyrés sé punés sé policisé. Njé nga tiparet negative té
kulturés policore éshté heshtja. Kultura e heshtjes shfaget né forma té
thjeshta, kur pérdoret pér mbulimin e gabimeve té singerta té kolegéve,
por mund té pérdoret edhe me géllim fshehjen e akteve gé bien ndesh
me ligjet dhe rregullat.

Tipari 1 dyté negativ éshté perceptimi nga punonjésit e policisé se
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disa aspekte té papérshtatshme té sjelljes jané té pranueshme, pasi
1 shérbejné realizimit té detyrés dhe misionit. Né kéto rrethana,
punonjésit e policisé mendojné se mund té anashkalojné ose edhe
mund té thyejné ligjiin duke e relativizuar né konceptin e etikés. Pér
shembull, né kémbim té informacionit, i cili mund t'i ndihmojé né
gjetjen, arrestimin ose dénimin e dikujt gé dyshohet se ka kryer njé krim
meé té réndé, ata mund té béjné ujdi me njé kriminel duke premtuar
lehtésira pér té cilat kané kompetencé apo duke béré sikur nuk shohin
gé ai ka shkelur ligjin.

Tipar tjetér negativ 1 kulturés policore éshté anashkalimi apo
deformimi né zbatimin e ligjeve nga punonjésit e policisé me géllim
pér té pérshpejtuar vendosjen e drejtésisé. Kjo shpie né veprime si,
manipulimi i1 provave apo dhe pérdrimi i dhunés si formé ndéshkimi
ndaj té dyshuarve té cilét jané shkelés té shpeshté té ligjit por pér
shkeljet gé ata kryejné nuk parashikohen dénime té rénda dhe policét
vendosin ta japin veté drejtésiné.

Organizatat policore me integritet jané té ndérgjegjshme pér kéto tipare
té kulturés policore dhe krijojné kushtet pér té forcuar aspektet pozitive
té kulturés profesionale dhe pér té minimizuar aspektet negative.

Pér kété arsye, kultura profesionale éshté njé faktor i réndésishém né
luftén kundér korrupsionit dhe né té njéjtén kohé éshté treguese e
réndésisé gé njé organizaté policore 1 kushton integritetit dhe etikés.
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Trainimi 1 etikes

per Punonjesit e
Policisé

Kodiletikés ka vleré té réendésishme simbolike, sepse tregon angazhimin
e organizatés policore ndaj etikés. Por, shpesh kodet e etikés e vendosin
fokusin tek ligjshmeéria, ndérkohé gé njé organizaté policore duhet té
synojé njékohésisht edhe pér standarde mé té larta sjelljeje edhe se
veté ligji, ¢'ka 1 bén té dallueshém punonjésit e policisé nga gytetarét e
tjere.

Njé nga sfidat mé té médha gé lidhen me integritetin policor éshté
trajnimii punonjésve té policisé mbi etikén dhe fusha té caktuara té saj
né ményré gé ata té kuptojné plotésisht sé ¢faré synon té arrijé kodi i
etikés.

Pérfitimet nga zbatimi 1 njé kodi etike jané té shumta, pasi u kujton
punonjésve té policisé se cfaré pritet prej tyre dhe shérben pér té
njehsuar njohjen e problemeve té caktuara e lehtésuar komunikimin
ndérmjet punonjésve té policisé.

Megjithaté, kodi i etikés nuk e motivon punonjésin e policisé né ményré
té vetvetishme gé ai té sillet né ményre etike. Kodi vetém sa jep drejtimet
e duhura pér té orientuar ata gé duan té sillen né ményré etike dhe gé
duan té marrin vendime etike.

Pér kété arsye trajnimi 1 punonjésve té policisé né etiké, si pér kodin
ashtu edhe pér zbatimin e tij, éshté jetik pér té rritur motivimin e tyre
dhe pér ta béré etikén pjesé té kulturés organizative.

Misioni 1 policimit mund t'u besohet vetém atyre gé diné té marrin
vendimet e duhura, kuptojné pasojat e vendimeve gé marrin dhe
respektojné integritetin.

Trajnimi1ietikés pér punonjésit e policisé nuk duhet té€ konsistojé vetém
né té treguarit se ¢faré duhet té béjné dhe se si duhet té sillen ata.
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Trajnimi 1 etikés 1 duhet té hartohet né menyreé gé
te ndihmojé punonjésit e policisé gé te:
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Nuk mjafton gé punonjésit e policisé té mendojné né ményré etike. Ata
duhet gé dhe té veprojné né ményre etike.

Trajnimii etikés ofron instrumentet pér trajtimin e problemet etike, por
punonjésit e policisé duhet té kené dhe guximin pér té vepruar.

Trajtimiinjé situate té caktuar pérmban dy komponenté: reagimin dhe
veprimin. Ligjet dhe rregulloret fokusohen tek veprimi, gé nénkupton
se pér sa kohé gé veprimi i kryer éshté né pérputhje me ligjin arsyet gé
shpien né kryerjen e atij veprimi nuk kané réndési.

Etika, ndryshe nga 1igjet shqgyrton jo vetém veprimin por edhe motivet
e veprimit. Té bésh gJene e duhur pér motive té gabuara nuk éshté etike.
Prandaj, shérbim 1 miré pohcor nuk mund té shmangé analizimin e
motiveve té veprimeve té punonjésve té policisé.

Pér kété, trainimi i etikés pér punonjésit e policisé duhet té pérfshijé
si té vepruarit ashtu edhe té menduarit me etiké, né ményré gé ato té
béhen pjesé pérbérése e cilésive individuale té punonjésit té policisé
dhe té kulturés organizative.

Pyetje mbi trainimin e etikés

A ka ndertuar apo a ka ne plan té ndértoje Policia e Shtetit njé
infrastrukturé té pérshtatshme pér pérvetesimin dhe zbatimin efikas té
etikes?

A jané trainimet e etikés té bazuara né dilemat etike me té cilat
ballafagohen punonjésit e policisé dhe té ndértuara né menyré qé t’i
ndihmojné ata té veprojné dhe té mendojné né ményré etike né vendimet
qé marrin?

Cilat jané veshtirésité gé mund te hasen pér forcimin e kulturés sé
integritetit dhe udhéhegjen e punonjésuve té policisé nga etika dhe vlerat né
zbatimin e ligjit?

A ekzistojné dhe funksmnome ne menyre efikase institucionet dhe
organizatat qé jané pérgjegjése pér monitorimin e jashtém té zbatimit té
etikeés?
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Organizimi i trainimeve té etikés

QéEllimi kryesor i trainimit té etikés éshté parandalimi i korrupsionit
dhe ofrimi 1 shérbimeve cilésore. Trajnimi 1 etikés éshté njé praktike
e pérhapur né vendet demokratike, pavarésisht nivelit té korrupsionit.
Megjithaté, né vendet me nivel té ulét korrupsioni dhe me shérbime
publike mé té zhvilluara trainimiietikés éshté mé cilésor. Nga ana tjetér,
programet e trajnimit té etikés jané mée pak té zhvilluara né vendet me
korrupsion té larté. Kjo ka béré gé té rritet interesi pér trajnimin e etikés
dhe integritetit sidomos né vendet kandidate pér né BE.

Megenése nevojat pér trajnime té etikés jané té médha éshté e
réndésishme gé né radhé té paré té vlerésohen nevojat pér trajnim. Per té
pércaktuar sektorét prioritaré mund té perdoren vlerésimet e riskut apo
sondazhet gé tregojné shkallén e ekspozimit apo nivelin e korrupsionit.
Megjithaté kurset e trajnimit mund té organizohen me tematiké té
larmishme duke pérfshiré e pérzgjedhur edhe pjesémarrés vullnetaré.

Pér té pasur trajnim me cilési, aspekt tjetér i réndésishém jané trajneréte
etikés. Zakonisht trajnerét mund té jené staf 1 pérhershém ose kombinim
1trajneréve té pérhershém me ata té jashtém vendas apo té huaj.

REKOMANDIME TE OECD MBI TRAJNIMIN E ETIKES.
Trajnimi i etikés duhet paré si pjesé e strategjisé antikorrupsion.

Ky trajnim, 1 zbatuar sé bashku me mjetet e tjera antikorrupsion, éshté mjet i
réndésishém pér forcimin e etikés dhe pér parandalimin e korrupsionit.

Trajnimi pér grupe té veganta.

NEé rast té kufizimeve né burime dhe buxhete, éshté e réndésishme té prioritarizohet
trajnimi pér ato grupe qé kané nevoje té ngutshme apo mé té madhe pér trajnim.
Trajnimi i etikés duhet té jeté sa mé praktik.

Pér ta béré trajnimin sa mé pak formal dhe sa mé té orientuar drejt praktikés eéshté

e réndésishme té pérdoren metoda sa mé moderne trajnimi, té cilat kombinojné
leksionet teorike dhe pérshtaten me ushtrime praktike e seminare.

Trajnimi pér rregullat, vlerat dhe zonat ‘gri’.

Pér te siguruar ndryshimin né géndrimin e pjesémarrésve té trajnimit ka réndési té
kombinohet trajnimi i rregullave té etikés me ato pér vlerat etike.
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Pérmbajtja e trajnimeve

Trainimet e tikés mund té bazohen né pérqasje zbatuese, gé fokusohet
tek zbatimi 1 ligjeve dhe rregullave ose né até té vlerave apo duke 1
pérdorur té dyja pérqgasjet. Megjithaté, trajnimet mund té fokusohen
edhe né té ashtuquajturat zona gri, té cilat nuk jané té rregulluara me
ligj, si¢ jané konflikti ndérmjet rregullave dhe tradités ose konflikte mé

specifike gé lindin né sektoré té caktuar.

Ligjet the rregullat e pérfshira
né trajnimin e etikés

Vlerat e trajtuara né trajnimin
e etikés

Kushtetuta Ligjshmeéria
Kuadri ligjor pér Policiné e Pérgjegjshmeéria
Shtetit

Ligji pér Konfliktin e Interesave Transparenca
Kuadri ligjor pér anti Paanésia
korrupsionin

Legjislacioni pér informacionin e | Integriteti
klasifikuar

Legjislacioni té drejtén e Eficenca
informimit publik

Kodi penal dhe i procedurés Barazia
penale

Kodi civil dhe Kodi i Familjes Drejtésia
Rregullorja e Policisé sé Shtetit Llogaridhénia

Proporcionaliteti né pérdorimin
e forcés

Mbrojtja e interesave publike
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Elementé gé duhet té kihen parasysh pér
hartimin e njé programi trajnimi etike

1. QELLIMI I PROGRAMIT TE TRAJNIMIT. Elementi i paré qé duhet té
kihet parasysh éshté géllimi i programit té trajnimit. Né ményré gé
trajnimi té jeté i suksesshém pjesémarrésit duhet té kuptojné géllimin
e tij. Trajnimi i etikés duhet t'u japé punonjésve té policisé instrumentet
e nevojshém pér t'i ndihmuar ata té mendojné dhe veprojné me etiké
si né jetén profesionale ashtu edhe né até personale. Kéto instrumente
janeé:
e Ndérgjegjésimi pér ¢éshtje té etikés
e Dhénia e njohurive pér procesin e vendimmarrjes pér té zgjidhur
céshtjet
e Kultivimiiangazhimit dhe kurajés pér té vepruar me etiké
e Krijimi 1 pritshmérisé sé padiskutueshme pér marrjen e
pérgjegjésise sé ploté pér ¢do veprim té kryer

2.VLERA E PROGRAMIT TE TRAJNIMIT. Trajnimiietikés duhet té synojé
shtimin e vlerave té organizatés policore. Pér kété arsye trainimii etikés
duhet paré si kontribut né inventarin e organizatés dhe njé investim
té cilin policia do ta pérdoré pér t'i shtuar vlerén edhe komunitetit
népérmjet sjelljes etike dhe té ndershme té punonjésve té saj.

3.KONTRIBUTINE FORCIMI E INTEGRITETIT. Programiitrajnimitduhet
té inkurajojé dhe kontribuojé né forcimi e integritetit. Trainimi i etikés
duhet t'i nxisé punonjésit e policisé pér t'u béré njeréz me integritet té
larté dhe integriteti ‘t'i karakterizojé jo vetém né momente té caktuara
por gjaté gjithé jetés profesionale dhe personale. Integriteti duhet té
jeté cilési profesionale dhe personale, sepse detyrimi i vetvetes pér té
luajtur role té ndryshme né situata té ndryshme démton shéndetin
emocional té punonjésve té policisé dhe jeta profesionale e personale
plotésojné njéra-tjetrén.

4. NJOHJA DHE USHTRIMI I GJYKIMIT. Programi i trajnimit duhet té
njohé dhe pérfshijé ushtrimin e gjykimit. Trainimi i etikés duhet té njohé
dhe japé parimet e ushtrimit té gjykimit. Mohimi i faktit se punonjésit
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e policisé gjykojné né ményré rutinore éshté i pasakté. Gjykimi éshté
thelbésor dhe nuk mund té eliminohet nga ushtrimi i profesionit té
policit. Kjo éshté arsyeja gé punonjésit e policisé duhet té ushtrohen
pér té gjykuar né menyré etike. Kur gjykimi béhet né ményrén e duhur
zbatimi i ligjeve béhet mé 1 drejté.

5. PAKESIMI I RREZIQEVE. Programi i trajnimit duhet té kontribuojné
né pakésimin e rrezigeve pér individin dhe organizatén. Trainimi1i etikés
duhet paré edhe si menaxhim risku. Qéllimi kryesor i menaxhimit té
riskut éshté parandalimi ose zvogélimi i démeve ndaj njerézve, prones,
reputacionit dhe aseteve té tjera té organizatés. Trainimi i etikés
fokusohet né réndésiné e té menduarit pérpara veprimit dhe zhvillon
kontrollin e impulseve, vecanérisht né situata véshtirésie apo tunduese.

6. PERMIRESIMI I PERFORMANCES. Programi i trajnimit duhet té nxisé
dhe presé pérmirésimin e performancés. Trainimi 1 etikés né vetvete
nuk niset nga synimi pér té realizuar njé performance minimale apo
té mjaftueshme por synon njé performanceé té shkélgyer. Rregulloret
policore né pérgjithési jané té orientuara drejt perfomancés bazé dhe
shpesh pérmbajtja e tyre pércaktohet nga reagimi ndaj déshtimeve té
ndryshme.

7. MEKANIZMAT LLOGARIDHENES. Programi i trajnimit duhet t&
pérfshijé krijimin e mekanizmave shtesé té llogaridhénies, té cilét
nxisin sjelljen etike. Programet gé nxisin llogaridhénien dhe inkurajojné
pérgjegjshmeéring, té tillé si sistemet e parandalimit dhe hetimit té
brendshém, jané plotésuese pér pérpjekjet pér trajnimin e etikés.
Vendimmarrja etike presupozon alternativa, zgjedhje dhe pasoja.
Punonjésit e policisé, té cilét pérballen me njé situaté gé kérkon marrjen
e njé vendimi etik, shqyrtojné alternativa té ndryshme, vendos duke
u bazuar mbi to, zbaton vendimin dhe pérjeton pasojat. Megjithése té
padéshiruara, rastet kur veprimii keq éshté 1 vetédijshém jané po ashtu
té mundshme. Pér kété arsye, mekanizmat efektive té llogaridhénies
jané shtysa té réndésishme drejt marrjes sé njé vendimi etik.
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Pean police C°

Kolegji Evropian i Policisé ka hartuar njé kurrikulé té pérbashkét té Etikés Policore
dhe korrupsionit pér policimin etik dhe anti-korrupsionin.
Kurrikula ka pér géllim té:

1. Zhvillojé vetédijen pér rolin e policisé né njé shogéri demokratike;

2. Rrisé dhe pérmirésojé njohurité né lidhje me etikén policore dhe nevojén pér
parandalimin e korrupsionit;
Demonstrojé se té gjithé kané njé pérgjegjési pér t€ vepruar né menyre etike;
Forcojé déshirén pér té sillen né ményré etike dhe aftésiné pér tu sjellé né
meényré korrekte nén presion apo né situata té véshtira;
5. Meésojé se si té reagojé ndaj sjelljes jo-etike dhe korruptive;
6. Zhvillojé vetédijen ndaj rrezigeve né punén e pérditshme té policisé;
7. Garantojé njé klimé etike (kjo vlen mé shumeé pér drejtuesit);
8. Zbatojé sjelljen etike né punén e pérditshme té policisé;
9
1

P 0

. Nxisé respektimin e standardeve té pérbashkéta evropiane té policimit;
0. Forcojé dhe pérmirésojé profesionalizmin.

Kurrikula fokusohet tek njohurité, géndrimet dhe aftésité e punonjésve té policisé.
Ajo éshté e ndaré katér seksione:
1. Rolii policisé né njé shogéri demokratike;
2. Pozita e etikés né njé organizaté policore dhe né punén e pérditshme té
policisé;
3. Menaxhimi i etikés policore dhe parandalimi i korrupsionit;
4. Menaxhimi i rrezikut né fushén e etikés policore dhe parandalimin e
korrupsionit.

Pér secilén ¢éshtje kurrikula ka njé hyrje té garté, pérshkrimin e kompetencave té
nevojshme pér té trajtuar temén me sukses si dhe sugjerime metodologjike.

Kurrikula synon:

e Zyrtarét e larté té policisé (me trajnimin kryesor dhe até té métejshém té
vazhdueshém));

e Zyrtarét e rangut té mesme té policisé (me trajnimin kryesor dhe até té
métejshém);

e Punonjésit e policisé né funksione té vecanta (p.sh. policia e garkullimit
rrugor, hetimi penal, policia kufitare);

e Instruktorét dhe trajnerét né institucionet trajnuese té policisé;

e Punonjésit e rinj té policisé.
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MANUALI I ETIKES DHE INTEGRITETIT POLICOR

Kushtetuta si mjet pér i trajnimin e etikés

Profesioni i policisé evoluon dhe legjislacioni dhe normat gé synojné
rregullimin e veprimtarisé policore ndryshojné vazhdimisht.

Teksa policimi po hyn me shpejtési né njé epoké té re, ku kérkesa e
llogarisé pér punonjésve té policisé bazohet né kombinimin e ligjeve
me teknologjing, si telefonat celularé, kamerat e mbikéqgyrjes né
ambientet policore, kamerat trupore apo aplikacionet gé i béjné té
mundur gytetaréve té raportojné né kohé reale, éshté e réndésishme gé
punonjésit e policisé té njohin Kushtetutén dhe té udhéhigen prej saj.

Efektiviteti 1 punés sé policisé gjithnjé e mé tepér po varet nga
marrédhéniet me qytetarét dhe komunitetin, késhtu g€ éshté thelbésore
gé punonjésit e policisé té njohin dhe respektojné té drejtat themelore
té gytetaréve. Dhe sa mé shumeé gé thellohen raportet polici-komunitet
dhe sa mé shume té zbatohet shteti ligjor, ag mé shumé shtohet rreziku
gé policia té pérballet me raste té sjelljes jo kushtetuese.

Kushtetuta éshté dokument gé mishéron moralin e shtetit. Né té
njéjtén kohé, ajo pérbén njé dokument praktik né punén e policisé.
Ndaj, pérfshirja e Kushtetutés si pjesé pérbérése e trajnimit té etikés
éshté hap i réndésishém pér forcimin e integritetit policor.

Kur punonjésit e policisé sillen si té ishin mbi ligjin, apo té imunizuar
prej tij, ata rrezikojné té pérfshihen né akte jo kushtetuese dhe té
ngjallin ndjenjén e mosbesimit tek komuniteti.

Veté pérkufizimi 1 integritetit si “prirja punonjésve té policisé pér
t'i rezistuar tundimit pér té abuzuar me té drejtat dhe privilegjet e
profesionit” do té thoté respektim i Kushtetutés dhe rritje e vlerés sé
profesionit dhe organizatés policore. Prandaj, hedhja e themeleve té
sjelljes etike té punonjésve té policisé fillon me njohjen dhe zbatimin
e Kushtetutés. Jo rastésisht formula e betimit té punonjésve té rinj
gé hyjné né Policiné e Shtetit 1 referohet né radhé té paré zbatimit té
Kushtetutés.
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Formula e betimit t€ punonjésve té Policisé sé Shtetit

Uné, betohem qé besnikeérisht do te kryej detyrat e mia, do té zbatoj
Kushtetutén dhe ligjet e Republikés sé Shqipérise me ndershmeri dhe
paanshmeri gjaté gjithé kohés. BETOHEM”.

Njohja dhe respektiminga punonjésit e policisé i té drejtave themelore té
parashikuara né Kushtetuté éshté i réndésishém edhe pér té zvogéluar
mundésiné e démeve financiare gé mund t'i shkaktohen té ardhurave
té shtetit nga humbja prej padive pér shkelje té kétyre té drejtave.

Neni 44 parashikon se “Kushdo ka té drejté té rehabilitohet dhe/ose
té zhdémtohet né pérputhje me ligjin, né rast se éshté démtuar pér
shkak té njé akti, veprimi ose mosveprimi té paligijshém té organeve
shtetérore”.

Edhe kur punonjés té policisé gé kané shkelur té drejtat e shtetasve
mund té ndéshkohen, démi pér organizatén e policisé do té mbetet,
pasi do té ndikojé né prishjen e imazhit té saj né publik. Prandaj, policia
duhet té béjé pjesé té kulturés sé saj profesionale angazhimin pér
respektimin e Kushtetutés. Trajnimi 1 té€ gjitha niveleve té policisé me
standardet e Kushtetutés éshté njé nga gurét e themelit drejt arritjes sé
géllimeve té larta gé duhet té realizojé policia.

Njohja e Kushtetutés i udhéheq dhe ndihmon punonjésit e policisé né
proceset e pérditshme té vendimmarrjes dhe gjykimit si dhe i shton
vlerén llogaridhénies profesionale. Me gjithé pérfshirjen e teknologjisé
pér té rritur llogaridhénien, asnjéheré nuk do té jeté e mundur gé té
monitorohet ¢do detaj dhe aspekt 1 veprimtarisé sé ¢do punonjési té
policisé né té gjitha skajet e vendit. Prandaj, trainimi i etikés éshté i
nevojshém pér ¢do punonjés policie si njé mjet gé u shérben atyre pér
té kontrolluar vetveten.

Rekrutimi punonjésve cilésoré, dhénia e trajnimit té duhur, kontrolli i
efektshém dhe zbatimirigoroziligjeveibazuar né njohjen e Kushtetutés
kané réndési té madhe pér hedhjen e bazave pér zbatimin me efektivitet
té ligjit dhe pér krijimin e marrédhénie pozitive me komunitetin.

Procesi 1 forcimit té integritetit té organizatés éshté i1 pandaré nga
prirja e shtimit té numrit té punonjésve té policisé, té cilét tregojné se 1
njohin dheizbatojné me etiké rregullat dhe né radhé té paré njohin dhe
zbatojné Kushtetutén si dokument moral dhe praktik.
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Disa nene nga Kreu II 1 Kushtetutés,
“Te Drejtat dhe Lirité Themelore té
Njeriut”, me zbatimin e te cilave
policia ndeshet né punen e pérditshme

Neni 18. Té gjithé jané té barabarté pérpara ligjit.
Neni 21. Jeta e personit mbrohet me ligj.

Neni 25. Askush nuk mund t'1 nénshtrohet torturés,
dénimit apo trajtimit mizor, ¢njerézor poshtérues.

Neni 27. Askujt nuk mund t'i higet liria, pérvecse né
rastet dhe sipas procedurave té parashikuara me ligj.

Neni 30. Kushdo quhet i pafajshém pérderisa nuk 1
éshteé provuar fajésia me vendim gjygésor té formeés sé
prere.

Neni 32. Askush nuk mund té deklarohet fajtor mbi
bazén e té dhénave té€ mbledhura né ményreé té
paligjshme.

Neni 36. Liria dhe fshehtésia e korrespondencés ose e
cdo mjeti tjetér té komunikimit jané té garantuara.

Neni 37. Paprekshmeéria e banesés éshté e garantuar.
Kontrollet e banesés, si dhe té mjediseve gé njésohen
me té, mund té béhen vetém né rastet dhe né ményrat e
parashikuara me ligj. Askujt nuk mund t'i béhet kontroll
vetjak jashté procesit penal, me pérjashtim té rasteve té
hyrjes né territorin e shtetit dhe té daljes prej tij ose pér
té ménjanuar njé rrezik gé i kanoset sigurimit publik.

Neni 44. Kushdo ka té drejté té rehabilitohet dhe/ose té
zhdémtohet né pérputhje me ligjin, né rast se éshté
démtuar pér shkak té njé akti, veprimi ose mosveprimi
té paligjshém té organeve shtetérore.



Trainimi 1 etikés duhet té jeté sa mé real

Trainimiietikés duhet té jeté intensiv nga pérmbajtja dhe duhet té preké
e jo té anashkalojé ndjenjat njerézore gé pérfshihen né vendimmarrje.
NEé rastin e pérdorimit té tepruar té forcés, pér shembull, nuk mjafton gé
punonjésve té policisé t'u thuhet se ‘duhet té kontrollojné veten’. Atyre
u duhet shpjeguar se “né situata té caktuara adrenalina shtohet dhe
efekti i adrenalinés té shtyn gé té vazhdosh ta godasésh njé té dyshuar
edhe mbasi e ke vendosur né pranga. Pikérisht sepse éshté normale gé té
ndihesh né kété ményré, kur té vijé momenti duhet ta dish gé ndjenjat
do té jeneé té tilla dhe né ményré gé té kontrollosh emocionet duhet
té marrésh frymé thell€, té pérdorésh té menduarit sa mé racional, té
pérpunosh situatén dhe té reagosh né ményré té ekuilibruar”.

Dhénia e informacionit té duhur né njé shkallé té tillé njohjeje i
jep punonjésve té policisé formimin dhe pérgatitjen e duhur pér té
pérballuar dilemat dhe situatat e pashmangshme me té cilat do té
ndeshen gjaté ushtrimit té detyrés né té gjithé karrierén e tyre.

Nga ana tjetér, edhe drejtuesit e policisé duhet té trajnohen gé té njohin
dhe t'i japin réndésiné gé i takon faktorit njerézor dhe jo té nisen me
mendimin se punonjésit e policisé funksionojné si té ishin roboté.
Duke njohur kéto dimensione té karakteristikave njerézoré drejtuesit e
policisé do té€ jené né gjendje té komunikojné mé miré edhe me publikun
né lidhje me performancén e punonjésve té policisé.

Edhe pse drejtimi 1 policisé ka gjithmoné njé dimension o0

publikut ata duhet t't shérbejné edhe njé komuniteti me té
vogeél gé jane vete punonjésit e policisé.
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Trajnimi 1 népérmjet
identifikimit

dhe zgjidhjes sé
dilemave etike

Njé model efikas 1 trajnimit té etikés éshté pérdorimi 1 dilemave té
punonjésve té policisé sl instrument trajnimi. Ky model trajnimi
pérfshin integrimin e problemeve me té cilat ndeshen punonjésit e
policisé né njé diskutim formal mbi etikén.

Pérvec komunikimit té njé séré normash ligjore, formale, apo filozofike,
trainimi 1 etikés duhet té fokusohet né pérfshirjen né ushtrime
praktike, té cilat té synojné pérvetésimin dhe pérforcimin e sjelljes sé
déshiruar brenda organizatés. PErmbajtja e kétyre trajnimeve konsiston
né pérshtatjen e njé koncepti té caktuar ligjor, filozofik apo formal dhe
diskutiminé ményré hipotetike i atij koncepti népérmjet dilemave etike.

Shembuj té dilemave etike mund té merren nga gazetat, revistat apo
botime té tjera té fushés. Gama e tematikés mund té pérfshijé ¢éshtje
si korrupsioni, favoret, ryshfeti, besnikéria ndaj kolegéve dhe raportimi
1sjelljeve té gabuara, operacionet e fshehta, pérdorimi i informatoréve,
gjykimi, pérdorimi 1 forcés, brutaliteti, marrédhéniet seksuale gjaté
detyrés, etj. Por duke gené se kontekstet dhe rrethanat né té cilat mund
té shfagen dilemat etike shpesh jané specifike, veté punonjésit e policisé
mund té identifikojné aspekte té etikés gé 1 shgetésojné ata. Késhtu gé
éshté e réndésishme gé té diskutohen pérvojat e veté punonjésve té
policisé gé marrin pjesé né trajnim.

Pas prezantimit dhe diskutimit té materialeve teorike mbi etikén,
kodin e etikés, vlerat morale té sistemit, etj., trajnuesi 1 kérkon secilit
nga pjesémarrésit té shkruajé rastin e njé dileme etike me té cilén ata
jané ballafaquar. Rasti duhet té jeté sa mé konkret dhe jo pérshkrim i
njé dileme té pérgjithshme etike. Diskutimi me punonjésit e policisé
1 dilemave etike me té cilat ata jané ndeshur nuk éshté e njéjta gjé si
diskutimi mbi dilemat etike té policimit né pérgjithési.
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® Neé pergjithési dilema etike pérkufizohet si njée
situaté ne té cilén punonjési 1 policiseé

E ka té

veshtire te
kryeje até qe
eshté veprimi
1drejté.

Eshté i tunduar
te bejée zgjedhjen
e gabuar.

Nuk e di se cili
eshté veprimi 1
drejté gé duhet
te kryejé.

® Disa nga kategorite me te shpeshta
te dilemave etike jané.

Gjykimi

(ligishméria e

Detyra Ndershmeéria
(shérbimi 1 kryer)

Favoret dhe
korrupsioni

Por identifikimi i kategorive té dilemave etike dhe renditja e tyre sipas réndésisé
éshté njé ushtrim qé kryhet vazhdimisht dhe gjaté trajnimit mund té rezultojé qé
té identifikohen dhe kategori té tjera.



MANUALI I ETIKES DHE INTEGRITETIT POLICOR

Gjykimi mund té pérkufizohet si kompetenca pér té béré njé zgjedhje.
Natyrshém, té gjitha dilemat etike pérfshijné situatat ku punonjésit
té policisé 1 duhet té béjé njé zgjedhje, si pér shembull té pranojé apo
té refuzojé njé ryshfet. Megjithaté diskutimi mbi gjykimin pérfshin
situata kur té dy zgjedhjet mund té jené té drejta. Situata né té cilat
njé punonjés policie ka té drejtén e gjykimit, si pér shembull pér té
késhilluar apo vendosur njé gjobé, né pérgjithési nuk konsiderohen si
dilema etike.

‘“,_ Gjykimi (ligjshmeéria)

Shpesh punonjésit e policisé kané pagartési mbirregullat gé pércaktojné
se cili gjykim éshté i drejté. Pra, ¢éshtja nuk géndron gjithmoné tek
ndarja e njé gjykimi té drejté nga njé gjykim 1 padrejté, por tek fakti se
cili gjykim éshté mé i drejti.

Diskutimet né lidhje me dilemat gjaté gjykimit jané mjaft té nevojshme,
pasi ndihmojné né identifikimin e kritereve gé punonjésit e policisé 1
cilésojné si etike si dhe té kritereve gé gjejné mbéshtetje mé té madhe.
Ky diskutim éshté 1 réndésishém pér arsye se policia gjithmoné do té
pérdoré té drejtén e gjykimit gjaté zbatimit té ligjit.

Meé poshté jepen disa situata né té cilat punonjésit e policisé hasin
dilema né ushtrimin e kompetences pér té gjykuar.

29

Dilema: Rrethana té véshtira

Njé gytetar njofton policiné se njé fqinjitij po ndérhyn né rrjetin elektrik
pér té rilidhur energjing, té cilén ia kané ndérpreré pér arsye té mos-
pagesés sé faturés sé energjisé. Njé punonjés policie caktohet té shkojé
pér té verifikuar dhe konstaton se gytetari gé ka shkelur ligjin jeton
né kushte shumé té véshtira. Banesa éshté e vjetér dhe e ftohté dhe
néna e tij, me té cilén jeton, éshté e sémuré réndé. Né njé situaté té tille
shkelési i ligjit duket se ka vepruar i detyruar nga rrethanat e véshtira
né té cilat ndodhet. Kjo situaté e vendos punonjésin e policisé né njé
pérplasje té brendshme ndérmjet méshirés gé ndjen pér gytetarét dhe
zbatimit té ligjit.

36



T

Dilema: Zbatimi me rreptési i ligjit

Njé punonjés policie ndalon pér kontroll njé makiné dhe konstaton
se pérdoruesja e mjetit ka piré alkool, ndérkohé gé né automjet ka
dhe vajzén e saj té mitur. Kjo situaté e vendos punonjésin e policisé
pérpara njé séré dilemash. Ta arrestojé pérdoruesen e automjetit dhe
ta shogérojé né stacionin e policisé, ndérkohé gé té kérkojé gé dikush
tjetér té kujdeset pér vajzén e mitur, apo ta lejojé té shkojé. Gruaja nuk
po pérpiget gé t'i ofrojé para né kémbim dhe tregohet bashképunuese.
Kjosituaté éshté e garté nga ana ligjore, por gjithsesi punonjésiipolicisé
gjendet né dilemé, pasi mendon se zbatimi i ligjit me rreptési mund té
mos 1 shérbejé géllimit té drejtésisé. Disa punonjés policie mund té jené
shumeé té garté pér kriteret gé 1 udhéhegin né gjykimin e tyre, té tjeré
mund té jené me pak té sigurt mbi rolin etik té policisé.

89

Dilema: Situaté e paqarteé ligjore

NEé pérgjigje té njé telefonate pér dhuné né familje njé patrullé e pérbéré
nga dy punonjés policie dérgohet pér verifikim. Punonjésit e policisé
ballafagohen me njé situaté ku njé cift i divorcuar ndan té njéjtén
banesé dhe kané njé djalé té vogél. Gruaja nuk punon dhe jeton me
té ardhurat g€ ish bashkéshorti i paguan pér mbajtjen e fémijés. Burri
ka humbur vendin e punés pak kohé mé paré dhe nuk ka mundési té
paguajé, ndérkohé gé angazhohet se do té gjejé njé ményré gé t'ia japé
paraté shumeé shpejt. Gruaja pretendon se ish bashkéshorti i ka théné
dhe mé paré se do té paguajé por nuk e ka béré njé gjé té tillé dhe
debatet e tyre kané pérfunduar me tone té larta.

Punonjésite policisé konstatojné se nuk éshté pérdorur dhuné, por
gruaja insiston se mospagesa né kohé i ka shkaktuar véshtirési jetese.
Punonjésit e policisé jané konfuzé pér ményrén se si ta zgjidhin situatén.
Dilema kétu géndron né faktin se punonjésit e policisé duan ta zgjidhin
situatén, por nuk diné se cila do té ishte zgjidhja mé etike. Situata
pérkegésohet nga fakti se, edhe pse deri né até moment nuk duket té
keté pasur shenja dhune, ata nuk mund té parashikojné rrjedhén gé
mund té marrin gjérat me pas.
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MANUALI I ETIKES DHE INTEGRITETIT POLICOR

Jané té shpeshta situatat ku punonjésit e policisé pérfshihen né raste té
konflikteve familjare ku ka njé problem real, por punonjésit e policisé e
kane té véshtiré té pércaktojné rrugén gé duhet té ndjekin pér té marré
njé vendim etik.

T

Dilema: Shkelje nga njé punonjés policie

Gjaté kohés gé kryen njé puné té dyteé si roje sigurie né njé lokal nate
njé punonjési policie i duhet té ndérhyjé pér té zgjidhur njé grindje. Pasi
reagon, al konstaton se njéri nga personat e pérfshiré né grindje éshté
njé punonjés policie, i cili éshté 1 dehur dhe nuk bindet gé té largohet
nga lokali. Personi tjetér pretendon se éshté sulmuar, por nuk e di se
personi i dehur éshté punonjés policie.

Dilema gé lind éshté gjykimi 1 njé rasti ku pérfshihet njé marrédhénie
profesionale apo personale. Né ményré tipike, raste té tilla punonjésve
té policisé u lindin me kolegé gé gjenden né shkelje té ndryshme si
drejtimi i automjetit nén efektin e alkoolit apo shkelje té ndryshme té
rregullave té garkullimit rrugor.
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Detyra (shérbimi)

Detyra pérfshin dy lloje kryesore dilemash. Dilema e paré lidhet me
detyrén e njé punonjési policie pér t'i dhéné zgjidhje njé situate té
caktuar. Pér shembull, né rastin e njé mosmarréveshjeje familjare, kur
punonjésii policisé konstaton se nuk éshté kryer ndonjé shkelje e ligjit,
cila éshté detyra e tij? A duhet ta zgjidhé situatén pérpara se ajo té
pérshkallézohet deri né kryerjen e njé krimi?

Po késhtu, ka punonjés policie té cilét besojné se e kané pér detyré
té mbrojné mé té dobétit dhe té varfrit, por té tjeré nuk e ndjejné njé
detyrim té tillé. Ballafagimi né diskutime té tilla nxjerr né pah dallimet
e opinioneve gé jané thelbésore pér ményrén se si punonjésit e policisé
e shohin rolin e tyre né komunitet. Edhe kjo éshté njé ¢céshtje etike.

Dilema e dyté éshté me e drejtpérdrejté. Punonjési i policisé e di se
detyra kérkon gé té ndérmarré njé veprim té caktuar por mendon se
njé veprim 1 tillé éshté 1 papérshtatshém ose e konsideron si humbje
kohe dhe heziton té ndérmarré veprimin e duhur.

&¢

Dilema: Anashkalim/Indiference

Eshté ora 10:30 e mbrémjes dhe njé punonjés policie po kthehet né
komisariat pér té mbyllur turnin kur ndesh né njé bllokim trafiku.
Duke iu afruar radhés sé makinave al konstaton se njé automjet
éshté pérplasur me bordurén. A duhet té ndalojé dhe té ndihmojé pér
normalizimin e trafikut apo té vazhdojé rrugén pér né komisariat?

Neé praktiké jo té gjithé punonjésit e policisé e shohin detyrén né ményreé
té njéjte. Pér té kapércyer situatén kur raste té tilla té ngelen né nivelin e
shkémbimit té opinioneve té ndryshme, trajneriietikés duhet té aplikojé
zgjidhjen brenda kuadrit etik. Analizimi i dilemave té tilla 1 ndihmon
punonjésit e policisé gé té mésojné se, megjithése disa géndrime mund
té konsiderohen si té justifikueshme dhe té ligjshme, ato mund té mos
giejné mbéshtetje, nése pérkufizohen nga kéndvéshtrimi i detyrés dhe
shérbimit.
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MANUALI I ETIKES DHE INTEGRITETIT POLICOR

Né kategoriné e dilemave gé lidhen me ndershmeéring, dilemat gé
shfagen tek punonjésit e policisé jané pérdorimi 1 profesionit pér
géllime fitimi, shkeljet individuale apo situata gé lidhen me arrestimet.

‘ﬁ. Ndershmeria

29

Dilema: Pérvetésimi i sendeve me vleré

Dy punonjés policie reagojné ndaj njé rasti krimi ku njé i dyshuar si
trafikant narkotikésh gjendet 1 shtriré né njé rrugicé dytésore 1 gélluar
me arme zjarrl. Rrugica éshté e pandricuar miré dhe né skenén e krimit
nuk ndodhet njeri tjetér. Gjaté kontrollit né xhepat e viktimés policét
gjejné njé shumeé parash prej rreth 10,000 Euro. Njéri prej tyre thoté se
duhet t'l mbajné pér vete paraté dhe t'i ndajné mes tyre.

Diskutimi dhe reflektimi mbi sjelljen etike né kété rast mund té kryhet
duke filluar me dilemén nése shuma né fjalé do té ishte 20 Euro. Kjo
bén té mundur té reflektohet nése &shté shuma e pérfshiré apo veprimi
1 kryer té cilat duhet té pércaktojné thelbin etik té sjelljes.

Y

Dilema: Gabim personal

Gjaté patrullimit me njé automjet té policisé njé punonjés perplaset
me njé borduré dhe e démton automjetin. Né vendngjarje nuk ka njeri
tjetér dhe pér té shmagur pérgjegjésiné punonjési 1 policisé gé kreu
aksidentin mendon té raportojé se automjeti u démtua gjaté kohés kur
ishte 1 parkuar nga njé automjet tjetéricili ishte larguar nga vendgjarja.

NEé kéte dilemé punonjési 1 policisé pérpiget té mbulojé veprimin e tij
duke génjyer apo duke mos dashur té pérballet me gabimin e kryer.
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Besnikéria

Né situatat ku pérfshihet besnikéria punonjésit e policisé duhet té
vendosin se ¢faré duhet té béjné kur ballafagohen me gabime té kryera
nga pononjeés té tjere.

Gama e dilemave té tyre né kété kategori shtrihet nga té genit déshmitaré
té gabimeve relativisht té vogla, si kegpérdorimi i kohés sé punés, deri
tek shkelje té rénda si marrja e ryshfetit, shpérdorimi i burimeve té
policisé apo abuzimi me té drejtat themelore té shtetasve né dhomat e
paraburgimit.

Gfaré duhet té béjné punonjésit e policisé kur jané déshmitaré té
pérdorimit té forcés sé tepruar nga kolegét e tyre? Edhe pse mund té
mos jené dakord me aktin, a duhet t'u géndrojné besniké kolegéve apo
té denoncojné shkeljet e tyre? Njé kategori tjetér dileme pérbéhet nga
dyshimet gé kané punonjés policisé se kolegé té tyre mund té kené
kryer njé krim.

®¢

Dilema: Mé mbulo

Njé punonjés policie i pérgjigjet thirrjes pér té ndérhyré né njé dygan
bizhuterish g€ éshté grabitur. Punonjésiicili ka arrituripariné skenén e
ngjarjes kémbéngul se duhet pérpiluar njé listé e objekteve té vjedhura.
Pas disa ditésh kolegu 1 tij, gé kishte arritur pak mé voné né skenén e
ngjarjes, konstaton se pononjési i policisé ka véné njé varése, té cilén ai
dyshon se éshté nga sendet e dyganit té vjedhur. Pononjési i policisé i
thoté kolegut se kishte bleré varésen me ¢mim té liré me oferté. Cfaré
duhet té bé€jé ai né kéteé rast?
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Kur diskutohet pér etikén, favoret dhe ryshfeti jané té pashmangshme.
Privilegjet dhe ryshfeti perceptohen né pérgjithési nga publiku, por
jo vetém, si njé problem i pandashém nga policimi. Edhe pse duken
njésoj, ka njé dallim ndérmjet tyre. Privilegjet gé punonjésit e policisé
pérfitojné (si ushgim, pije apo karburant falas, shérbime falas si larje
automjeti, etj.) jané shpesh té lidhura me kulturén gé mbizotéron né
marrédhéniet ndérmjet policisé dhe publikut. Ryshfeti dhe dhuratat,
nga ana tjetér, u jepen punonjésve té policisé né kémbim té njé veprimi
té caktuar.

‘n_ Privilegjet dhe ryshfeti

Simarrja e privilegjeve ashtu edhe e ryshfetit apo dhuratave jané ¢éshtje
problematike pér punonjésit e policisé dhe organizatén policore.

T

Dilema: Refuzimi i privilegjeve

Njé punonjés policie éshté duke patrulluar né zonén e tij. Pér té
shmangur ¢do mundési pérfshirje né marrédhénie gé konsiderohen
té pahijshme polici preferon té shmangé konsumimin e pijeve dhe
ushgimit né zonén ku shérben. Nga pérvoja ai ka mésuar se njerézit
gjithmoné presin dicka né kémbim pér ¢do privilegj. Pér shkak se bén
shumé vapé polici ndalon né njé lokal pér té bleré njé shishe ujé. Shitési
refuzon té marré paraté, ndérsa polici insiston se do gé té paguajé pér
ujin. Shitési mundohet gé ta bindé duke i théné se ai nuk ka pse higet
sikur nuk do ta marré falas ujin, pasi edhe policét e tjeré e pranojné
njé gjé té tillé. Shitési mé né fund 1 pranon paraté, por e ironizon duke
1 théné se do to thoté kolegéve té tij se sa i ndershém éshté. Cili éshté
reagimi 1 duhur né kété situaté?

T

Dilema: Refuzimi i ryshfetit

Njé punonjés 1 ri policie 1 sapo caktuar né patrullén e garkullimit
rrugor lajmérohet té shkojé té administrojé njé situaté aksidenti té
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lehté ku jané pérfshiré dy automjete. Pas pérfundimit té procedurés pér
pércaktimin e pérgjegjésive né aksident punonjési i policisé lajméron
pér dérgimin e dy karrotrecéve pér té dérguar automjetet pér riparim.

Me té mbérritur, shoferii karrotrecit i jep policit kartévizitén dhe 1,000
leké té reja, dhe i premton se do t'i paguajé kété shumé pér ¢do rast
autotransporti té automjeteve té aksidentuara, nése i telefonon atij pér
té kryer shérbimin. Ai i thoté se ka marréveshje té tillé me disa kolegé
té tij té cilét kané mbetur mjaft té kénaqur. Cili éshté reagimi i duhur
né kété situaté?

*k3kk

Ky kapitull e vuri theksin tek nevoja e lidhjes sé trajnimit pér etikén
me pérvojat konkrete té punonjésve té policisé né ményré gé té jeté i
vlefshém dhe té japé rezultate.

Pérvec komunikimit té njé séré normash ligjore, formale, apo filozofike,
trainimi 1 etikés duhet té pérfshijé ushtrime praktike gé synojné
pérvetésimin dhe pérforcimin e sjelljes sé déshiruar brenda organizatés.

Situatat hipotetike mund té shérbejné pér té ndihmuar né identifikimin
dhe kategorizimin e dilemave etike, por dilemat me té cilat punonjésit
e policisé ndeshen né punén e tyre té pérditshme ofrojné njé bazé té
fugishme pér té filluar diskutimin né lidhje me njé séré ¢éshtjesh etike.

Aplikimi 1 tyre né trajnimet né praktiké mund té sjellé si rezultat
identifikimin e kategorive apo grupimeve té ndryshme té dilemave, té
cilat jané specifike pér kontekste té caktuara. Pérfitimi nga kjo gasje
éshté se 1 vendos punonjésit e policisé né situata pothuajse reale dhe i
jep atyre instrumentet pér té identifikuar dhe zgjidhur dilemat.

Krijimi 1 njé kuadri praktik etik nuk mjaftohet me njohjen dhe
shmangien e kétyre dilemave. Kuadri 1 géndrueshém etik krijohet nga
meényra se si reagojné punonjésit e policisé ndaj pagartésise, pasigurisé
dhe kompromisit gé prodhojné situata té caktuara, dhe né vendimet gé
ata marrin.

Njohja e dilemave té pérbashkéta, njohja e sistemit té etikés dhe
zgjidhja e dilemave duke aplikuar kuadrin etik u japin punonjésve té
policisé bazat e duhura pér té zgjidhur dilemat me té cilat ndeshen,
gofshin ato té thjeshta apo mé té ndérlikuara.
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Probleme, justifikime
dhe ményra
alternative té
menduari pér
zgjidhjen e dilemave
etike

Njéngarregullatthemeloretépolicimitetik dheelementbazéiintegritetit
éshté detyrimi i punonjésve pér té raportuar shkeljet té ndryshme té
kryera nga kolegét gjaté dhe pér shkak té detyrés. Megjithaté, punonjésit
e policisé hasin véshtirési né zbatimin né praktiké té kétij detyrimi, dhe
njé nga pengesat pér zbatimin e kétij rregulli éshté kultura e heshtjes, e
cila pérbén njé nga elementét e kulturés policore.

Ne kété kapitull jepen disa skenaré, té cilét pérmbajné justifikime gé
shpesh pérdoren nga punonjés police kur duan té shmangin té flasin
pér njé sjellje té caktuar dhe i frenojné ata té veprojné né pérputhje me
vlerat themelore apo té ngrené zérin pér gjéra té padrejta.

Skenarét shogérohen me alternativa reagimindaj dilemave té ndryshme
me té cilat punonjésit e policisé mund té ndeshen dhe parashtron
menyra té menduari dhe shprehje té cilat mund té pérdoren pér té
filluar njé diskutim apo folur pér céshtje etike. Po késhtu jepen dhe
sugjerime pér fjali gé mund té pérdoren kur punonjési i policisé vendos
té ballafagohet me veprimet e dikujt tjetér. Skenarét mund té shérbejné
pér géllime trajnimi, por mund edhe té pérvetésohen né meényre
vetjake nga punonjés té caktuar policie pér té trajtuar probleme etike
kur ata ndeshen me to. Disa skenaré tregojné se si mund té reagohet
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zyrtarisht me ané té raportimit pér rastet kur duket garté se ka shkelje
té rregullores sipas sé cilés duhet raportuar tek organet pérkatése.

Probleme
té shpeshta
etike

Justifikime qé
pérdoren pér té
mos folur

Ményra alternative
té menduari pér té
nxitur reagimin

Njé mundési
korrekte
reagimi

Njé koleg té
kérkon té
falsifikosh
njé raport té
dorézimit té
turnit.

Nuk ia vlen té
hap telashe
duke térhequr
vémendjen pér
njé céshtje té
tille.

Ndoshta béhet
fjalé pér njé
rast té vetém
dhe nuk ja vlen
té tregohem 1
ngurte.

MEé miré té
pranoj se sa té
béhem shkak
gé kolegut t'i

krijohen telashe.

Duhet gé té flas
sepse me sa shoh
nuk e paska

idené se sa e pa
pérshtatshme éshté
kjo gjé.

Eshté konflikt i
pastér interesi dhe
duhet té flas pérpara
se té béhet problem.

Ky koleg po pérfiton
nga situata né té
cilén ndodhet ai
person dhe éshté
duke kegpérdorur
kompetenceén.

Kjo situaté po
béhet tepér e
koklavitur. A

1ke menduar
pasojat gé mund
té kesh?

Béhesh
déshmitar i
njé sjellje jo-
etike ndaj njé
qytetari.

Nuk ka faj,
gjithé ky stres...

Al ka mé shumé
PErvojé se uné
dhe e dise

cilat metoda
funksionojné
mé miré me
njerézit.

Dihet se éshté mé
miré pér policiné té
sillesh né ményre sa
meé etike edhe kur
kjo duket e véshtire
pér t'u béré. Eshté
pjesé e punés.

Kjo puné do
shumé durim.
Eshté mé miré té
jemi té geté dhe
té mendojmeé se
ai njeri do té na
duhet né anén
toné ndonjé dité.
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Probleme Justifikime qé Ményra alternative | Njé mundési
té shpeshta | pérdoren pér té | té menduari pér té | korrekte

etike mos folur nxitur reagimin reagimi
Asiston né MEé miré té béj Nuk ndihem miré Vértet té duket
kegpérdorim | sikur nuk pashé | kur shoh gjéra se éshté gjé

té automjetit
té policisé.

gjé.

Epo nuk ka
problem. Pajisjet
vjetérsohen

dhe prishen
késhtu gé do té
zévendésohen
dikur...

té tilla. Gjérat gé
kemi duhet t'i
mirémbajme.

Nuk kam hyré né
kété puné gé té shoh
gjéra té tilla dhe té
mos reagoj.

Kegpérdorimi 1
pajisjeve na prek té
gjithéve, késhtu gé
duhet té reagoj. Me
gjithé ato gjéra gé
na mungojné kéto
gé kemi duhet t'i
ruajme.

e miré kjo gé
bére? Mendoj
sé éshte kundér
rregullave

dhe nuk éshté
korrekte, pasi
pérgjegjésia
mund t'i ngelet
atyre té turnit
tjetér.

Méson pér
kolegé qé
pranojné
privilegje apo
dhurata.

Nuk 1 bén dém
askujt.

Késhtu mbahen
marrédhéniet
me njerézit. Nuk
dua t'i fyej duke
1 théné se kané
béré keq.

Né kété lokal
gjithmoné 1 kané
gerasur policét.

Cfaré do si
shpérblim pér
gerasjen? Me siguri
do té gjendemi né
konflikt interesi.

Me kalimin e

kohés do té
komprometohet me
gjéra mé té médha.

Po béra sikur nuk
kam paré gjé do té
komprometoj edhe
punén time.

Mendoj se éshté
meé miré ta
refuzojme, pasi
biem né konflikt
interesi dhe

do ta kemi mé
té véshtiré mé
voné. Kush e di
se c¢faré mund té
na kérkojé.
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Probleme
té shpeshta
etike

Justifikime qé
pérdoren pér té
mos folur

Ményra alternative
té menduari pér té
nxitur reagimin

Njé mundési
korrekte
reagimi

Meéson pér
njé shkelje té
njé kolegu té

Do té jeté mé e
lehté nése béj
sikur nuk kam

Nuk kam pse
rrezikoj reputacionin
tim se dikush bén

Me fal, por nuk
mund té kthej
kokén nga ana

cilén eprorét meésuar gjé. zgjedhjen e gabuar. | tjetér pér njé
nuk e kané ) B gjé té tillé. Nuk
konstatuar ose | Nuk kam Dikush duhet té dua té rrezikoj
qé mund ta zg_J.lthe tjetér. flasé ke.tu.‘ Ky ) vendin e punés.
kené mbuluar | NEse nuk béj person 1 ka béré
me qéllim. sikur nuk di llogarité gabim, nése

gjé, do té kem mendon se do té

problem né pranoj njé situateé té

marrédhéniet tillé.

me kolegeét. e

Kjo éshté nje gjé

Po raportova, gé komprometon

ata té Drejtorisé | téré policing, ndaj

sé Standardeve |nuk mund té

do té na fusin té | anashkalohet.

gjithéve né sité.
Dyshon Miré e kané. Té | Policia duhet té japé | Mendoj se
se kolegé gjithéve u ka shembullin e vet né | éshté mé miré
ndikohen nga |ardhur né majté | trajtimin e drejté té pérpigemi
paragjykime | té hundés me ta, | dhe pa paragjykime | té krijojmé njé

ndaj njé grupi
pakice.

vetém telashe 1
sjellin gytetit.

Sapo kam
filluar puné dhe
ndoshta éshté
herét té ndérhyj
pér gjéra té tilla.

té njerézve.

Eshté pérgjegjésia
ime té reagoj ndaj
késaj gé po shoh,
sepse kjo gjé duhet
té ndryshojé.

Duhet gé dikush té
fillojé té sillet né
meényré pozitive,
pérndryshe ka pér
té vazhduar késhtu
dhe mund té béhet
edhe mé keq.

marrédhénie

té miré sesa t'i
paragjykojmeé té
gjithé pér shkak
té disave.
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Probleme

Justifikime qé

Ményra alternative

Njé mundési

té shpeshta | pérdoren pér té | té menduari pér té | korrekte
etike mos folur nxitur reagimin reagimi
Méson pér Nuk mund té Kjo éshté nje gjé Me duket se
kolegé qé jem pérgjegjés | serioze, sepse jané keni nevojé pér
abuzojné me | pér zgjedhjete | dhe té armatosur. ndihmeé dhe
pérdorimin té tjeréve. . duhet té flisni
e léndéve L Duhet té flas me me diké pér té
narkotikéve/ | Nuk éshté puna | diké, sepse ata nuk zgjidhur kété
alkoolit. ime, ndaj mé mund té vazhdojné problem.
miré té mos késhtu.
pérzihem. i .

Mbase mund té kené

nevojé pér ndihmé

dhe nuk bén té

higem sikur nuk di

gle.
Méson Né fakt, Mbase ky person Duhet t'1
se kolegu ndonjéheré edhe | nukika té qarta pérmbahemi
nénvleftéson |iduhet réné arsyet se pérse rregullave té
apo deformon | shkurt pér ta duhen rregullat, policisé. Po
njé hetim. mbaruar puné. | prandaj duhet t'ia vazhduat né

Puna nuk béhet
asnjéheré,
nése nuk i
shmangesh pak
rregullave.

Ata gé kané
véneé kéto
rregulla duket
gé nuk ia kané
idené késaj
pune.

tregoj.

Nuk kam hyré né
kété profesion gé
té shoh té tjerét gé
béjné cfaré té duan
me ligjin.

A nuk béhemi po

aq té kéqij sa dhe
kriminelét, nése i
deformojmé ligjet?
Kjo ményré nuk mé
pérshtatet.

kété rrugé,
mund té
pérfundojmeé
edhe me
humbjen e
vendit té punés.
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Probleme

Justifikime qé

Ményra alternative

Njé mundési

té shpeshta | pérdoren pér té |té menduari pér té | korrekte
etike mos folur nxitur reagimin reagimi
Béhesh Né fakt ia béri Nése nuk i japim Mendoj se u
déshmitar borxh me até fund késaj ményre, | tregove mjaft

i sjelljes sé
vrazhdé ndaj
njé qytetari

sjellje, ndaj e
meritonte.

Mbase ka ndonjé
hall dhe nuk i
mbajné nervat.

Nganjéheré
policia duhet
ta tregojé se
né situata

té caktuara
duhet té jeté
kategorike.

mund té 1éndojmé
réndé ndonjérin.

Nése nuk ndérhyj
g€ kjo té ndalojé,
situata mund té
pérkegésohet dhe
mund té humbasé
dhe punén.

Kjo nuk ishte sjellje
kategorike; ishte
sjellje agresive.

1vrazhdé me
até person. Kjo
meényré me
siguri do té na
prishé imazhin
té gjithéve.
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Pérfundime

Tradicionalisht, kurrikulat e trajnimit policor jané parashikuar t'u
japin rekrutéve té rinj té policisé bazén e nevojshme té formimit pér
t'u béré efektivé té afté né ruajtjen e rendit publik. Por, ndérkohé gé
tradicionalisht fokusiipolicimit ka gené tek ruajtja e rendit dhe zbulimi
1 krimeve, sot shérbimet e policisé pérballen me sfidén pér t'i pérgjigjur
kérkesave té reja. Nga oficerét e policisé pritet gé té kryejné funksione
shtesé gé lidhen me policimin né komunitet, shérbimet ndaj publikut
dhe parandalimin e krimit.

Pérmbushja me efektivitet e kétyre funksioneve pérfshin garantimin e
mbeéshtetjes sé publikut duke siguruar transparencé né veprimet dhe
detyrat e policisé, duke demonstruar integritet profesional, parandaluar
korrupsionin dhe duke 1u pérshtatur ndryshimeve té vazhdueshme.

Pér pasojé shérbimi policor duhet t'i kushtojé vémendje mé té madhe
integritetit profesional dhe té rivlerésojé punén e vet né pérputhje me
nevojat e publikut. Kéto ndryshime té réndésishme né shogéri dhe né
policim kané sjellé nevojén gé shérbimet policore té béjné ndryshime
né organizimin e punés dhe njé nga aspektet mé té réndésishme te kétjj
riorganizimi éshté krijimiinjé kulture té re policore.

Policia simbolizon praniné e dukshme té shtetit né shogéri dhe shihet
nga publiku si zbatuesja kryesore e ligjit. Por elementet e ndryshém,
pozitivé dhe negativé, té kulturés policore ndikojné né ményrén se si e
shohin dhe e zbatojné ligjin punonjésit e policis€. Népérmjet refuzimit
té sjelljes jo etike dhe népérmjet kultivimit té vlerave né vendimmarrje
punonjésit e policisé mund té kontribuojné né ndryshimin pér miré té
kulturés policore.

Pérkundrejt kétij sfondi, ky manual jep disa orientime dhe standarde
pér té ndértuar kurrikulat bazé pér té pérmirésuar trajnimin e etikés né
Policiné e Shtetit me géllim forcimin e kulturés sé integritetit.

Manuali reflekton parimet e policimit demokratik sipas té cilit policia i
shérben né radhé té paré publikut mé shumeé se sa shtetit. Manuali niset
nga premisat se veprimet dhe vendimmarrja e pérditshme e punonjésit
té policisé bazohen tek vlerat, etika dhe gjykimi i drejté, té cilat krijohen
dhe konsolidohen népérmjet dijeve dhe njohurive. Ky manual pérbén
vetém njé hyrje né trajnimin pér etikén duke prekur disa nga aspektet
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kyce té saj. Manuali synon té japé njé pamje té nevojés pér pérfshirjen
e etikés né policim dhe ményrés se si punonjésit e policisé mund dhe
duhet té trajtojné céshtjet etike gjaté ushtrimit té profesionit té tyre.

Nga ana tjetér, me gjithé konsensusin e gjeré mbi etikén policore,
trajnerét duhet té marrin né konsideraté piképamjet e ndryshme
té punonjésve té policisé pér ményrén se mund té trajtohen ¢éshtje
specifike.

Njé nga hapat e duhur drejt vendimmarrjes etike éshté té kuptuarit e
gasjeve té ndryshme dhe aftésia pér t'u shpjeguar té tjeréve vendimin
e marre.

Trainimi i etikés policore nuk éshté té mésuarit e moralit por diskutimi,
pranimi dhe zgjidhja e problemeve gé lidhen me dilemat gé shfagen
gjaté ushtrimit té profesionit.

Etika nuk mund té konsiderohet si njé dekor i thjeshté teknik né
trajnimin e policisé. Ajo duhet té jeté pjesé integrale e té gjithé trajnimit
policor dhe duhet té pérshkojé kulturén organizative té policisé.

Punonjésit e policisé, si té gjithé punonjésit e administratés publike,
nuk duhet ta shohin etikén si dicka alternative, por si njé pjesé té
detyrueshme dhe njé standard themelor té punés sé tyre.

Pérmeé tepér, policimi etik duhet té€ integrohet né kuadrin e pérgjithshém
té vendimmarrjes né nivel strategjik, operacional dhe taktik né
meényré gé té mos ngelet né kufijté e deklaratave simbolike. Pér kété
arsye mosdhénia e trajnimit t€ duhur mbi etikén policore mund té
konsiderohet si neglizhencé dhe déshtim organizativ.

Eshté detyré e drejtuesve té policisé dhe institucioneve akademike
policore gé té japin kontributin e tyre né pérmirésimin e trajnimit té
etikés. Pér shkak té zhvillimeve dhe ndryshimeve né fushén e policimit,
trainimi 1 etikés duhet té jeté fleksibél dhe 1 hapur ndaj ndryshimeve.

Krijimi 1 partneritetit me garget universitare dhe akademike éshté
njé meényré gé mund ta béjé mé té efektshém trajnimin pér etikén,
pasi krijon mundésiné pér njé trajtim me té pavarur té dilemave dhe
mund té jeté pérfitues si pér policiné ashtu edhe pér komunitetin dhe
akademikét.

Pérvojat me trainimin e etikés dhe dilemat etike té sjella gjaté trajnimeve
duhet té pérfshihen né nivel akademik duke kontribuar késhtu né
pasurimin e literaturés vendore mbi etikén policore.
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