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PERMBLEDHJE

Modeli eksperimental qé prezantohet né kété studim synon té hulumtojé ndikimin e emocioneve
(pérfshiré kétu ankthin dhe entuziazmin), né vendimmarrjen e punonjésve té administratés publike
né situata me rrezikshméri ligjore. Duke u bazuar né Teoriné e Inteligjencés Afektive, népérmjet kétij
eksperimenti synohet té identifikohet (i) se si emocionet ndikojné né kérkesén pér informacione té
tjera shtesé para marrjes sé njé vendimi kur pérballemi me njé situaté rreziku; si dhe (ii) identifikimin
e faktoréve gé ndikojné né sjelljen etike té punonjésve té administratés publike né vendin e punés.
Pérdorimi i pyetésoréve té para-eksperimentit dhe pas-eksperimentit ndihmoi né testimin e lidhjeve
midis faktoréve té tillé si arsimi, origjina, té ardhurat, niveli i njohurive pér integritetin, dhe njohurité
politike me sjelljen e vendimmarrjes.

Rezultatet e eksperimentit treguan se punonjésit me njohuri té thella té rregullave té integritetit shfaqgin
mé shumé déshiré pér té marré informacione kur pérballen me shkelje té rregullave né vendin e punés.
Analiza e dyté tregoi se faktoré si integriteti, njohurité politike, mosha, gjinia, studimet universitare
jashté vendit, té ardhurat mujore dhe leximi i librave jané faktoré ky¢ gé ndikojné né vullnetin e
punonjésve pér té raportuar shkelje.

Né pérfundim, hulumtimi pohon se integriteti profesional éshté njé faktor ky¢ qé ndikon né ményrén se
si trajtohen nga punonjésit e administratés publike né Shqipéri situatat me rrezik. Pér té rritur nivelin

e integritetit né kéto mjedise, rekomandohet organizimi i trajnimeve dhe promovimi i njé kulture qé i
konsideron vleré integritetin dhe veprimin me etiké. Gjithashtu, duhen marré parasysh edhe faktoré

té tjeré si njohurité politike, mosha, gjinia, dhe té ardhurat né hartimin e strategjive pér té nxitur
raportimin e rasteve té shkeljeve né procedurat administrative.
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1. PARASHTRIMI DHE KUADRI TEORIK

Pér hartimin e eksperimentit u pérdor Teoria e Inteligjencés Afektive. Pérmes deduksionit, u pércaktuan
hapat e eksperimentit té dhénat e té cilit prodhuan informacionin lidhur me faktorét kryesoré qé
ndikojné né sjelljen me integritet ose jo té punonjésve té administratés publike.

Modeli eksperimental qé u zbatua u bazua né supozimin se emocionet e shkaktuara nga njé situaté
apo ngjarje shndérrohen né elementé té genésishém né marrjen e vendimeve. Kur népunésit publiké
pérjetojné emocione negative pér shkak té informacioneve ose situatave té caktuara, ata priren té
izolohen né ndérveprime me individét gé jané jashté grupit té tyre si dhe té kérkojné informacione
shtesé nga burime gé pérafrohen mé shumé me perspektivat e tyre. Rrjedhimisht, ky model nénkupton
gé kur zyrtarét publiké e gjejné veten nén presion ose pérballen me situata té véshtira né vendin e
punés, atyre u duhet mé shumé kohé pér té marré informacione shtesé si dhe mé shumé kohé pér
té marré vendime duke shfaqur sjellje me integritet té larté. Sipas literaturés sé sotme, individéve me
nivel mé té larté arsimor dhe me mé shumé njohuri pér integritetin dhe etikén profesionale zakonisht
u duhet mé shumé kohé pér té mbledhur informacione pérpara se té marrin vendime. Prandaj,
eksperimenti synoi té testojé nése subjektet né gjendje ankthi do té kérkonin mé shumé informacione
si dhe nése do té ishin mé té gatshém pér té raportuat krahasuar me ata né gjendje entuziazmi apo
neutrale. Pér realizimin e géllimit kryesor, u ndogén kéto hapa:

1. Testimiilidhjes mes elementéve si arsimi, origjina, té ardhurat, niveli i njohurive pér etikén dhe
integritetin, etj. me sjelljen e tyre (vendimet gé marrin) né vendin e punés. Kjo u realizua nga té
dhénat gé u mblodhén nga pyetésorét e para-eksperimentit.

2. Nga ana tjetér, pyetésori i pas-trajtimit na ndihmoi té kuptojmé emocionet gé pérjetojné zyrtarét
publiké (subjektet e eksperimentit) pas ballafagimit me informacionin e dhéné (nxitésin).

3. MEé pas, shqyrtuam se si emocionet e shkaktuara nga nxitési lidhen me nivelin arsimor, nivelin e
njohurive pér etikén dhe integritetin né vendin e punés si dhe njohurité politike.

Né eksperimentin e realizuar u pérfshiné gjashtédhjeté e tre népunés té administratés publike dhe u
pérdor modeli i eksperimentit té pjesshém né terren me gjurmim dinamik té procesit. Pjesémarrésit
né eksperiment ishin punonjés té institucioneve té ndryshme shtetérore nga Kuvendi i Shqipérisé,
Komisioneri pér té Drejtén e Informimit dhe Mbrojtjen e té Dhénave Personale, Késhilli i Larté

i Prokurorisé, Ministria e Drejtésisé, Ministria e Shéndetésisé dhe Mbroijtjes Sociale, Ministria e
Brendshme, Ministria e Financave dhe Ekonomisé, Ministria e Kulturés, Departamenti i Administratés
Publike, Drejtoria e Pérgjithshme e Tatimeve dhe Instituti i Shéndetit Publik.

1.1 TEORIA E INTELIGIJENCES AFEKTIVE

Marcus dhe MacKuen' propozuan Teoriné e Inteligjencés Afektive (I1A),? e cila sugjeron se emocionet
nxisin nevojén pér té mésuar dhe pérmirésojné vendimmarrjen. Né hulumtimin e tyre u testua se

si emocionet e ndryshme nxisin procesin e vendimmarrjes dhe ndikojné né té. Sipas tyre, sistemi i
temperamentit rregullon emocionin e madh pozitiv, si gézimin dhe entuziazmin, dhe vepron normalisht,

1 Marcus, G., M. MacKuen, 1993. “Anxiety, Enthusiasm, and the Vote: The Emotional Underpinnings of Learning and Involvment During
Presidential Campaigns”, The American Political Science Review, Vol. 87, Jo. 3 (Sep. 1993), f. 672.

2 Marcus, G. E., et al, 2000. Affective intelligence and political judgment. Cikago: University of Chicago Press.
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ndérkohé gé sistemi i mbikéqyrjes rregullon ankthin dhe alarmon pér rrezige té papritura. Edhe pse
entuziazmi pérforcon zgjedhjet ekzistuese, ankthi nxit pérpunimin intensiv té informacionit, duke
pérmirésuar késhtu cilésiné e vendimmarrijes.

Pavarésisht interesit né rritje té studiuesve mbi Teoriné e Inteligjencés Afektive dhe zbatimin e saj

né fusha té ndryshme, jané kryer shumé pak teste eksperimentale pér té provuar supozimet e saj.
Megjithaté, ekzistojné té dhéna dhe evidenca gé tregojné se ndjesité negative (ankthi) rrisin nevojén pér
informacion3/4. Né kushtet kur ndjesité shkaktojné emocione, ményra se si kéto emocione pérkthehen
né vendimmarrje lidhet edhe me formimin, besimet dhe géndrimet e individéve®. Sipas studiuesve pjesa
mé e madhe e njerézve e pérpunojné né ményré té njéanshme informacionin, vecanérisht kur marrin
informacion té sofistikuar me opinione té forta politike.® Rrjedhimisht, éshté me réndési té pércaktohet
shkalla e informacionit politik. | njéjti shpjegim vlen dhe kur matim nivelin e njohjes sé rregullave té etiké
né vendin e punés.

3 Valentino, N., et al, 2008. “Is a Worried Citizen a Good Citizen? Emotions, Political Information Seeking, and Learning via the Internet”,
Political Psychology, Vol. 29, Jo.2.

4 Redlawsk, D.P., et al 2007. “Affective Intelligence and Voting: Information processing and learning in a campaign”, né Neuman,
Marcus, Crigler&MacKuen, The Affect Effect: Dynamics of Emotions in Political Thinking and Behavior, Cikago: University of Chicago
Press.

5 Lodge, M., Taber, C. 2005. “The Automaticity of Affect for Political Leaders, Groups, and Issues: An Experimental Test of the Hot
Cognition Hypothesis”, Political Psychology, Vol. 26, Jo. 3, f. 455.

6  Schreiber, D., 2007. “Political Cognition as Social Cognition: Are We All Political Sophisticates?”, né The Affect Effect: Dynamics of
Emotions in Political Thinking and Behavior, edituar nga Neuman, Marcus, Crigler & MacKuen.
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2. MODELI EKSPERIMENTAL

Pjesémarrésit né eksperiment jané 63 punonjés té administratés publike. Ata u ndané né ményré
rastésore né dy grupe té barabarta (grupi eksperimental dhe ai i kontrollit) dhe u vendosén né dy salla
té ndryshme. Ndarja mes dy grupeve mundésoi krijimin e kushteve eksperimentale té ndryshme pér té
dy grupet, té cilat u pérballén me dy situata ose faktoré eksperimentalé té ndryshém. Grupi i kontrollit
shérben pér té vleftésuar krahasimin mes dy grupeve dhe pér té evidentuar ndryshimin.

Eksperimenti u zhvillua né tre faza. Pérpara nisjes sé secilés faze, té dy grupeve iu komunikuan hollési
pér fazén dhe hapat gé duhet té ndignin. Kalimi nga njé fazé né tjetrén u shogérua me 10 minuta
pushim, pa té drejté daljeje nga salla apo komunikimi. Nuk lejohej pérdorimi i telefonit ose pyetjet gé
mund té ndikonin né pérgendrimin e pjesémarrésve. Né fazén e paré u bé plotésimi i té njéjtit pyetésor
nga té dy grupet. Né fazén e dyté u pércoll njé informacion pérmes njé videoje pér té dy grupet.
Pérmbaijtja e videos ishte e ndryshme pér grupin e eksperimentit krahasuar me até té kontrollit. Faza

e treté kishte né bénte me plotésimin e pyetésorit pas shfagjes sé videos pér té dy grupet. Diferenca
kryesore mes grupeve ishte skenari i videos dhe informacioni i dhéné né fazén e dyté. Ndérkohé pyetjet
e fazés sé paré dhe fazés té treté jané té njéjta pér té dy grupet. Té tre fazat e eksperimentit u zhvilluan
né té njéjtén kohé dhe né té njéjtén ményré pér té dy grupet.

2.1. FAZA E PARA-EKSPERIMENTIT

Pjesémarrésit né eksperiment iu pérgjigjén tre grupe pyetjesh gjaté seancés sé para-eksperimentit.
Grupi i paré i pyetjeve kishte informacione té pérgjithshme té pjesémarrésve né studim. Né grupin e
dyté té pyetjeve u bé njé vlerésim i njohurive té pjesémarrésve lidhur me politikén aktuale shqiptare,
sistemin politik dhe prioritetet e politikés sé jashtme.

2.2 FAZA E EKSPERIMENTIT

Pas plotésimit té pyetésoréve té para-eksperimentit, subjektet u prezantuan me njé stimul
eksperimental. Gjaté késaj faze u pérdorén skenarét’ e trajtimit né formén e “informacionit privat”. Cdo
material stimulues i prezantuar gjaté eksperimentit u pérdor pér té evidentuar shenja té ndryshme
emocionale: ankth, gézim dhe gjendje neutrale (asnjé ndjesi) si formé kontrolli.

Né grupin e eksperimentit u pérdor njé skenar (stimuli), né té cilin pérshkruhet njé situaté ku njé
népunés i administratés publike pérballet me njé kérkesé pér té pérshpejtuar njé kontraté prokurimi qé
ka probleme né procesin e tenderimit dhe né pérmbushjen e kritereve té kontratés. Népunési zbulon
njé marrédhénie t& mundshme personale midis eprorit dhe ofertuesit fitues, duke ngritur shgetésime
pér favorizim dhe integritet. Ky skenar u pérdor pér té testuar ndikimin e ankthit (frikés) pér té kérkuar
informacione shtesé. Ndérkohé qé né grupin e kontrollit u pérdor njé skenar, né té cilin pérshkruhet
njé situaté ku njé népunés i drejtorisé sé prokurimeve merr njé kérkesé nga eprori pér té pérshpejtuar
njé kontraté prokurimi pér njé projekt madhor dhe konstaton se procesi i tenderimit dhe pérzgjedhja

e ofertuesit fitues jané kryer né pérputhje me rregullat dhe pa favorizime. Ky skenar u pérdor pér té
testuar ndikimin e entuziazmit né déshirén pér té kérkuar informacione shtesé.

7  Skenarét e pérdorur jané shkruar pér géllimin e kétij eksperimenti.
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Stimuli u prezantua né formén e njé videoje ku skenari i hartuar u shfag me audio (u pérdor i njéjti
z& né té dy grupet), i shogéruar me titrat dhe me tekst té printuar. Videoja u shogérua me njé koloné
muzikore neutrale pér té dy grupet. (Teksti i pérdorur pér stimulin gjendet né Shtojcén 2 dhe 4).

Né hulumtimet e neuropsikologjisé, nxitésit vizualé pérdoren gjerésisht pér té shkaktuar emocione.t Né
eksperimentin e zhvilluar, u ndérthurén nxités nga modalitete té ndryshme -tekst, z& dhe imazhe- gé
pérshkruajné situata té jetés reale. Né fotot dhe skenarét tregoheshin njeréz né situata té ngjashme me
ato té pérshkruara né tekst, duke shfaqur shprehje joverbale gé tregojné emocionet e pérjetuara.

2.3 FAZA E PAS-TRAIJTIMIT

Né seancén e pas-trajtimit, subjekteve té pérfshira né eksperiment iu kérkua menjéheré té pérshkruanin
se si u ndjené pas dégjimit dhe leximit té materialit. Né Shtojcén 5 jepen llojet e emocioneve gé iu
kérkuan: gézim, krenari, shpresé, zemérim, hidhérim, pérbuzje, lodhje, friké dhe ankth. Mé pas,
pjesémarrésve iu kérkua té jepnin informacione lidhur me: (i) sa kohé kané ndér mend té shpenzojné
gjaté javés sé ardhshme pér té mbledhur informacionet e nevojshme nga burime té ndryshme lidhur
me ngjarjen qé dégjuan,; (ii) listén e temave pér té cilat do té déshironin té lexonin mé shumé. Numri i
temave té listuara, pérvec pyetjeve té pérmendura mé paré, u pérdor dhe si matés i pérafért i déshirés
pér té kérkuar informacione. Sé dyti: Pas ballafagimit me stimulin, pjesémarrésit iu pérgjigjén njé

séré pyetjesh gé tregojné géndrimet e tyre né lidhje me ngjarjen. Ata kané béré njé vlerésim pér
vendimmarrjen, gatishmérisé pér té raportuar sjellje té pahijshme dhe perceptimet e kulturés sé
integritetit té institucionit.

8 Baumgartner, T., et al, 2006. “From Emotion Perception to Emotion Experience: Emotions Evoked by Pictures and Classical Music.”
International Journal of Psychophysiology 60 (1).
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3. METODOLOGJIA DHE ANALIZA E TE DHENAVE

Hulumtimi u mbéshtet né Teoriné e Inteligjencés Afektive duke supozuar se:

HP1: Individét qé pérjetojné emocione negative tentojné té marrin mé shumé informacion pérpara se
té marrin njé vendim, duke zbatuar né ményré strike rregullat e integritetit.

HP2: Individét qé pérjetojné emocione pozitive marrin vendime mé lehté dhe nuk thellohen né
informacion duke gené mé té prirur pér té mos ndjekur rregullat e integritetit.

Né kété studim, jané pérdorur analizat ANOVA pér té vlerésuar ndikimin e emocioneve né nivelin e
informacionit dhe reagimin ndaj procedurave té prokurimit.

Fillimisht, éshté analizuar nése ekzistojné dallime statistikisht té réndésishme né emocionet e krijuara
mes grupit té eksperimentit dhe grupit té kontrollit pas ballafagimit me stimulin, pér té vlerésuar
ndikimin e emocioneve né reagimet ndaj informacionit té marré. Mé pas, éshté analizuar lidhja mes
emocioneve té krijuara dhe nivelit té kérkesés pér informacion, duke testuar hipotezat se emocionet
negative ¢ojné né kérkimin e mé shumeé informacioneve, ndérsa emocionet pozitive ndikojné né
marrjen e vendimeve mé té shpejta dhe mé pak té detajuara. Sé fundmi, éshté analizuar se si ndikojné
emocionet e krijuara né gatishmériné pér té reaguar ndaj situatave té perceptuara me risk té larté pér
korrupsion, duke shqyrtuar edhe ndikimin e njohurive politike, ndérgjegjésimit pér etikén dhe faktoréve
té tjeré.

3.1. ANALIZA E DIFERENCES NE EMOCIONET E KRIJUARA PAS STIMULIT
NE GRUPIN EKSPERIMENTAL DHE TE KONTROLLIT (ANOVA)

Fillimisht, u testua nése ka diferencé mes grupit té eksperimentit dhe atij té kontrollit né lidhje me
emocionet e krijuara pas ballafagimit me stimulin (videon). Variabli i analizuar éshté: ‘emocione té
krijuara” pas ballafagimit me stimulin. Pér té analizuar ‘emocionet e krijuara’, alternativat e pérgjigjeve
pér té dy grupet u kodifikuan si mé poshté:

Emocion negativ: shpeshtésia e pérgjigjeve ‘aspak’ dhe ‘jo shumé’
Neutral: shpeshtésia e pérgjigjeve ‘disi’

Emocion pozitiv: shpeshtésia e pérgjigjeve: ‘'shumé’

9  Krijimiivariablit ‘emocione té krijuara”: éshté pérdorur pyetja né Shtojcén C: A do té thoshit se informacioni né lidhje me procedurén
e prokurimit dhe vendimin e marré nga eprori juaj ju bén té ndiheni:
| shgetésuar, i frikésuar, né ankth, i zeméruar, i neveritur, i hidhur, entuziast, krenar, plot shpresé
Aspak (...) 2) Jo shumé (...) 3) disi (...) 4) Shumé (...) 5) Nuk e di/i(e) pasigurt
* Tre pikat e para pérdoren pér té funksionalizuar gjendjen e ankthit, grupi i dyté pér zemérimin dhe grupi i fundit do té pérfagésojé
entuziazmin. Pra, “emocionet e krijuara” ka ardhur si rezultat i analizés sé diferencés sé “emocioneve té krijuara” mes dy
grupeve pas stimulit.
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Krahasimi i ‘emocione té krijuara’ pér té dy grupet u realizua pérmes analizés ANOVA (me njé drejtim).
Rezultatet e testit ANOVA) déshmojné se ka njé dallim statistikisht té réndésishém midis grupeve té
analizuara (testi statistikor F -statistic = 8.683 (niveli i réndésisé: 0.005). Kjo do té thoté se faktori
‘emocion’ éshté i ndikueshém nga stimuli, transmetimi i videos (Shtojca 6, Tabela 2). Ky rezultat
mbéshtetet edhe nga té dhénat e grafikut 1, né té cilin jepen pérgjigjet e pjesémarrésve (pér té dy
grupet) pasi jané pyetur mbi ndjesité e krijuara pas shfagjes sé videos.

Sipas té dhénave né grafik, individét né grupin e eksperimentit raportojné té kené ndjeré mé shumé
emocione negative krahasuar me grupin e kontrollit. Né grupin eksperimental, 31% e pjesémarrésve
pohuan se videoja u shkaktoi emocione negative, qé éshté aférsisht dy heré mé shumé se né grupin e
kontrollit, ku vetém 16.7% raportuan emocione té tilla. Ndérkohé, pér ‘emocione pozitive’, né grupin i
kontrollit, 56.6% e pjesémarrésve pohuan se videoja u shkaktoi emocione pozitive, njé shpérndarje gati
3 heré mé té larté se grupi eksperimental, ku vetém 13.8% e tyre raportuan emocione té tilla.

Figura 1. Si ju bén té ndjeheni informacioni pér procedurén e prokurimit?

56.6%

Nuk e di Emocion negativ Neutral Emocion pozitiv

B Crupi i trajtimit B Grupi i kontrollit

3.2. ANALIZA E LIDHJES MES EMOCIONEVE TE KRIJUARA DHE NIVELIT
TE INFORMACIONIT MBI PROCEDURAT E PROKURIMIT

Analiza e ‘lidhjes mes emocioneve dhe nivelit té informacionit’ fokusohet te lidhja midis emocioneve dhe
nivelit té informacionit té kérkuar pérpara marrjes sé vendimit, duke testuar hipotezat se emocionet
negative ¢cojné né kérkimin e mé shumé informacioneve, ndérsa emocionet pozitive ndikojné né marrjen
e vendimeve mé té shpejta dhe mé pak té detajuara.

Pér testimin e kétyre hipotezave éshté pérdorur analiza ANOVA." Sipas rezultateve té ANOVA-s,
tregohet se ka njé lidhje, statistikisht té réndésishém, mes emocioneve gé formohen dhe nivelit té
informacionit ge népunésit kané kérkuar pér njé proceduré prokurimi té diskutuar. Besueshméria e
modelit (F= 61,918***, vlera p. =0.000) konfirmon se mes dy grupeve té studiuara ka njé ndryshim né
sjellje, né shkallén e informimit mbi procedurén e tenderimit.

10 ANOVA (Analysis of Variance) - analiza e variancés
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Grupi i eksperimentit dhe grupi i kontrollit, né rastin kur krijojné emocione pozitive, kané pothuajse té
njéjtén shkallé informimi dhe kjo shkallé éshté e ulét (1.3 - informim i ulét, shih grafikun 2). Kur grupet
deklarojné se nuk iu ka béré ndonjé pérshtypje materiali video qé pané (pra emocione neutrale), grupi

i kontrollit vazhdon té keté shkallé informimi té ulét, ndérkohé individét qé u pérballén me stimulin

dhe deklaruan se nuk u béri pérshtypje (nuk u krijoi ndjenja pasigurie, ankthi apo shgetésimi), né fakt
manifestojné shkallén mé té larté té informimit (mesatarisht 1.75). Ky fakt shpjegohet deri diku me
mungesén e singeritetit né pérgjigijen mbi emocionet gé pérjetuan ata. Individét kané tentuar té mos

e shprehin shgetésimin gé u krijon njé lajm pér njé proceduré prokurimi me risk pér té krijuar praktiké
korruptive, duke deklaruar se nuk e diné ose nuk kané ndonjé shkallé shqgetésimi (pra neutralitet),
ndérkohé qé kané intensifikuar pérpjekjet pér t'u informuar. Pérpjekjet pér t'u informuar mbi
procedurén e tenderimit pér té cilén kané shprehur se ndiejné shgetésim nga lajmet qé kané qgarkulluar
jané rritur pér té dy grupet, si pér ata té kontrollit ashtu edhe pér grupin eksperimental. Kjo ményré
sjelljeje tregon se jané pasiguria dhe risku i perceptuar ata qé nxisin reagim edhe mé té forté se njé situaté
e konfirmuar problematike.

Figura 2. Dallimi mes grupeve né raportin mes shkallés sé emocioneve dhe nevojés pér informacion
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Kétij specifikimi té modelit i mungojné edhe faktoré té tjeré té réndésishém né pércaktimin e shkallés sé
informimit, si p.sh., ato demografiké/socialé, politiké apo dhe aspekte té ndérgjegjésimit té individéve
mbi integritetin dhe etikén. Pér kété arsye, analiza éshté thelluar mé tej duke pérfshiré dha variabla té
tjeré, té shpjeguar sipas Modelit 2 dhe 3 té analizés ANOVA.

3.2.1. ANALIZA E LIDHJES MES NIVELIT TE INFORMACIONIT ME NJOHURITE POLITIKE DHE NJOHURISE MBI
INTEGRITETIN DHE ETIKEN

Modeli i dyté (modeli i pérzier univariate ANOVA) pérfshin né analizé variablin e ‘njohurive’ apo
pérfshirjes sé individéve me ¢éshtje té politikés dhe éshté ndértuar duke pérdorur pyetjet e pyetésorit
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(pyetjet 14-27). Variabli mbi njohurité dhe ndérgjegjésimin e punonjésve pér integritetin dhe etikén
éshté gjeneruar si treguesi i njohurive mbi integritetin (pyetja 29). Pérmes kétij modeli, testojmé lidhjen
mes emocioneve té krijuara nga stimuli i eksperimentit, ndérkohé qé marrim né konsideraté faktin se shkalla
e informimit dhe emocionet e krijuara ndikohen nga njohurité politike dhe ndérgjegjésimi pér etikén dhe
integritetin.

Rezultatet e analizés sipas modelit té dyté ANOVA theksojné edhe njé heré se niveli i informacionit té kérkuar
pércaktohet nga emocionet, por kété heré duke pérfshiré né analizé edhe njohurité politike. Sipas té dhénave,
duket se shkalla e njohjes dhe pérfshirjes né politiké éshté njé faktor i réndésishém statistikor né
shpjegimin e emocioneve dhe shkallés sé informimit, ndérkohé qé ndérgjegjésimi dhe njohja e konceptit
té integritetit dhe etikés kané ndikim mé té ulét né shkallén e informimit (shih tabelén 2, Shtojca 6). Kjo
do té thoté se punonijésit e administratés publike gé kané njohuri politike jané mé té prirur té kérkojné
informacion té shtuar pérpara se té marrin njé vendim kur jané pérballé rasteve me rrezik.

3.2.2. ANALIZA E LIDHJES MES NIVELIT TE INFORMACIONIT ME NJOHURITE POLITIKE DHE TIPARET
DEMOGRAFIKE

Pér té kuptuar mé miré faktorét kryesoré gé ndikojné né sjelljen e népunésve té administratés publike
kur pérballen me situata té perceptuara si té rrezikshme, né analizén toné (né modelin e treté, ANOVA
efekti i pérzier) kemi pérfshiré edhe variabla demografiké si shpjegues té emocioneve té krijuara dhe
shkallés sé informimit. Ky model (modeli i pérzier, univariate ANOVA) éshté zgjeruar duke pérfshiré
variabla qé profilizojné individét bazuar né tiparet e tyre demografike dhe sociale, duke u nisur nga
hipoteza se faktorét demografiké dhe socialé ndikojné né sjelljen e individit dhe raportin e tij me
informacionin. Variablat e pérfshira né kété model pérfshijné moshén, gjininé, nivelin arsimor, faktin nése
individi ka pérfunduar studime té larta jashté vendit, si dhe nivelin e té ardhurave.

Rezultatet nga modeli i treté na ndihmojné té kuptojmé ndryshimet né sjelljen e individéve mes dy
grupeve pér shkak té stimulit ndaj té cilit jané ekspozuar. Ashtu si né modelin e dyté, faktori politik
konfirmohet si njé faktor pércaktues pér nivelin e emocioneve dhe té informacionit. Faktoré té tjeré té
réndésishém qé ndikojné né kéto aspekte jané mosha, gjinia, niveli arsimor, studimet jashté vendit, dhe
niveli i té ardhurave. Megjithaté, éshté e réndésishme té theksohet se ky studim nuk kishte pér géllim
té analizonte ndikimin e kétyre faktoréve né nevojén pér informacione, por vetém t'i identifikonte ato.
Pér té kuptuar mé miré lidhjen dhe ndikimin e gjinisé, moshés, arsimimit dhe nivelit té té ardhurave né
kérkesén pér informacione, duhet té ndérmerren studime té tjera té thelluara.

Analiza e lidhjes mes emocioneve té krijuara nga pérballja me lajmin pér njé rast prokurimi korruptiv
duke pérfshiré edhe variablat ndihmés evidenton ndryshimin mes grupit té kontrollit dhe grupit té
eksperimentit. Paragqitja grafike (figura 3) sugjeron se shkalla e informimit té grupit té eksperimentit
mbetet né ¢do rrethané mé e larté se ajo té grupit té kontrollit.

11 Pyetjet 14 deri né 27 kané informacion pér ¢éshtjet politike. Pjesémarrésve né studim u éshté kérkuar té identifikojné pérgjigjen e
sakté nga disa alternativa. Personat gé japin pérgjigje té sakté kané njohuri dhe pérfshirje me ¢éshtje té politikés sé nivelit té larté.
Pérgjigjet e sakta jané mbledhur duke krijuar késhtu treguesin e njohurive politike.
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Figura 3. Shkalla e ndikimit té emocioneve né informimin mbi njé proceduré prokurimi
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Ndérkohé té ekspozuar pérballé njé stimuli, té dy grupet ndryshojné sjelljen né ményra té ndryshme.
Grupi i kontrollit ka njé shkallé informimi mesatare (mesatarja 1.5 nga 3), nése pérjeton ndjenjé
shqgetésimi pér procedurén e prokurimit. Kjo shkallé informimi nénkupton gé individi do té tentojé té
lexojé/akumulojé lajme dhe informacione gé kané lidhje té drejtpérdrejté me ¢éshtjen. Nése stimuli nuk
i krijon asnjé emocion (shkallé neutrale), individi ul ndjeshém shkallén e informimit (mesatarja 1.2 nga 3)
dhe nése ka emocione pozitive (pavarésisht lajmeve nuk ndien shgetésim) shkalla e informimit shkon né
nivelin mé té ulét.

Ndryshe paragqitet reagimi i individéve qé béjné pjesé né grupin e eksperimentit. Ata shfagin njé shkallé
té larté informimi nése ndiejné shgetésim apo emocione negative nga stimuli. Kétu identifikohet se
shkalla e informimit éshté mesatarisht 1.6 nga 3, ndérkohé pérballé emocioneve neutrale raportohet
njé shkalla mé e larté e informimit (1.8 nga 3, shih figurén 3). Ky fakt konfirmon edhe njéheré se vigjilenca
dhe reagimi nga punonjésit e administratés publike jané mé té larta kur situata paragqitet e paqarté dhe
mbart pasiguri, té cilat punonjésit duket té mos kené déshiré t'i pohojné, por kané kujdes dhe pérfshihen
pérpjekje intensive pér t'u informuar.

3.3. ANALIZA E LIDHJES MES EMOCIONEVE TE KRIJUARA ME REAGIMIN

Shkalla e informimit mbi njé proceduré prokurimi qé shfaget se mbart rrezik éshté njé prej ményrave

té reagimit te punonjésit e administratés publike. Ményré tjetér reagimi do té ishin veprimet e
ndérmarra. Pér té kuptuar se si lidhet risku i perceptuar pér akte korruptive me veprimet e punonjésve
té administratés publike, ne analizuam prevalencén e njé punonjési publik pér té raportuar raste me risk
té larté korrupsioni si funksion i emocioneve té krijuara dhe faktoréve shpjegues, si njohurité politike,
njohja dhe ndérgjegjésimi pér integritetin dhe etikén si dhe njé séré faktorésh demografiké socialé.

Analiza ndjek njé metodologji té njéjté si mé paré. Fillimisht, analizojmé si ndikojné emocionet e
krijuara te prirja pér té raportuar e mé pas zgjerojmé modelin duke pérfshiré shkallén e njohurive
politike dhe integritetin si faktoré si dhe karakteristikat demografike dhe sociale si variabla shpjeguese
té prevalencés pér té raportuar. Sipas rezultateve té analizés (shih tabelén 1) duket se ka njé
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ndryshueshméri statistikisht té besueshme té prevalencés pér té raportuar pér grupin e pérfshiré né
eksperiment (F-statistic pér modelin, 94.8, -value = 000). Prirja pér té raportuar éshté e ndikuar dhe e
ndérlidhur me faktorét e identifikuar né ményré mé té forté sesa prirja pér t'u informuar.

Nga rezultatet duket se raportimi tek eprorét éshté mé pak emocional dhe mé shumé i ndikuar nga pérfshirja/
njohja me ¢éshtjet politike si dhe nga njohurité mbi integritetin dhe etikén (koeficientét e influencés jané mé

té larté pér integritetin (0.43) dhe njohjen e politikés (0.55) kundrejt koeficientit té influencés sé emocioneve
(0.79). Ndryshueshméria e emocioneve sipas grupeve té eksperimentit éshté faktori qé influencon
prevalencén pér té raportuar mé shumé sesa veté emocionet. Ndér faktorét demografiké dhe social

gé ndikojné tendencén e punonjésve pér té raportuar jané gjinia, shkollimi jashté vendit dhe niveli i té
ardhurave personale.

Tabela 1. Analiza shumé-faktoréshe ANOVA né testimin e raportit emocion dhe ményrés sé raportimit

Variabli i ndérvarur: Raportimi

Shumae  df Mesatarja e F - Statistiké P- Koeficienti
Katroréve Katroréve Vlera iinfluencés

(ETA e
pjesshme
katrore)

Model 254.310 14 18.165 94.480 .000 .971%**

Emocionet (faktor) .592 2 .296 2.977 .069 .186**

Integriteti (faktori rastésor) 1.924 8 .240 2.417 042  426%*

Njohurité Politike (faktori 3.144 8 .393 3.949 .004 549**

rastésor)

Variablat e pérbashkét

Mosha .150 1 .150 1.505 231 .055

Gjinia 1.402 1 1.402 14.088 .001 .351**

Niveli i Arsimit .185 1 .185 1.860 184 067

Shkollim jashté vendit (i larté) .460 1 460 4.621 041 .151*%*

Niveli i té ardhurave .798 1 .798 8.019 .009 .236%***

Numri i librave té lexuar 145 1 145 1.460 .238 .053

(2023)

Emocionet*Grupet 1.131 3 377 3.789 022 .304**

Gabimi 7.690 40 192

Total 262.000 54

R katror =.971 (R katror i pérshtatur =.960)

Té dhénat né Figurén 4 tregojné se tendenca pér té raportuar éshté sistematikisht mé e larté pér
grupin e eksperimentit kundrejt grupit té kontrollit. Njé fakt tjetér gé vihet re éshté fakti qgé punonjésit
kané deklaruar se zgjedhin té raportojné problematikat tek eprori dhe té procedojné, ose té procedojné duke
mos raportuar tek eprori por duke ndjekur ligishmériné né pérgatitjen e dokumentacionit. Té heshtésh nuk
duket té jeté njé zgjedhje, pasi asnjé nga grupet nuk raporton njé tendencé pér té heshtur (kategoria 1). Nése
emocionet qé pérjetojné jané pozitive té dy grupet manifestojné té njéjtén prevalencé té raportimit,
punonjésit zgjedhin té mos raportojné por té plotésojné procedurén duke ndjekur rregullat dhe
respektuar ligishmériné (mesatarja 2.1, shih Figurén 3).
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Figura 4. Prevalenca e raportimit'
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Sipas té dhénave té paraqgitura né analiz€, duket se faktoré si integriteti, njohurité politike, mosha,
gjinia, studimet universitare jashté vendit, té ardhurat mujore dhe leximi i librave, kané njé ndikim

té réndésishém né nxitjen e raportimeve pér shkeljet e rregullave né procedurat e prokurimit nga
punonjésit e administratés publike. Kéto té dhéna sugjerojné se punonjésit me njohuri politike priren
té raportojné mé shumé raste té shkeljeve krahasuar me ata gqé kané njohuri mé té kufizuara. Po ashtu,
mosha dhe gjinia e punonjésve ndikon né vullnetin e tyre pér té raportuar raste té shkeljeve, ndaj
diskutimet se si mund té trajtohen kéta faktoré pér té nxitur raportimin e rasteve me shkelje mund té
jeté njé vleré e shtuar né debatin publik. Nga ana tjetér, té dhénat sugjerojné se té ardhurat mujore
dhe leximi i librave ndikon né pérgjegjésiné e punonjésve pér té raportuar raste té shkeljeve, ndaj

ka interes té analizohen se si mund té pérdoren kéto faktoré pér té pérmirésuar kété ndérgjegjésim.
Rekomandohet té béhet njé diskutim gé fokusohet te kéta faktoré specifiké me géllim hartimin e
strategjive efikase pér té nxitur raportimin e rasteve té shkeljeve nga punonjésit e administratés publike.

12 Prevalenca e raportimit éshté krijuar duke klasifikuar pérgjigjet e pyetjes 4/Shtojca 3. Pérgjigjet sipas kategorisé sé paré dhe té
treté jané klasifikuar si tendencé pér té proceduar duke ndjekur procedurén pa raportuar (kategoria 2). Pérgjigjet sipas kategorisé
2 jané klasifikuar si tendencé pér raportim (kategoria 3) dhe pérgjigja sipas opsionit 4 éshté klasifikuar si tendencé pér té heshtur
(kategoria 1).
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4. PERFUNDIME DHE REKOMANDIME

Né kété eksperiment u testua:

1. Roliistimulit - si kané ndikuar emocionet e krijuara nga stimuli né eksperiment né rezultatet
e analizés duke vértetuar se kéto rezultate nuk jané té rastésishme. Pérmes analizés dhe té
dhénave té pérftuara prej saj, ky pohim u vértetua.

2. Nevoja pér informim pérpara marrjes sé vendimeve né situata me rrezik si dhe faktorét qé ndikojné
né kérkesén pér mé shumeé informim.

3. Lidhja mes emocioneve té krijuara nga njé situaté me rrezik dhe gatishmérisé pér té raportuar
rastin.

Pas analizés dhe pérpunimit té té dhénave, eksperimenti social pér rregullat strikte dhe té buta té
integritetit solli né vémendje disa konstatime interesante. Punonjésit e administratés publike gé shfagén
njohje té rregullave té integritetit dhe etikés né vendin e punés treguan nivel mé té larté té pérgjegjésisé
dhe pérputhshmérisé me kéto rregulla. Ata shfagén interes pér zbatimin e tyre dhe kérkuan mé shumé
informacion pér té marré vendime né situata me rrezik, sikurse ajo e prezantuar pérmes stimulit té
eksperimentit. Ky konstatim gjen zbatim pér té dy grupet qé morén pjesé né kété eksperiment, si

pér grupin gé u ballafaqua me parregullsi né procedurén e prokurimit ashtu dhe né grupin té cilit iu
prezantua procedura e rregullt. Pra, sa mé i larté éshté nivel i integritetit, ag mé e larté éshté déshira pér
té marré informacione né rast shkeljeje té rregullave né vendin e punés. Kjo pohon se integriteti éshté
faktori kryesor qé ndikon né ményrén se si trajtohen situatat me rrezik né institucionet publike.

Bazuar né té dhénat dhe pérfundimet e analizés, pér té rritur integritetin né institucionet e
administratés, mund té merren parasysh disa hapa:

1. Organizimi i trajnimeve pér té ndérgjegjésuar punonjésit lidhur me réndésiné e integritetit né
vendin e punés. Né kéto trajnime mund té pérfshihen raste studimore, diskutime né nivel grupi si
dhe prezantime me situata té ndryshme rreziku pér té ndihmuar punonjésit té€ kuptojné réndésiné
e veprimeve etike.

2. Promovimi i njé kulturé ku integriteti dhe veprimi me etiké jané vlera themelore. Kjo mund té
béhet duke pérfshiré integritetin né politikat dhe procedurat e institucionit si dhe duke siguruar
transparencé dhe llogaridhénie né té gjitha veprimet.

Megjithaté, krahas faktit se integriteti ndikon né kérkesén pér mé shumé informacion né rast situate me
rrezik, eksperimenti prodhoi té dhéna té tjera interesante ku u identifikuan ata faktoré kyc qé ndikojné
né raportim. Pra, teksa niveli i integritetit rrit ndjeshém ndjenjén e pérgjegjésisé, jané disa faktoré

té tjeré, té cilét e béjné njé punonjés té administratés publike té ndérmarré hapa pér té raportuar
ngjarjen. Sipas té dhénave té paragitura, faktoré si integriteti, njohurité politike, mosha, gjinia, studimet
universitare jashté vendit, té ardhurat mujore dhe leximi i librave kané njé ndikim té réndésishém né
raportimin e rasteve té shkeljeve né procedurat e prokurimit nga punonjésit e administratés publike.
Kéto té dhéna konfirmojné se pér té nxitur punonjésit e administratés publike té raportojné rastet e
shkeljeve éshté e réndésishme té marrin parasysh kéta faktoré né hartimin e strategjive pér té rritur
ndérgjegjésimin dhe pérgjegjésiné e tyre. Duke marré parasysh kéto faktorg, sugjerohet té fillohet me
diskutime ku té trajtohet pérdorimi i kétyre faktoréve pér té nxitur punonjésit e administratés publike té
denoncojné raste té shkeljeve.
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SHTOJCA | - PYETESORI PARA-EKSPERIMENT

1. Cila éshté vendlindja juaj?

2. Cfaré moshe keni?

3. Cila éshté gjinia juaj?
100 Mashkull
20 Femér

301  Tjetér (lutemi pércaktojeni)

4. Cfaré niveli arsimor keni pérfunduar?
100 Té mesém

21  Universitar

31 Master

4[] Doktoraturé

5[] Post-doktoraturé

5. A'i keni ndjekur studimet universitare né Shqipéri?

100  Po 20 Jo

6. Ai keni ndjekur studimet universitare jashté vendit?

100  Po 200 Jo

7. Nése po, ku i keni ndjekur studimet universitare?

8. A keni jetuar jashté vendit mé paré?

100 Po 200 Jo
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9. Nése po, ¢faré pune keni béré kur jetonit jashté vendit?

10. Sa jané té ardhurat tuaja mujore individuale (neto)?
10 Mé pak se 70,000 lek

2[1 70,001 deri né 90,000 lek

30LJ 90,001 deri né 110,000 lek

4[] Mbi 110,001 lek

11. Sa jané té ardhurat tuaja mujore familjare (neto)?
100 Mé pak se 70,000 lek

2] 70,001 deri né 120,000 lek

30L] 120,001 deri né 170,000 lek

41  Mbi 170,001 lek

12. Sa heré né vit udhétoni jashté shtetit?

13. Sa heré né vit béni pushime?

14. A lexoni zakonisht libra?

100  Po 200 Jo

15. Sa libra keni lexuar né vitin 2023?

16. Cfaré funksioni politik mban Arben Ahmetaj?

17. Cfaré shumice kérkohet né Kuvend pér ndryshimin e Kushtetutés?
1[0 Shumica e thjeshté

2[]  Shumica e cilésuar
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3] Referendum
4[]  Procedura e vecanté

501 Té gjitha

18. A ka té drejté vetoje Presidenti i Shqipérisé mbi vendimet e Kuvendit?

10 Po
20 Jo
3] Nukedi

19. Sa deputeté ka Kuvendi i Shqipérisé?

20. Cili sistem zgjedhor éshté né fuqi dhe zbatohet pér zgjedhjen e deputetéve té Kuvendit?
10 Proporcional me lista te mbyllura

2]  Sistemiikombinuar pér zgjedhjet né njé raund

31  Proporcional rajonal

4[]  Asnjé prej opsioneve

21. Kush éshté Guvernatori i Bankés sé Shqipérisé?
10 Elvira Sejko

2] Luljeta Minxhozi

31 Ardian Fullani

4[]  Gent Sejko

51 Nukedi

22. | rrumbullakosur né numrin mé té afért, sa ka gené buxheti vjetor i Shqipérisé né 4 vitet e fundit?
100 5.3 miliardé euro

2] 4.5 miliardé euro

3] 5.6 miliardé euro

4[] 4.8 miliardé euro

501  Nukedi
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23. Shkalla e papunésisé né Shqipéri éshté aférsisht e barabarté me?

100 11.9%

200 12.3%
300 10.2%
401  13.00%
51 Nukedi

24. Kush éshté aktualisht Ministri i Mbrojtjes né Shqipéri?
1[0 Niko Peleshi

2] ArtaDade

301 Taulant Balla

41  Fatmir Xhafa

5[] Nukedi

25. A éshté Shqipéria anétare e Késhillit té Evropés?

10  Po
200 Jo
3]  Nukedi

26. Sa anétaré ka Bashkimi Evropian?

100 28
200 27
300 29
41 26
51 Nukedi

27. Né cilin vit e fitoi Shqipéria statusin e vendit kandidat té Bashkimit Evropian?

100 2013

200 2014
300 2015
41 2016
51 2017
6] Nukedi
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28. Lutemi té pérgjigjeni me “Po” ose “Jo” duke garkuar pérgjigjen “Po” ose “Jo” pér secilén pyetje.

a A ka institucioni juaj Kod té Sjelljes ose Kod té Etikés? Po Jo

b Akenimarré pjesé né trajnime pér kodin e etikés dhe integritetit té institucionit Po Jo
tuaj?

C A keni kérkuar ndonjéheré udhézime ose sqarime pér céshtje etike nga drejtoriae Po Jo
burimeve njerézore né institucionin tuaj?

C A jeni né dijeni té procedurave pér raportimin e shkeljeve té etikés ose té sjelljes Po Jo
sé kege né vendin tuaj té punés?

d  Aikenilexuar ndonjéheré politikat e institucionit tuaj pér konfliktin e interesit? Po Jo

dh A jeni njohur me pasojat e shkeljes sé etikés dhe integritetit té institucionit tuaj? Po Jo

e Ai dini procedurat pér trajtimin e informacionit dhe té dhénave konfidenciale né  Po Jo
vendin tuaj té punés?

é A jeni né dijeni té udhézimeve pér pranimin e dhuratave, favoreve ose ryshfeteve  Po Jo
nga aktoré té jashtém né institucionin tuaj?

f A keni marré udhézime se si t'i trajtoni situatat ku interesat tuaja personale mund  Po Jo
té bien ndesh me detyrén tuaj profesionale?

g  Ainjihni procedurat pér raportimin e shkeljeve té etikés dhe integritetit né Po Jo

institucionin tuaj?
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SHTOJCA Il. SKENARI A PER GRUPIN E EKSPERIMENTIT. PROCESI JO-
ETIK | PROKURIMIT (NXITESI | ANKTHIT)

Jeni njé népunés i pérkushtuar qé punon né administratén publike. Drejtoria juaj éshté pérgjegjése
pér té garantuar gé té gjitha proceset e prokurimit té kryhen me integritetin maksimal dhe né respekt
té ploté té legjislacionit né fugi. Njé dité, ju vjen njé email nga eprori juaj, i cili éshté autoriteti pér té
miratuar té gjitha vendimet e prokurimit. Né email béhet njé kérkesé pér té pérshpejtuar njé kontraté
prokurimi pér njé projekt madhor. Eprori ju informon se kjo kontraté éshté me shumé leverdi pér
institucionin dhe ka presione té médha gé vijné nga eprorét né nivele mé té larta pér ta mbyllur sa mé
shpejt si proceduré. Megjithaté, teksa shqyrtoni me kujdes dokumentet e prokurimit dhe kriteret e
vlerésimit, vini re disa probleme té dukshme:

1. Ofertuesi fitues, Shogéria A, nuk i plotéson kriteret e pércaktuara pér kontratén.

2. Procesiitenderimit nuk ishte i hapur dhe konkurrues si¢ kérkohet me rregullore. U mor vetém njé
propozim qgé ishte ai i dérguar nga Shoqgéria A.

3. Duket se eprori juaj ka njé marrédhénie personale me pronarin e Shogérisé A, gjé qé ngre
shgetésime pér favorizim té késaj té fundit.

4. Kushtet e propozuara té kontratés jané dukshém mé té favorshme pér Shogériné A nga sa duhet té
jené, duke i kushtuar potencialisht administratés publike njé shumé té konsiderueshme parash.

Menjéheré pas shfagjes sé stimulit né njé monitor té madh, subjektet né eksperiment iu pérgjigjén
menjéheré disa pyetjeve.

Cfaré qéndrimi do té mbani? (Po/Jo)( Shtojca C)

1. Mund té vendosni té ndigni procedurat e pércaktuara té prokurimit, sipas té cilave do té duhet té
refuzohet propozimi i béré nga Shogéria A pér shkak té parregullsive té shumta.

2. Mund té informoni eprorin pér shgetésimet tuaja lidhur me procesin e prokurimit dhe té kérkoni qé
ky proces té kryhet né ményré té drejté dhe transparente, né pérputhje me ligjet.

3. Mund té vazhdoni me procesin e pérshpejtuar té prokurimit si¢ ju ka udhézuar eprori, duke i
anashkaluar parregullsité dhe problemet. Né fund té fundit, firma do té jeté ajo e eprorit, késhtu gé
ju nuk keni pérgjegjési.

4. Mund té vendosni té mos flisni pér problemet gé keni identifikuar né ményré gé té shmangni
pérplasjet me eprorin tuaj.

Cdo pyetje e mésipérme ka njé pérgjigje si mé poshté: (Kjo pjesé nuk u nda me té anketuarit.)
Opsioni 1: Respektoni integritetin dhe ndigni procedurat.

Opsioni 2: Informoni eprorin pér shgetésimet.

Opsioni 3: Komprometoni integritetin dhe vazhdoni me procedurat sipas udhézimit té eprorit.
Opsioni 4: Nuk flisni pér parregullsité.

Ky skenar paraqget njé dilemé té ndérlikuar etike ku népunésit publiké duhet té bénin zgjedhje gé
pasqgyronin integritetin dhe angazhimin e tyre pér té respektuar standardet etike né njé proces
prokurimi. Pérgjigjet ndaj kétyre opsioneve kané treguar nivelin e integritetit dhe vendimmarrjes etike té
pjesémarrésve.
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SHTOJCA lll. PYETESORI POST-EKSPERIMENT PER GRUPIN E
EKSPERIMENTIT

1. Si ju bén té ndjeheni informacioni pér procedurén e prokurimit? Sa i shqetésuar, i frikésuar, né ankth,
i zeméruar, apo i neveritur, ose i hidhéruar ndjeheni?

100 Aspak
21 Joshumé
3] Disi

4[]  Shumé

51 Nuk e di/i(e) pasigurt

2. Nése kjo situaté béhet publike, sa kohé keni ndérmend té shpenzoni né javén e ardhshme pér té
marré informacione mé té hollésishme lidhur me kété ¢éshtje? (p.sh. kohé pér leximin e gazetave,
ndjekjen e TV-s&, pérdorimin e internetit, studim i métejshém i kuadrit ligjor).

10 Do té dégjoj cdo dité lajmet gé& lidhen me kété céshtje
2] Nése dégjoj lajme rastésisht do té ishte miré

31 Neutral

4[]  Kam shumé pak interes né lidhje me kété céshtje

5[]  Nuk kam fare interes

3.]Ju lutemi renditni disa ¢éshtje té administratés publike gé ju shgetésojné, e pér té cilat mendoni se
duhen diskutuar né media.

4. Cfaré géndrimi do té mbani né lidhje me procedurén qé paté né video?

1[0 Do té ndjek procedurat e pércaktuara té prokurimit, sipas té cilave do té mé duhet té refuzoj
propozimin e béré nga Shoqgéria A pér shkak té parregullsive té shumta.

2] Do té informoj eprorin pér shgetésimet e mia lidhur me procesin e prokurimit dhe do té kérkoj
gé ky proces té kryhet né ményré té drejté dhe transparente, né pérputhje me ligjet né fuqi.

3] Do té vazhdoj me procesin e pérshpejtuar té prokurimit sic mé ka udhézuar eprori, duke i
anashkaluar parregullsité dhe problemet. Né fund té fundit, firma do té jeté ajo e eprorit, késhtu gé uné
nuk kam pérgjegjési.

4[]  Nuk do té flas pér problemet qé kam identifikuar né ményré gé té shmang pérplasjet me eprorin
tim.
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SHTOJCA IV. SKENARI B PER GRUPIN E KONTROLLIT. PROCESI ETIK |
PROKURIMIT (NXITESI | ENTUZIAZMIT)

Jeni njé népunés i pérkushtuar qé punon né drejtoriné e prokurimeve né administratén publike.
Drejtoria juaj éshté pérgjegjése pér té garantuar qé té gjitha proceset e prokurimit té kryhen me
integritetin maksimal dhe né respekt té ploté té rregullave dhe rregulloreve né fuqi. Njé dité, ju vjen njé
email nga eprori juaj, i cili ka kompetencat pér té miratuar té gjitha vendimet e prokurimit. Né email
béhet njé kérkesé pér té pérshpejtuar njé kontraté prokurimi pér njé projekt madhor. Eprori ju informon
se kjo kontraté éshté me shumé leverdi pér institucionin dhe ka presione té médha gé vijné nga eprorét
né nivele mé té larta pér ta mbyllur sa mé shpejt si proceduré.

Teksa shgyrtoni me kujdes dokumentet e prokurimit dhe kriteret e vlerésimit, vini re cdo gjé duket se
éshté né rregull:

1. Ofertuesi fitues, Shogéria A, i plotéson té gjitha kriteret e pércaktuara pér kontratén.

2. Procesiitenderimit ishte i hapur dhe konkurrues si¢ kérkohet me rregullore, ku u morén shumé
oferta dhe propozimi i dérguar nga Shoqgéria A ishte mé konkurruesi.

3. Eshté e garté se eprori juaj i ka ndjekur té gjitha procedurat e prokurimit me rigorozitet dhe nuk ka
té dhéna pér favorizime té ndonjé subjekti konkurrues.

4. Kushtet e propozuara té kontratés jané té paanshme dhe né interesin mé té miré té administratés
publike.

Cfaré géndrimi do té mbani? (Edhe né Shtojcén C)

1. Mund té vendosni té vazhdoni me procesin e pérshpejtuar té prokurimit si¢ udhézohet nga eprori
juaj, duke ditur gé té gjitha procedurat jané ndjekur né ményré korrekte.

2. Mund té informoni eprorin se i keni shqyrtuar dokumentet e prokurimit dhe jeni té kénaqur me
integritetin e procesit.

3. Mund té vazhdoni me procesin e pérshpejtuar té prokurimit sipas udhézimeve té eprorit, por me
rezerva pér shkak té presionit nga drejtuesit e nivelit mé té larté.

4. Mund té vendosni té mos flisni pér situatén pér té shmangur pérplasjet me eprorin, edhe pse nuk
keni shgetésime etike.

Cdo pyetje e mésipérme ka njé pérgjigje sa mé poshté: (Kjo pjesé sikurse dhe né grupin e
eksperimentit nuk u nda me té anketuarit.)

Opsioni 1: Respektoni integritetin dhe vazhdoni me procedurat sipas udhézimit té eprorit.
Opsioni 2: Informoni eprorin se sa té kénaqur jeni me procesin.

Opsioni 3: Komprometoni integritetin dhe vazhdoni mé tej me rezerva.

Opsioni 4: Nuk flisni pér situatén.

Né kété skenar, procesi i prokurimit éshté kryer né ményré korrekte dhe népunésit publiké morén
vendime bazuar né integritetin e tyre dhe respektimin e standardeve etike. Ky version i skenarit mund
té ndihmojé né vlerésimin e nivelit té integritetit dhe vendimmarrjes etike té pjesémarrésve kur nuk ka
parregullsi té dukshme né procesin e prokurimit.
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SHTOJCA V - PYETESORI POST- EKSPERIMENT PER GRUPIN E
KONTROLLIT

1. Si ju bén té ndjeheni informacioni né lidhje me procedurén e prokurimit? Sa entuziast, krenar, plot
shpresé, apo i geté ndjeheni?

100 Aspak
21 Joshumé
3] Disi

4[]  Shumé

51 Nuk e di/i(e) pasigurt

2. Nése kjo situaté béhet publike, sa kohé keni ndérmend té shpenzoni né javén e ardhshme pér té
marré informacione mé té hollésishme lidhur me kété ¢éshtje? (p.sh. kohé pér leximin e gazetave,
ndjekjen e TV-s&, pérdorimin e internetit, studim i métejshém i kuadrit ligjor).

10 Do té dégjoj cdo dité lajmet gé& lidhen me kété céshtje
2] Nése dégjoj lajme rastésisht do té ishte miré

31 Neutral

4[]  Kam shumé pak interes né lidhje me kété céshtje

5[]  Nuk kam fare interes

3.]Ju lutemi rendisni disa ¢céshtje té administratés publike té cilat ju shgetésojné dhe pér té cilat mendoni
se duhen diskutuar né media.

4. Cfaré géndrimi do té mbani né lidhje me procedurén qé paté né video?

1[0 Do té vazhdoj me procesin e pérshpejtuar té prokurimit, sic udhézohet nga eprori im, duke ditur
gé té gjitha procedurat jané ndjekur né ményré korrekte.

2] Do té informoj eprorin se i kam shqyrtuar dokumentet e prokurimit dhe jam i/e kénaqur me
integritetin e procesit.

3] Do té vazhdoj me procesin e pérshpejtuar té prokurimit sipas udhézimeve té eprorit, por me
rezerva pér shkak té presionit nga drejtuesit e nivelit mé té larté.

4[] Do té vendos té mos flas pér situatén pér té shmangur pérplasjet me eprorin, edhe pse nuk kam
dyshime etike.
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SHTOJCA VI - TABELAT E ANALIZES

Tabela 2. Analiza ANOVA e variablit “emocionet e pérjetuara”

Emocionet e krijuara

Shuma e kat- df Katrori mesa- F Sig.
roréve tar
Mes grupeve 9.115 1 9.115 8.683 .005
Brenda grupeve 59.834 57 1.050
Gjithsej 68.949 58

Tabela 3. Pérjetimi i lajmit dhe pércaktimi i shkallés sé informimit

Variabli i Varur: Shkalla e Informimit

Burimi Shumae df Mesatarja e F- P- ETA e pjesshme
katroréve B Statistikor Vlera katrore
katroréve
Modeli 110.269 6 18.378 61.918 .000  .875*%**
Emocionet e Krijuara 94.007 3 31.336 105.574 .000  .857***
Emocionet Sipas 1.340 3 A47 1.505 224 .079
Grupeve

(Kontrolli/Eksperimenti)

Gabimi 15.731 53 297

Gjithse] 126.000 59

R katror = .875 (R katror i pérshtatur = .861)

Tabela 4. ANOVA- Indeksi i integritetit dhe njohurive politike dhe raporti me shkallén e emocionit

Variabli i Shpjeguar: Emocionet

Shuma e df Mesatar- F - Statis- Vlera Koeficientiindi-
katroréve jae tikor P- kimit
kat- (ETA e pjesshme)
roréve
Modeli 111.480 8 13.935 51.536 .000 .892%**
Emocionet e Krijuara 3.491 3 1.164 4.303 .009 .205%**
Shkalla e Njohurive Politike 1.099 1 1.099 4.065 .049 .075**
Integriteti dhe Etika .075 1 .075 277 .601 .006
Emocionet e Krijuara sipas Gru- 1.876 3 .625 2.313 .087 .122*
peve te Eksperimentit
Gabimi 13.520 50 270

Gjithsej 125.000 58

R katror = .892 (R katror i pér-
shtatur = .875)
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