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. HYRJE

Migracioni i kthimit éshté njé fenomen i
shumanshém, i diktuar nga faktoré té ndryshém
strukturor dhe personal, si¢ jané faktorét shtytés:
faktoré gé motivojné migrantét té largohen nga
vendi i huaj; faktorét térheqés: zakonisht i referohen
situatés ekonomike dhe politike té vendlindjes;
karakteristikave individuale té migrantéve; pérvojés
Sé tyre e migracionit, marrédhénieve dhe lidhjeve
familjare, etj. Té gjithé kéta faktoré formésojné
modelet té ndryshme té kthimit vullnetar (Danaj
2006). Gjaté viteve té fundit, kriza ekonomike globale
ndikoi né rritjen e papritur té numrit té migrantéve
gé kthehen né Shqipéri. Sipas Anketés Kombétare
té Migracionit né Familje, pér vitet 2011-2019,
numri i shtetasve shqiptaré té kthyer né vitin 2019
ishte aférsisht 95,064 qytetaré. Njé pérqgindje e
konsiderueshme (85%) e migrantéve jetonin dhe
punonin né tre vendet kryesore té destinacionit pér
migrantét shqiptaré, pérkatésisht né Greqji, Itali dhe
Gjermani (INSTAT et al., 2020). Pavarésisht nxitésve
kryesoré gé diktojné migrimin e jashtém, né rastin
e kthimit té detyruar faktorét lidheshin kryesisht
me politikat e migracionit té vendeve pritése, té
cilat mund té kené sjellé depértimin e detyruar té
migrantéve me dokumentacion té parregullt.

Pavarésisht nga tipologjia e té kthyerve, tendenca

né rritje e migracionit té kthimit thekson nevojén

e masave pér té adresuar sfidat e riintegrimit pas
kthimit né vendin e origjinés. Né praktiké, mbéshtetja
e riintegrimit konsiston kryesisht né nisma dhe
projekte té ndryshme, té cilat jané té kufizuara
dhe jo té géndrueshme me kalimin e kohés. Né
pérgjithési, mungesa e informacionit pér shérbimet
gé u ofrohen té kthyerve dhe kapacitetet njerézore
institucionale té pamjaftueshme dhe joadekuate

né nivel lokal jané barrierat kryesore gé pengojné
riintegrimin e tyre. Pavarésisht masave té geverisé
shqiptare pér lehtésimin e riintegrimit té migrantéve
té kthyer, kryesisht népérmjet strategjive sektoriale,
masa té tilla duket se jané shumé té fragmentuara,
duke i 1éné té kthyerit jashté skemave té programeve
kryesore. Deri mé tani, kéto programe dhe politika

kané rezultuar té pagéndrueshme né terma afatgjaté.

Pérve¢ késaj, studimet gjithépérfshirése dhe té
dhénat statistikore pér migrantét e kthyer dhe
kontributin e tyre potencial né nivel kombétar jané té
pakta. Raporti i Komisionit Evropian pér Shqipériné
2021 (Komisioni Evropian, 2021) vuri né dukje se
kuadri institucional pér riintegrimin e té kthyerve
dhe vecanérisht atyre né kategorité e cénueshme,

duhet té pérmirésohet duke pércaktuar gartésisht
pérgjegjésité e aktoréve kombétar dhe lokal.

Nga ana tjetér, pavarésisht sfidave me té cilat
pérballen migrantét gjaté procesit té tyre té
riintegrimit, ata mund té luajné njé rol jetik né
zhvillimin ekonomik dhe social té vendit. Té kthyerit
mund té sjellin né Shqipéri kursimet e tyre, kapitalin
njerézor né trajtén e aftésive dhe njohurive,
mentalitetin dhe ideté novatore, kulturén e punés
dhe kapitalin social. Deri mé tani, studimet qé
analizojné situatén e migrantéve shqiptar té kthyer
paragesin vetém njé tablo té pjesshme té situatés,
duke Iéné ménjané sfidat dhe mundésité e tyre pér
riintegrimin né tregun e punés. Pér té adresuar kété
boshllék, ne kemi ndérmarré njé vlerésim cilésor

té situatés sé té kthyerve né Shqipéri. Studimi u
mbéshtet né té dhénat parésore, té mbledhura
népérmijet 37 intervistave té thelluara qé u zhvilluan
ballé pér ballé me migrantét shqiptaré té kthyer
nga Greqia dhe Italia, si dhe né té dhéna dytésore
dhe analizé dokumentacioni. Fokusi kryesor i kétij
studimi éshté realizimi i njé analize té ploté dhe té
thelluar té dinamikave té riintegrimit té té kthyerve
né tregun e punés dhe sfidat me té cilat ata pérballen
pas kthimit. Krahas késaj, studimi synon té hedhé
drité mbi kapitalin njerézor gé sjellin té kthyerit, duke
kontribuar pozitivisht né zhvillimin e vendit té tyre
té lindjes. Studimi ofron rekomandime té bazuara
né evidenca pér politikbérésit, me géllim hartimin

e programeve dhe politikave té riintegrimit pér té
kthyerit, si dhe promovimin e kapitalit financiar,
human dhe social gé kané fituar jashté vendit.

Ky studim éshté i strukturuar né shtaté seksione
kryesore. Raporti fillon me pjesén hyrése dhe vijon
me metodologjiné e studimit. Seksioni i treté ofron
njé pérmbledhje té formave té migracionit té kthimit,
duke u fokusuar né analizén e kontekstit, sfidat me

té cilat pérballen migrantét e kthyer, pérfitimet pér
vendin e origjinés dhe né fund parashtron teoriné

e riintegrimit dhe barrierat strukturore me té cilat
pérballen migrantét. Seksioni i katért analizon kuadrin
institucional dhe rregullator dhe boshlléget né
migracionin e kthimit. Seksioni i pesté fillon me njé
pérmbledhje té profileve té migrantéve té kthyer dhe
arsyet e kthimit, ndjekur nga seksioni tjetér mbi sfidat
e integrimit né tregun e punés té té kthyerve. Seksioni
i fundit paraqget konkluzionet dhe ofron rekomandime
se si té rritet efektiviteti i masave té riintegrimit.
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Il. METODOLOGIJIA

Qéllimi kryesor i kétij studimi éshté té identifikojé
strategjité dhe mekanizmat e riintegrimit té té
kthyerve né tregun shqiptar té punés. Metodologjia
e pérdorur né kété studim konsiston né kombinimin
e té dhénave parésore dhe dytésore.

Pér sa u pérket té dhénave parésore, jané realizuar
37 intervista té thelluara me shqiptaré té kthyer nga
Gregia dhe Italia, nga té cilét 34 pérfshinin té kthyerit
nga Greqia dhe % té kthyerit nga Italia. Intervistat
né terren u kryen pérgjaté periudhés 2015-2016
dhe 2021 pér té kuptuar mé miré dinamikén e
kthimit si pasojé e krizés ekonomike dhe efekteve
té pandemisé COVID 19 te té kthyerit. Pér té
siguruar njé pérfagésim gjeografik, té anketuarit u
pérzgjodhén nga tre rajone kryesore té Shqipérisé:
Voskopoja (juglindje), Tirana (né gendér) dhe Fieri
(jug).

Pyetésori pérbéhej nga 14 pyetje té hapura dhe
kohézgjatja e intervistés ishte aférsisht nga 1 oré
deri né 90 minuta. Té gjitha intervistat u regjistruan
né audio me miratimin paraprak té té anketuarve.
Né intervista u pérdor gjerésisht gqasja e biografisé,
me géllim analizimin e pérvojave jetésore né vendet
e destinacionit si dhe identifikimin e sfidave té
hasura pas kthimit né vendin e origjinés. Arsyeja

e pérzgjedhjes sé késaj metode éshté sepse
mundéson njé kuptueshméri mé té miré té ¢éshtjeve
dhe lehtéson komunikimin me njerézit. Gjaté
kryerjes sé kétij studimi kérkimor, ne u mbéshtetém
né analizén e flukseve hyrése té kthimit (qytetaré
shqiptaré gé kthehen vullnetarisht né vendin e

tyre té origjinés ose vendbanimin e pérhershém,
zakonisht pasi kané kaluar té paktén njé vit né njé
vend tjetér). Identifikimi i pjesémarrésve né kété
studim u realizua pérmes metodés sé kampionimit
té ortekut té borés- snowballing pérmes
rrietézimeve informale dhe referimeve nga OSHC-té
lokale né zonat e synuara.

Nga 37 té intervistuar né total, 19 ishin gra dhe

18 burra, té moshés 18 vjeg e lart, té cilét kishin
géndruar mé shumeé se njé vit jashté vendit dhe
kishin té paktén njé pérvojé pune né vendin prités.
Sa i pérket nivelit arsimor té té kthyerve, shumica
e té anketuarve kishin mbaruar shkollén e mesme,
aférsisht 67.5%. Ndérkohé, 19% e tyre kishin
diplomé universitare. Nga kéto pérqindje, 38%

KTHIM DHE PENDIM |
SFIDAT E RIINTEGRIMIT TE
EMIGRANTEVE TE KTHYER
NE TREGUN E PUNES

kishin emigruar né vitet 1991-1995, 49% midis viteve
1996-2000 dhe pjesa tjetér pas vitit 2000. Pér sa i
pérket statusit profesional para kthimit, graté ishin
kryesisht té punésuara né sektorin e shérbimeve
dhe até té kujdesit shtépiak, ndérsa burrat né até té
ndértimit. Pjesa dérrmuese e té kthyerve té anketuar
rendisnin kryesisht krizén ekonomike si shkakun
kryesor té kthimit. Rreth 81% e té kthyerve i kishin
investuar té ardhurat e tyre né njé biznes privat pas
kthimit. Kjo tregon pér njé preferencé té larté té té
kthyerve pér t'u vetépunésuar, kryesisht né sektorét
e industrisé ku kané akumuluar mjaftueshém
njohuri teknike “know-how"” dhe pérvojé.

Sic u pérmend mé sipér, té dhénat e mbledhura
nga kérkimi u analizuan duke pérdorur programin
kompjuterik Maxqda pér té gjeneruar dhe analizuar
té dhéna cilésore. Informacioni i pjesémarrésve

u kodua pér té respektuar konfidencialitetin e
informacionit té tyre personal dhe né pérputhje
me etikén e kryerjes sé studimit. Gjetjet empirike
nga analiza e intervistave u plotésuan me té dhéna
dytésore té mbledhura nga statistikat zyrtare,
shqgyrtimi i raporteve, sondazheve dhe dokumente
té tjera zyrtare. Kérkesat pér informacion zyrtar

iu dérguan institucioneve pérkatése gé merren

me ¢éshtjet e migracionit, tregut té punés dhe
investimeve té biznesit. Analiza e dokumentacionit
konsistoi né shqyrtimin e njé game té gjeré literature
bashkékohore me raporte té realizuara nga
organizata ndérkombétare dhe kombétare, botime
geveritare dhe artikuj akademiké, gé trajtonin
gjendjen aktuale dhe politikat pér migracionin e
kthimit. Pérveg késaj, studimi konsistoi edhe né njé
shqyrtim té kuadrit rregullator dhe institucional
ekzistues né Shqipéri. Ky rishikim u pérdor
gjithashtu si njé mjet parésor pér té identifikuar
mangésité dhe pér té dhéné njé pamje té situatés
aktuale. Né pérfundim, gjetjet dhe rekomandimet
paraprake u konsultuan dhe diskutuan né njé
tryezé té rrumbullakét me pérfagésues té larté nga
institucionet pérgjegjése geveritare, gé punojné
pér ¢éshtjet e migracionit dhe integrimit né tregun
e punés, OSHC-té, akademiké dhe pérfagésues nga
diaspora.









IIl. MODELET E MIGRACIONIT TE KTHIMIT

3.1 KONTEKSTI: KARAKTERISTIKAT E
MIGRACIONIT TE KTHIMIT NE SHQIPERI

Referuar literaturés pér migracionin ndérkombétar,
vendimi pér t'u rikthyer i pérket njé historie mé
komplekse migrimi (Garcia-Pereiro, 2019). Né
kéndvéshtrimin e Danaj (2006), faktorét g€ i
shtyjné migrantét pér t'u kthyer né vendlindjen e
tyre ndahen né dy grupe: faktorét shtytés, té cilét
konsistojné né arsyet té cilat motivojné largimin
nga vendi i huaj dhe faktorét térheqés, té cilét
konsistojné né rrethanat politike dhe ekonomike té
vendlindjes sé tyre. Né vitet e fundit, vala e kthimit
té migrantéve shqiptaré nga Gregqia dhe Italia
erdhi kryesisht si pasojé e masave shtrénguese
pas krizés ekonomike (Gedeshi dhe King, 2008). Té
dhénat e fundit nga INSTAT&IOM (2014), ofrojné
njé tablo mé té garté pér sa u pérket profileve

dhe karakteristikave té migrantéve té kthyer

né vendlindje gjaté viteve té fundit. Té kthyerit
preferojné té jetojné né Tirané dhe pjesa mé

e madhe e tyre jané djem té rinj, qé i pérkasin
popullsisé né moshé pune. Té dhénat nga Anketa
Kombétare e Migracionit té Familjeve Shqiptare
pér 2011-2019 tregojné se numri i pérgjithshém

i shtetasve shqiptar té kthyer deri né vitin 2019
vlerésohej né rreth 95064 qytetaré. Njé pérqindje
e konsiderueshme (85%) e migrantéve jetonin dhe
punonin né tre destinacionet kryesore té migrantéve
shqiptaré, pérkatésisht né Greqi, Itali dhe Gjermani
(IOM, 2020). Studimet kané treguar se mbéshtetja
dhe riintegrimi i migrantéve té kthyer mbetet ende
njé sfidé shumé e madhe (Garcia-Pereiro, 2019).

Sipas IOM-it “Riintegrimi mund té pérkufizohet si
ripérfshirja e njé individi né njé grup ose proces qé
iu jep mundésiné migrantéve pér t'u integruar sérish
né shogériné e vendit té tyre té origjinés”. Riintegrimi
krijon mundésiné e pérfshirjes né jetén politike dhe
ekonomike té vendit, si edhe né aktivitete sociale e
kulturore. Disa nga véshtirésité qé hasin té kthyerit
pér t'u riintegruar renditen si mé poshté:

» riintegrimi né jetén sociale dhe ekonomike,
pér shkak té mungesés sé informimit mbi
shérbimet e disponueshme. Procedurat
burokratike mund té pengojné riintegrimin e
efektshém té migrantéve;

» migrantét e kthyer zakonisht kané probleme

né sigurimin e dokumenteve té identifikimit,
duke e béré mé té véshtiré pér ta pérfshirjen
si grup pérfitues né programet aktive té tregut
té punés. Pér mé tepér, mungesa e mundésive
dhe niveli i ulét i besimit né institucione, i
dekurajon meé tej té kthyerit pér t'u regjistruar
dhe pér té kérkuar ndihmé nga institucionet
vendore;

» njé pjesé e madhe e migrantéve té kthyer
pérballen po ashtu me sfida pér sa i takon
njohjes sé kualifikimit dhe aftésive. Duket se
né shumicén e rasteve, aftésité vetjake té té
kthyerve nuk pérkojné gjithmoné me nevojat e
tregut té punés;

» ripérfshirja né sistemin arsimor éshté njé tjetér
pengesé pér riintegrimin e tyre, duke gené se
ata duhet té pérballen jo vetém me pengesat
né nivelin administrativ pér t'u regjistruar
né shkollé, por edhe me paragjykimet dhe
géndrimet jo mikpritése té bashkémoshataréve
té tyre (UNDP, 2020; IOM, 2008 2015).

3.2 MIGRACIONI | KTHIMIT: SA|
RENDESISHEM MUND TE JETE PER
VENDIN E ORIGJINES?

Shqgipéria mund té pérfitojé né ményré té
konsiderueshme nga aftésité, njohurité teknike,
mendésité e reja, ideté, dhe kultura e punés etj., qé
té kthyerit sjellin né vend. Migrantét e kthyer kané
njé potencial té madh pér kapitalin njerézor dhe até
social. Kapitali financiar (remitancat dhe kursimet)
gé migrantét e kthyer sjellin né vendin e tyre, mund
té pérmirésojné mungesat e likuiditetit. Migrantét

e kthyer konsiderohen si aset dhe né skenarin mé
optimist kané potencialin pér té stimuluar zhvillimin
e vendit. Pér mé tepér, Labrianidis dhe Lyberaki
(2001) dhe Baldwin-Edwards (2004) argumentojné se
migrantét e kthyer kané tendencén té investojné né
ndérmarrje té vogla, gjé e cila iu jep atyre mundési
pér té punésuar edhe familjarét e tyre dhe té
investojné té gjithé kapitalin e pérfituar jashté. Pér
mé tepér, Dustmann dhe Kirchkamp 2002; llahi
1999; McCormick dhe Wahba 2001; Mesnard 2004,
argumentojné se nuk ka réndési nése migrantét e
kthyer regjistrohen si punékérkues apo sipérmarrés,
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veté vendi do té pérfitonte nga té gjitha llojet e Gjasat gé migracioni i kthimit té béhet ose jo

kapitalit gé ata do sillnin. Studimet tregojné pér njé njé histori motivuese pér ata qé kthehen sérish,
rritje né kurbén e investimeve té start-up-eve dhe varet mé sé shumti nga politikat qé hartohen nga
té vetépunésimit pas kthimit. Pavarésisht nga sa politikébérésit. Kéto politika duhet té adresojné né
mé sipér, kushtet paraprake dhe politikat vendore ményré koherente nevojat e té kthyerve pérmes
diktojné nése kapitali njerézor, financiar dhe social i njé qasjeje té koordinuar, shumédisiplinore dhe

té kthyerve mund té pérdoret efektivisht. gjithépérfshirése.

Figura 1: Tendencat e migrimit té kthimit ndér vite'
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Burimi: Kérkesé pér informacion, Departamenti i Kufirit dhe Migracionit, PSH, 28 tetor 2021

Figura 2. Karakteristikat e té kthyerve, té regjistruar né Sportelet e Migracionit
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KARAKTERISTIKAT E TE KTHYERVE VITE
2018 2019 2020 2021
15-30 125 163 74 93
Fasha e moshés 30-44 137 225 111 62
Mbi 45 62 167 52 45

1 Ky numeér pérfshin si té papranueshmit (INAD) ashtu edhe té débuarit. INAD éshté njé pasagjer té cilit i refuzohet pranimi né njé vend
nga autoritetet e atij vendi (p.sh., pér shkak té mungesés sé vizés, pasaportés sé skaduar, mungesés sé mjeteve té jetesés, etj.). | débuar
(DEPA) kur udhéton me njé shogérues ose DEPU kur udhéton pa shogérues), éshté njé pasagjer gé ishte pranuar ligjérisht né njé vend
nga autoritetet e atij vendi ose gé kishte hyré ilegalisht né njé vend dhe gé né njé kohé té mévonshme éshté urdhéruar zyrtarisht nga

autoritetet té largohet nga vendi.

KTHIM DHE PENDIM |
SFIDAT E RIINTEGRIMIT TE
EMIGRANTEVE TE KTHYER
NE TREGUN E PUNES



. VITE
KARAKTERISTIKAT E TE KTHYERVE

2018 2019 2020 2021
Arsimi bazé 143 246 119 103
Arsimi Arsimi i mesém 152 251 84 65
(Pas)universitar 29 58 34 32
Greqi 62 179 49 39
Gjermani 122 100 103
Shteti Itali 55 122 41 103
BE & Jashté BE-sé 207 132 47 55
Papunésia 128 222 56 54
Arsyet e kthimit Dokumentacioni 128 234 137 115
Arsyet e tjera 68 99 44 31
Kthimi familjar 172 310 66 53
Tipologjia e kthimit Kthimi Individual 152 245 171 147
Afatgjaté 250 456 167 147
E pérkohshme 74 99 70 53
Numri total 324 555 237 200

Burimi: Kérkesé pér Informacion, Ministria e Ekonomisé dhe Financave, 28 tetor 2021
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Figura 3. Shérbimet e riintegrimit pér té kthyerit gé jané paraqitur prané sporteleve té migracionit
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V. ANALIZA E KUADRIT INSTITUCIONAL
DHE RREGULLATOR MBI MIGRACIONIN E

KTHIMIT

Kjo pjesé e studimit ofron njé vlerésim té kornizés aktuale ligjore, institucionale dhe té
politikave né lidhje me kthimin e migrantéve dhe riintegrimin.

4.1 KUADRI STRATEGIJIK DHE
RREGULLATOR

Aktualisht, geveria shqiptare nuk ka njé strategji
kombétare pér riintegrimin e shtetasve shqiptaré
té kthyer. Strategjia e méparshme pér Kthimin

dhe Riintegrimin e Shtetasve Shqiptaré (2010-
2015) ka pérfunduar né vitin 2015 dhe deri mé tani
nuk ka ndonjé dokument strategjik qé targeton
drejtpérsédrejti riintegrimin. Aspekte té ndryshme
té riintegrimit té té kthyerve jané trajtuar pjesérisht
pérmes strategjive ndérsektoriale, té cilat kané
konsideruar riintegrimin e té kthyerve né fusha té
ndryshme si arsim, punésim dhe siguri sociale, duke
i kategorizuar ata si njé grup potencial vulnerabél.
Megjithaté, kéto dokumente politikash nuk ofrojné
njé qasje gjithépérfshirése dhe holistike drejt njé
procesi té géndrueshém riintegrimi té té kthyerve.

Dy dokumentet mé té réndésishme té politikave
pér migracionin jané Strategjia Kombétare pér
Migracionin dhe Plani i saj i Veprimit 2019-2022.
Zhvillimi i politikés sé geverisjes té migracionit

dhe plani i saj i veprimit pérfagéson njé moment
historik né arritjen e objektivit 10.7 té SDG-sé

pér té lehtésuar migrimin e rregullt, té sigurt, té
pérgjegjshém dhe Iévizshmériné e njerézve, duke
pérfshiré zbatimin e politikave té miréplanifikuara
dhe té mirémenaxhuara té migracionit. Strategjia
dhe Plani i Veprimit ofrojné njé gamé té gjeré
veprimesh né katér fusha kryesore, duke pérfshiré
lehtésimin e kthimit té migrantéve dhe riintegrimin
socio-ekonomik té tyre né atdhe. Edhe pse strategjia
trajton ¢éshtjen e riintegrimit, arritjet nuk jané té
genésishme (UNDP, 2020). Ministria e Financave
dhe Ekonomisé dhe Ministria e Brendshme jané
institucionet kryesore qgeveritare pérgjegjése pér
zbatimin e Strategjisé Kombétare té Migracionit
(2019-2022). Komiteti Teknik pér Migracionin

i drejtuar nga Zévendésministri i Brendshém

dhe i pérbéré nga drejtues departamentesh té

cdo ministrie/institucioni, jané pérgjegjés pér
monitorimin e Strategjisé dhe Planit té Veprimit pér
Migracionin. Grupi Drejtues pér Migracionin do té
krijohet si njé organ konsultativ pér té mbikéqyrur
progresin e pérgjithshém, pér té analizuar arritjen e
objektivave strategjike té politikés sé migracionit dhe
pér pérmirésimin e mekanizmave koordinues.

Pér sa i pérket riintegrimit né tregun e punés,
Strategjia Kombétare pér Zhvillim dhe Integrim,
si dhe Strategjia Kombétare pér Punésimin dhe
Zhvillimin e Aftésive dhe Plani i Veprimit té saj,
parashikojné disa masa pér adresimin e sfidave té té
kthyerve si edhe gasjen optimale né puné té denja té
ofruara nga tregu formal i punés.

Strategjia Kombétare pér Zhvillim dhe Integrim
(SKZHI) pérfagéson dokumentin themelor strategjik
gé kombinon axhendén e integrimit né Bashkimin
Evropian me zhvillimin e géndrueshém ekonomik
e shoqgéror té vendit, pérfshiré edhe ndérlidhjen
me Objektivat e Zhvillimit té Qéndrueshém.

Njé nga objektivat kryesore té késaj strategjie
éshté rritja e géndrueshmeérisé sé migrimit té
kthimit, népérmjet mbéshtetjes dhe riintegrimit.
Plani pércakton masat pér rritjen e kapaciteteve

té sporteleve té migracionit, té cilat ofrojné:
informacion dhe mbéshtetje pér kategori té
ndryshme migrantésh; ndérgjegjésim pér njohjen e
aftésive dhe kualifikimeve (formale dhe joformale)
té fituara jashté vendit nga shtetasit shqiptar dhe
integrimin e tyre né tregun e huaj té punés; hartimin
e politikave té duhura nxitése té punésimit, duke
pérfshiré arsimin dhe formimin profesional, pér
migrantét e kthyer; promovimin e vetépunésimit
dhe sipérmarrjes sé migrantéve té kthyer né zonat
rurale.
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Strategjia Kombétare e Punésimit dhe Aftésive,
2019-2022 parashikon né ményré indirekte disa
masa pér riintegrimin e migrantéve té kthyer né
tregun e punés. Disa nga kéto masa jané: krijimi i
njé mekanizmi monitorues, gé do té monitorojé
situatén, vecanérisht até té personave té prekur
nga migrimi; diversifikimi i ofertave té AFP-sé
sipas tendencave té migracionit; pérmirésimi

i kapaciteteve té administratés, e cila éshté
pérgjegjése pér politikat shtetérore té punésimit dhe
migracionit.

Strategjia e Zhvillimit té Arsimit Parauniversitar
trajton né ményré indirekte ¢éshtjen e riintegrimit té
té kthyerve, duke ofruar libra shkollor dhe asistencé
psiko-sociale falas pér nxénésit e kthyer. Né disa
raste, drejtorité arsimore rajonale ngarkohen me
pérgjegjési dhe detyra specifike pér té ndihmuar
riintegrimin e fémijéve té kthyer.?

Plani Kombétar i Veprimit pér Rininé 2015-2020
parashikon njohjen e certifikatave té formimit
profesional, duke pérfshiré edhe pérvojén e punés,
té fituar jashté vendit. Plani i veprimit synon té
mbéshtesé té rinjté e kthyer duke krijuar mekanizma
pér mbéshtetjen financiare (si¢ éshté skema e

fondit té mbéshtetjes pér té rinjté), duke krijuar
lehtésira pér shkémbimin e informacionit dhe duke
diversifikuar burimet e komunikimit.

Ligji “Pér emigrimin e shtetasve shqiptar pér motive
punésimi” nr. 9668, 18 dhjetor 2006, parashikon
disa masa pér riintegrimin e té kthyerve dhe
mbron té drejtat ekonomike, politike dhe sociale
té migrantéve. Sipas nenit 22 té ligjit, “Autoritetet
shtetérore pérgjegjése nxisin dhe mbéshtesin
riintegrimin e emigrantéve né jetén ekonomike,
sociale dhe politike té vendit, népérmjet krijimit
té lehtésive fiskale dhe zbatimit té programeve té
zhvillimit té biznesit, té punésimit dhe té formimit
profesional népérmjet punés”.

Strategjia Kombétare e Diasporés (2018-2024)
pércakton disa masa pér té nxitur kthimin e
migrantéve té kualifikuar dhe fugizimin e bizneseve
té géndrueshme pér ata gé kthehen.

Ligji nr. 65/2016 “Pér ndérmarrjet shogérore né
Republikén e Shqipérisé”

Ky ligj synon té rregullojé veprimtariné e
ndérmarrjeve sociale pér mbrojtjen dhe pérfshirjen
sociale té grupeve vulnerabél népérmjet ofrimit

té mundésive pér punésim. Ato kontribuojné né
mbrojtjen sociale dhe mbéshtetjen e grupeve té
pafavorizuara, duke pérfshiré punétorét migranté gé
zhvendosen ose jané té zhvendosur brenda vendit.?

4.2 KUADRI INSTITUCIONAL

Ministria e Shéndetésisé dhe Mbrojtjes Sociale
éshté institucioni kryesor shtetéror pérgjegjés pér
ofrimin e mbrojtjes sociale dhe aksesin né shérbimet
shéndetésore pér té kthyerit. Ministria mbikéqyr
veprimtariné e Shérbimit Social Shtetéror, i cili ofron
shérbime pér kategorité vulnerabél, duke pérfshiré
edhe té kthyerit.

Ministria e Brendshme, népérmjet Departamentit
té Antitrafikimit dhe Migracionit, éshté institucioni
gendror geveritar pérgjegjés pér politikat e
migracionit. Sektori i Migracionit i departamentit
éshté pérgjegjés pér hartimin e strategjive dhe
procedurave né lidhje me migracionin, shkémbimin
e informacionit dhe ofrimin e asistencés teknike pér
strukturat rajonale dhe vendore.*

Raportet e monitorimit té zbatimit té Strategjisé
Kombétare té Migracionit, 2019-2022 dhe Planit

té Veprimit pérgatiten nga Komiteti Teknik i
Migracionit, i krijuar né korrik 2020 prané Seksionit
té Emigracionit né Ministriné e Brendshme.®

Departamenti i Kufirit dhe Emigracionit, Policia e
Shtetit Shqiptar éshté pérgjegjés pér grumbullimin
e té dhénave té disagregauara pér migrantét e
kthyer (té detyruar ose vullnetar). Megjithaté,
institucioni has véshtirési logjistike né regjistrimin

e sakté té informacionit mbi vendbanimin e té
kthyerve. Qasja e té kthyerve me informacionin

né lidhje me mbéshtetjen institucionale té
disponueshme pér kété kategori njerézish éshté njé
tjetér problematiké e evidentuar (UNDP, 2020).

2 Shih https://migrationnetwork.un.org/sites/default/files/docs/1-_final_-_consolidatedreport_gcm_vr_albania_27_tetor_2020.pdf

3 VKM nr. 56, daté 31.1.2018 “Pér pércaktimin e kategorive konkrete té grupeve té pafavorizuara”.

4 Rregullorja e Brendshme, Ministria e Brendshme. https://mb.gov.al/wp-content/uploads/2019/06/ Rregullore_Ministria-e-Brendshme.pdf
5 Dekreti i KM nr.99/2020.
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Ministria e Financave dhe Ekonomisé éshté
pérgjegjése pér migracionin pér motive punésimi
né vend né bashképunim me ministrité e tjera.
Institucioni zhvillon politika pér punésimin dhe
formimin profesional, té cilat lehtésojné riintegrimin
e qytetaréve shqiptar té kthyer né tregun e punés.
Institucioni éshté pérgjegjés pér monitorimin

e punés, tregun e punés, arsimin, formimin
profesional, emigracionin dhe migracionin pér
motive punésimi, shéndetin dhe siguriné né vendin
e punés dhe pensionet. Népérmjet Departamentit
té Politikés sé Punésimit dhe Trajnimit Profesional,
Sektorit té Politikave té Punésimit dhe Migracionit,
kjo Ministri éshté pérgjegjése pér maksimizimin

e ndikimit té politikave né punésim pér té gjithé
qytetarét, pérfshiré migrantét.

Agjencia Kombétare e Punésimit dhe Zhvillimit
té Aftésive éshté pérgjegjése pér shérbimet

e punésimit dhe migrimit pérmes sporteleve

té migracionit pér té lehtésuar riintegrimin e
migrantéve né tregun e punés. Migrantét e kthyer
mund té marrin informacion mbi mundésité e
punésimit dhe shérbimet e punésimit nga zyrat
rajonale dhe lokale té punésimit.

Strategjia e méparshme pér Kthimin dhe
Riintegrimin e Shtetasve Shqiptaré (2010-

2015) parashikonte ngritjen e 36 sporteleve té
migracionit (zyrat e informacionit) té vendosura
né zyrat rajonale té punésimit né té gjithé vendin.
Ata duhet té shérbenin si gendrat e gasjes né
informacion pér imigrantét, migrantét dhe grupet
e potenciale té emigrantéve, duke u ofruar atyre

udhézime, konsultime dhe informacione pas kthimit.

Pér mé tepér, ato do té shérbenin si mekanizma

pér regjistrimin e migrantéve té kthyer. Megjithaté,
krijimi i kétyre sporteleve nuk rezultoi i suksesshém,
sepse ato ofronin njé numér té kufizuar shérbimesh
dhe vetém disa migranté u regjistruan vullnetarisht.
Kéto sportele nuk funksionojné né té gjitha bashkité
e vendit. Migrantét e kthyer u pérballén me sfida té
gasjes né kartat e identifikimit personal, certifikimin
e diplomave té shkollés dhe marrjen e ndihmés
ligiore (UNDP, 2020). Vetém njé numér i kufizuar i
migrantéve té kthyer jané né dijeni té informacionit
té ofruar nga programet geveritare pér riintegrimin

e migrantéve (Kerpaci dhe Kuka, 2019). Pér mé tepér,
krijimi i bazés sé té dhénave té té kthyerve dhe
forcimi i kapaciteteve té sporteleve té migracionit
vazhdojné té jené procese sfiduese (Observatori,
2016).

Qeveria propozoi Ministriné e Shtetit pér
Diasporén, e cila ishte pérgjegjése pér hartimin dhe
monitorimin e zbatimit té politikave té diasporés

né koordinim me ministrité e tjera. Ministria u
shpérbé né vitin 2021 pas shpalljes sé strukturés

Sé re geveritare té pérbéré nga vetém 11 ministra.
Gjithashtu, né vijim u krijuan disa agjenci pérgjegjése
pér trajtimin e ¢éshtjeve té diasporés, si Agjencia
Kombétare e Diasporés, Fondi pér Zhvillimin e
Diasporés, Dhoma e Tregtisé sé Diasporés, Qendra
e Kérkimeve dhe Publikimeve té Arbéreshéve dhe
Qendra Botuese e Diasporés. Gjaté viteve té fundit
jané krijuar edhe Nénkomisioni Parlamentar pér
Diasporén dhe Migracionin, Komiteti Shtetéror i
Diasporés, Késhilli Koordinativ i Diasporés dhe Rrjeti
i Ambasadoréve té Kombit.

Agjencia Shqiptare e Zhvillimit té Investimeve
(AIDA) éshté njé institucion qé éshté nén varésiné

e Ministrisé sé Financave dhe Ekonomisé. Fokusi

i Agjencisé éshté rritja e konkurrencés sé sektorit
privat, forcimi i potencialit eksportues té vendit,
nxitja/mbéshtetja e investimeve té huaja direkte

né Shqipéri dhe promovimi i potencialit turistik

té vendit. AIDA ofron akses né informacione té
pérditésuara, ofron njé ményré efikase komunikimi
me organet geveritare dhe shérben si “One-Stop-
Shop”, duke mbéshtetur investitorét gjaté gjithé
procesit té investimit. Edhe pse Agjencia ndérmerr té
gjitha iniciativat e nevojshme pér zhvillimin e sektorit
privat dhe pérmirésimin e klimés sé biznesit, ajo nuk
bén dallime ndérmijet investimeve nga migrantét

e kthyer, diaspora apo investimet e huaja (Kérkesé
pér informacion, tetor 2021). Edhe pse AIDA ka
asistuar né pérgatitjen e njé plani, i cili ka pér géllim
identifikimin e migrantéve té suksesshém té kthyer
né Shqipéri dhe analizimin e potencialeve té tyre pér
hapjen e biznesit né vend, ngelet ende shumé puné
pér zbatimin e késaj nisme (Rrjeti i Migrimit, 2020).

Aktualisht ka pak iniciativa/programe té drejtuara
nga institucione ndérkombétare si: DIMAK-GIZ® IOM?

6  Shiko programin: https://www.startfinder.de/en/advisory-centre/german-information-centre-migration-vocational-training-and-career-

dimak-tirana

7 Shiko programin: https://albania.iom.int/diaspora
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dhe ADF® pér té kthyerit dhe diasporén shqiptare.
Né shumicén e rasteve, programet e asistencés pas
kthimit ofrohen pér migrantét e kthyer né ményré té
pavullnetshme. Késisoj, éshté e véshtiré té sigurohet
njé ndikim i géndrueshém afatgjaté i programeve.
Megjithése IOM-i i ka dhéné mbéshtetje té
vazhdueshme Qeverisé sé Shqipérisé né lidhje me
kthimin dhe riintegrimin vullnetar té asistuar té
migrantéve shqiptar (Rrjeti i Kombeve té Bashkuara
pér Migracionin, 2020), nevojiten mé shumé
pérpjekje pér t'i béré nisma té tilla té géndrueshme
né vazhdimési.

8  Shiko programin: https://aadf.org/project/general-news/#launching-event-of-read-program-research-expertise-from-the-academic-
diaspora
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V. GJETJET KRYESORE: PROFILET E
MIGRANTEVE TE KTHYER DHE ARSYET E
KTHIMIT

Gjetjet nga intervistat nxorén né pah tre arsye kryesore gé nxitén kthimin e migrantéve
né vendin e tyre, Shqipéri. Eshté interesante té theksohet se kthimi né Shqipéri éshté
diktuar kryesisht nga faktorét “shtytés” té lartpérmendur né vendet pritése dhe mé pak
nga faktorét “térheqés” né vendin e origjinés.

FAKTORET SHTYTES
faktorét gé motivojné
migrantét té largohen

Nnga vendi i huaj;

Mungesa e mundésive
né vendet prités;

Kriza ekonomike;
Papunésia;
nénpunésimi;
Mungesa e
dokumentacionit.

5.1 ARSYET E KTHIMIT

5.1.1 KRIZA EKONOMIKE

Pérvojat e migrantéve té kthyer tregojné se
vendimi pér t'u kthyer ishte disi i kushtézuar nga
kriza ekonomike qé pérfshiu Greqiné dhe Italiné.
Pér shkak té krizés sé thellé ekonomike, shumé
punétoré migranté humbén punén e tyre dhe

nuk mund té mbijetonin financiarisht né vendet e
destinacionit. Burrat ishin té parét qé u goditén nga
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FAKTORET TERHEQES
i referohen situatés
ekonomike dhe
politike té vendlindjes;
karakteristikave
individuale té
migrantéeve; pervojées sé
tyre e migracionit,
marrédhénieve dhe
lidhjeve familjare:

Nostalgjia dhe malli
pér vendin;

Arsyet personale
familjare, si ribashkimi
familjar, déshira pér
t'u kujdesur pér
prindérit dhe fémijét;
Interes pér té
investuar kapitalin
financiar dhe human
né vendlindje.

masat shtrénguese pér shkak té krizés, duke gené
se ata ishin té punésuar kryesisht né sektorin e
ndértimit, i cili u prek negativisht nga kriza. Krahas
shgetésimeve dhe ankthit lidhur me punésimin,
taksave jashtézakonisht té larta dhe uljen e
kérkesés pér puné, té ardhurat e familjeve té tyre
u pérkegésuan. Nga ana tjetér, migrantét filluan té
punésoheshin né puné qé nuk ofronin aspak siguri
dhe njé pjesé e konsiderueshme e tyre ngelén pa
puné pér shkak té shkurtimit té vendeve té punés.
Pra, sikurse evidentohet nga pjesa dérrmuese e

té kthyerve, kriza rriti predizpozitat pér kthim né
vendin e origjinés.



Meri, 41 vjeg, tregon:

Pas krizés ekonomike té vitit 2008, fillova té
mendoj pér mundési té reja jashté Greqisé.
Mendova té kthehesha né Shqipéri, ndér vende té
tjera, sepse mendova se do té kisha mbéshtetjen
gé mé duhej. Pérfundova duke u kthyer né

vitin 2012 pér arsye ekonomike dhe personale.
Edhe pse prindérit e mi jetojné dhe vazhdojné

té punojné ende né Greqi, uné isha e vetmja

gé u ktheva né Shqipéri. Prindérit e mi nuk mé
penguan ta béja kété (Meri, 41).

Ndérkohg, njé pjesé e té intervistuarve déshmuan
se Shqipéria kishte ndryshuar shumé qgé nga koha
kur ata ishin larguar. Megjithaté, ndonése pjesa mé
e madhe pohuan se né Shqipéri kishin ndodhur
shumé ndryshime, kéto zhvillime perceptoheshin si
tepér minimale. Né realitet, ata u pérballén me njé
lloj tjetér depresioni né vendin e tyre, té shogéruar
edhe me njé ndjenjé tjetérsimi.

Nga viti 1998 deri né 2004, Greqia pérjetoi njé
zhvillim té madh. Té gjithé, pérfshiré migrantét,
po pérparonin. Mé pas, vura re se si gjérat po
pérkeqgésoheshin; mé pak klienté dhe taksa té
larta e véshtirésuan shlyerjen e detyrimeve pér
kédo. Ndérkohg, kisha dy fémijé dhe ishte e
pamundur té mbijetoja. Vendosém té ktheheshim
né vitin 2011, pasi kishim dégjuar shpesh sesi
Shqipéria kishte ndryshuar né TV. Pér fat té keq,
ndryshimet gé pamé ishin vetém pér géllime
reklamimi. [...] Uné isha ai gé vendosa gé té
ktheheshim. Familja ime e mbéshteti vendimin,
por pasi u kthyem, u pérballém me njé depresion
tjetér social. Ndihesha sikur té isha i huaj né
atdheun tim. Gjithcka dukej se kishte ndryshuar
nga jashté, por kjo ishte vetém pér shkak té
zhvillimeve ekonomike. Sigurisht, né krahasim me
ményrén se si u largova nga Shqipéria, pa energji
elektrike, ujé té pijshém dhe kasolle, pati disa
pérmirésime dhe pse minimale (Sandri, 53).

Migrantét gé u detyruar té kthehen pér shkak té
kriz&s, papunésisé ose mungesés sé mundésive

né vendet pritése duket se kané mé pak gjasa té
investojné ose jané mé té papérgatitur pér ményrat
se si mund té investojné né Shqipéri. Edhe pse ky
grup i té kthyerve nuk pérjashton personat gé né
njéfaré ményre u detyruan té kthehen pér shkak té
autoriteteve té vendeve pritése dhe statusit té tyre té
parregullt, ata duket se jané larg arritjes sé géllimeve

té tyre té migracionit dhe mbylljes sé suksesshme
té ciklit té tyre migrator. Pér shkak té kapitalit té
pamjaftueshém financiar, ky grup kishte gjithashtu
njé predispozité mé té larté pér migrim potencial né
njé nga vendet e tjera té zhvilluara té BE-sé.

5.1.2 NOSTALGIIA

Njé arsye tjetér e réndésishme pér kthimin ishte
malli qé kishte kapluar disa prej kétyre migrantéve.
Déshira pér tu kthyer né atdhe ishte e kombinuar
me nostalgjing, kujtimet e fémijérisé sé tyre dhe
ndjenjat e pérkatésisé. Ledi, 51 vje¢ tregon se:

Kur arrin njé moshé té caktuar, priresh té kesh
mé shumé mall pér atdheun ténd. Isha 22 vjeg
kur u largova dhe u ktheva kur mbusha 51 vjec.
Shtépia e familjes sime éshté kétu. Néna ime
ndérroi jeté kur ishte 44 vjece dhe uné nuk mund
ta lija mé babin vetém. Po té mos kisha pasur kété
shtépi dhe té mos kisha kété nostalgji té paepur
pér atdheun tim, nuk do té isha kthyer. Kam béré
gjithé gejfin e mundshém kur isha né Greqji, por
tani dua té shijoj rehatiné e té genit né shtépiné
time (Ledi, 51).

Disa nga kéta migranté zotéronin tashmé prona

né Shqipéri, té trashéguara nga prindérit e tyre.

Ata déshironin té kishin njé jeté mé té geté dhe té
rehatshme né vendin e tyre dhe trashégimia e njé
prone nga familjarét pérshpejtoi vendimin e kthimit
né vendlindje.

5.1.3 ARSYET FAMILJARE

Disa nga arsyet e tjera té kthimit kishin té bénin me
detyrimet familjare dhe né radhé té paré detyrimi
pér t'u kujdesur pér brezin e vjetér. Pérkeqgésimi i
gjendjes shéndetésore té prindérve né vendlindje
dhe nevoja e tyre pér kujdes té vazhdueshém nga
fémijét, ndikoi deri diku né vendimet e tyre pér

t'u kthyer. Disa migranté té kthyer i kishin 1éné
fémijét e tyre nén pérkujdesjen e prindérve té tyre,
me shpresén pér té ndértuar njé té ardhme té
géndrueshme. Megjithaté, orét e gjata té punés,
largésia dhe malli pér fémijét i shtyné té kthehen.
Né raste té tjera, statusi si emigranté té parregullt
krijonte shumé pak gjasa pér ribashkim me fémijét
apo prindérit e tyre né Greqi. Pér shembull;
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[Uné e vizitoj Shqgipériné shumé shpesh

sepse] prindérit e mi jetojné atje. Aty shkojné
edhe fémijét e mi né shkollé dhe vetém gjaté
pushimeve verore vijné [né Greqi] dhe mé
ndihmojné né taverné. Sa heré gé ktheheshim né
Shqipéri ¢do dimér, duhej t'i hignim nga shkolla
dhe t'i regjistronim kétu, gjé gé na shkaktonte
shumé telashe. Mé né fund, fémijét u rritén dhe
uné nuk mund t'i lija mé vetém. Ata jané arsyeja
kryesore gé u ktheva. [...] Gjithashtu, u lodhém
duke punuar rreth 16 oré né dité né taverné. Ne
nuk u prekém nga kriza sepse kishim ende shumé
puné. [...] Marrja e dokumenteve doli té ishte pak
e ndérlikuar. Kané kaluar mé shumeé se katér vjet
gé kur jam kthyer, por vazhdoj té kthehem pér tre
muaj kur éshté sezoni i pikut (Aldo, 53).

nga déshirat dhe detyrimet e tyre kundrejt familjeve
té tyre.

5.1.4 VULLNETI | LIRE - ARRITJA E QELLIMEVE TE
MIGRACIONIT

Sé fundmi, njé grup tjetér migrantésh, qé ne
intervistuam ishin ata gé kishin grumbulluar
mjaftueshém fitime dhe kishin menduar té
investonin né Shqipéri. Ky grup duket se ka shumé
potencial pér sa i pérket kapitalit financiar, social dhe
njerézor, pasi kthimi i tyre ishte térésisht vullnetar
dhe jo domosdoshmérisht i kushtézuar nga kriza
ekonomike apo faktoré té tjeré té lidhur me familjen.
Trajektorja e kétyre migrantéve pérbén até qé mund
té shihet si histori suksesi ose si¢ theksojné Gedeshi

Historité jetésore dhe reflektimet e ndara nga shumé
migranté véné né dukje shgetésimet gé ata kishin
edhe pér prindérit e tyre. Té dhénat e pérfituara

nga analiza cilésore tregojné se ekziston njé lidhje

e forté me familjen dhe anétarét farefisnoré,
prindérit dhe atdheun né pérgjithési. Edhe pse njé i
intervistuar i kishte marré prindérit e tij né Greqi, ata
nuk ndiheshin rehat té jetonin né njé vend té huaj,
pavarésisht nga numri i madh i migrantéve shqiptar
gé jetonin atje. Brezi i vjetér ishte mé rezistent ndaj
idesé sé géndrimit né njé vend té huaj. Ata shprehén
shqgetésimin pér pronat e tyre né Shqipéri, né té cilat
kishin investuar fitimet e tyre. Vlen té theksohet se
disa migranté shprehén shqgetésimin qé ato kishin
dhe detyrén pér t'u kujdesur pér prindérit e tyre:

Uné jam djali i vetém dhe motrat e mia jané té
dyja té martuara. Késhtu gé vetém uné duhet

té kujdesem pér prindérit tané. | solla né Greqi
dy ose tre heré, por mé e gjata gé mund té
géndronin ishte dy ose tre javé. Aty prané kishte
shumé shqiptar gé té shogéroheshin me ta, por
ata ishin mésuar me komoditetin e vendlindjes.
Ne jetojmé né njé fshat midis Kor¢és dhe Maligit
ku kemi investuar né njé shtépi té madhe. Babai
im kishte friké se shtépia do té prishej nése ata
nuk do té jetonin atje, ndaj duhej té géndronin
né Shqipéri. Nuk mundém t'i bénim té géndronin
né Greqi, ndaj u detyruam té ktheheshim pér t'u
kujdesur pér ta (Dardani, 38 vjecg).

Si¢ mund té kuptohet nga citimet e pérmendura mé
Sipér, rruga e kthimit u formésuan né njé faré mase
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dhe King (2018), ata qé kané arritur géllimet e tyre
fillestare té migrimit.

Njé i intervistuar, pér shembull, vuri né dukje faktin
se né Shqipéri kishte mundési pér hapjen e njé
sipérmarrjeje e cila mund té kérkonte njé investim
me mé pak kapital sesa nése né Greqi. Pér mé tepér,
Ky i intervistuar theksoi se kishte ardhur koha gé

té mos punonte mé né kushte té véshtira fizike
(d.m.th., ndértim) né Greqi, gjé qé kishte filluar t'i
démtonte shéndetin. Kthimi né Shqipéri ishte njé
vendim me rrezik mé té ulét pér té, pasi mund té
rikthehej né puné ose té fillonte njé biznes té ri
pérmes lidhjeve. Aurora, njé e kthyer né Voskopojé,
pohon:

Si shumica e shqgiptaréve atje, edhe ne ishim té
prekur nga kriza ekonomike, por bashkéshorti

im arrinte té gjente sadopak puné népérmijet
lidhjeve té tij. Ndérsa uné mund té punésohesha
menjéheré nése do té kthehesha apo té hapja njé
biznes té ri me té gjitha aftésité dhe njohurité gé
fitova jashté vendit. Véllezérit e motrat erdhén
pér té na vizituar né Greqi dhe na sugjeruan se
né Voskopojé kishin nevojé pér njé biznes té tillé
(furré buke). Ne e morém né konsideraté kété
gjé, sepse im shoq ishte lodhur duke punuar né
ndértim. Ishte koha té kthehesha dhe té investoja
né vendin tim (Aurora, 40).



5.2 POTENCIALI PER INVESTIM PAS
KTHIMIT

Ruajtja e lidhjeve ndérpersonale dhe familjare me
vendin e origjinés lehtésoi vendimin pér t'u rikthyer
dhe krijoi premisat pér investime kapitale. Eshté
me vleré té theksohet se té dhénat tona empirike
sugjerojné se migracioni i kthimit nuk ishte njé
vendim domosdoshmérisht i pérhershém, por njé
cikél garkullues qé pérfshin episode té shumta
migrimi para kthimit final. Prirja pér té ngritur dhe
menaxhuar njé biznes duket té jeté njé opsion i
pélgyeshém pér ata qé déshirojné té transferojné
kapitalin e fituar jashté vendit. Rréfimet tona
tregojné se disa migranté kishin zhvilluar tashmé
paraprakisht njé plan investimi dhe menaxhimi
biznesi:

Ne u kthyem sepse shtépia e familjes soné ishte
atje. Voskopoija filloi té zhvillohej gradualisht. Uné
kthehesha pothuajse ¢do tre javé né Shqipéri.

Té premteve udhétoja me autobus dhe té

hénén kthehesha né puné né Greqi. Sa heré qé
kthehesha né shtépi pér pushime, mendoja té
investoja kursimet tona dhe té kisha dicka tonén,
gé do té ishte mé miré sesa té punoja pér diké
tjetér. Ky ishte motivimi im kryesor. [...] Uné nuk
e diskutova idené time té biznesit me asnjé nga
té aférmit e mi qé jetonin kétu. Ishte njé vendim i
palékundur (Drini, 44).

Bleva shtépiné dhe mendova se e vetmja ményré
pér té jetuar kétu do té ishte ta shndérroja né
njé bujtiné. [...] Uné béra gjithcka veté, duke i
pérfunduar dhomat njé e nga njé (Denaldi, 53).

Nuk e kisha menduar se ku doja té punoja pas
kthimit né Shqipéri, sepse kam pérfunduar vetém
shkollén e mesme. Uné nuk kam njé profesion.
Mé sé shumti shpresoja té hapja njé biznes té
vogél, njé bar kafe ose njé restorant té vogél.

Kam grumbulluar pérvojé té mjaftueshme pér

té mbijetuar né treg. [...] Nuk kisha menduar pér
ndonjé plan tjetér biznesi apo investime. Do té
ishte ose njé bar kafe ose restorant, ose njé fermé
pulash (Sajmiri, 46).

Rréfimet tregojné se sipérmarrjet e biznesit ishin

té fokusuara kryesisht né turizém dhe bujgési pér
shkak té mungesés sé pérvojés dhe mundési té tjera
biznesi. Kéto biznese u zhvilluan ngadalé pérgjaté

viteve, pasi migrantét e kthyer filluan té kursejné dhe

investojné né shtépité e tyre vit pas viti.

Ne vérejtém se network-u social shérbeu si njé
mekanizém sigurie pér té garantuar riintegrimin
né tregun e punés té té kthyerve né mungesé té
burimeve té tjera mbéshtetése. Networku familjar
ishte i dobishém duke ndihmuar migrantét me
informacion ose duke lehtésuar hyrjen e tyre né
tregun e punés. Té njohurit e migrantéve té kthyer
kishin hapur biznese té ngjashme né sektorin e
hotelerisé dhe turizmit. Ata asistuan té kthyerit
pérmes dhénies sé informacionit mbi tregun e
punés, mundésive pér investim, informacionit mbi
procedurat ligjore dhe ato té hapes sé kompanive
né Shqipéri, késhillimit mbi rreziget gé lidheshin me
hapjen e sipérmarrjeve, et;.

Vija kétu 2-3 heré né muaj dhe e dija se ¢faré
ndodhte kétu. Vinim pesé heré né vit. Pér
shembull, kunati im erdhi nga Gregia dhe kishte
njé taverné atje pak mé tutje. Gruaja ime filloi
biznesin dhe i ndihmoi ata me gatimin. [...]

Né vitin 1994 hapém njé dyqgan té vogél dhe

mé pas e zgjeruam me kalimin e viteve. Miqté
tané té familjes erdhén pér té na vizituar dhe

na sugjeruan kété ide. Ata na dhané shumé
informacion né lidhje me procedurat e hapjes sé
biznesit (Miri, 45).
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Eksperiencat e méparshme té punés né sektorin e ndértimit apo hotelerisé kishin
ndihmuar gé emigrantét té pérfitonin mjaftueshém njohuri dhe aftési, té cilat do t'i
investonin né vendlindje. Ndér té tjera, ata ishin pajisur me ide mé pérparimtare se si
té hapnin dhe menaxhonin njé biznes. Pérveg aftésive teknike né sektoré té vecanté, si
kulinari apo ndértim ata ishin mé té avancuar né pérdorimin e teknologjive moderne si

dhe promovimin e njé kulture té re pune.

6.1 MBESHTETJA DHE NDIHMA PER
RIINTEGRIM NGA SHTETI

Mbéshtetja pér riintegrimin éshté element kyc

né ripérfshirjen e té kthyerve né tregun e punés.

Sa i pérket mbéshtetjes institucionale, té kthyerit
deklarojné se nuk kané informacion mbi programet
mbéshtetése. Si¢ thoté Meri, 41 vjeg: “Nuk jam

né dijeni gé ka institucione qé ofrojné ndihmé.

Nuk kam informacion pér kété dhe as kam lexuar
gjékundi pér té”. Té kthyerit e kané té véshtiré té
pérshtaten me tregun e punés, megjithése pérvoja
e tyre i ka pajisur ata me njohuri teknike ‘know-
how', aftési dhe kompetenca, duke u dhéné atyre
njé avantazh konkurrues. Pérveg késaj, ata pohojné
se njohurité e marra jashté vendit ndonjéheré nuk
ishin praktike dhe jo aq té vlerésuara sa duhet. Nela,
njé grua 50-vjecare, shprehet: “E kisha té véshtiré té
pérshtatesha me tregun e punés, edhe pse isha e
gatshme pér té punuar kudo, né fillim ndjeva se nuk
vlerésohej pérvoja ime. Komunikimi dhe kontaktet
me institucionet geveritare ishin mjaft sfiduese.
Madje edhe pér gjéra té paréndésishme si marrja e
njé certifikate té thjeshté, mezi pérgjigjeshin”.

Nga ana tjetér, geveria gendrore ka shpallur disa
skema mbéshtetése pér riintegrimin né tregun e
punés té migrantéve té kthyer. Megjithaté, shumica
e migrantéve té kthyer deklarojné se nuk kané marré
asnjé mbéshtetje apo ndihmé konkrete. “Ne kemi
dégjuar pér programet e ndihmés dhe riintegrimit
té geverisé, por vetém teorikisht. Praktikisht, nuk
kemi pérfituar asnjé nga kéto” -pohon llda, njé grua
34-vjecare. Ata deklarojné se nuk gjejné dot njé
ményré pér tiu gasur kétyre programeve, madje
disa nuk jané té sigurt nése ato ekzistojné. Migranté
té tjeré pérmendén té njéjtén gjé:

“Duke gené se jam intelektual, kérkova programe
riintegrimi, por nuk gjeta edhe pse mé paré kam
mbajtur poste té réndésishme. Kjo éshté arsyeja
pse vitin e paré pasi u ktheva, u punésova né njé
kompani tjetér dhe vajta né Magedoniné e Veriut”
(Sandri, 53).

“Nuk jam i sigurt nése ka apo jo ndonjé program
riintegrimi né Shqipéri pasi duhet t'i kérkosh, por
uné veté nuk kam marré asnjé lloj mbéshtetjeje
apo ndihme. [...] Jo, nuk jam kontaktuar nga
ambasada dhe as nga ndonjé institucion tjetér”
(Sajmiri, 46).

Sic u identifikua mé paré né kété studim, shumica

e té kthyerve investuan né hapjen e njé biznesi pas
kthimit. Sipérmarrja ishte potencialisht njé sektor ku
ata mund té investonin me aftésité, ekspertizén dhe
njohurité e tyre teknike (know-how) té grumbulluara
né vendin prités. Megjithaté, pothuajse té gjithé
migrantét e kthyer deklaruan se nuk kishin marré
ndonjé incentivé financiare nga geveria pér start-up-
et e tyre. Si¢ kujton njé pjesémarrés:

“Ne e ngritém biznesin toné nga e para, pa
ndihmén e askujt. Bashkéshorti dhe babai im
filluan té ndértonin shtépiné. Véllai im vinte
ndonjéheré dhe i ndihmonte. Mé pas, filluam té
blinim gjérat gé na duheshin pér furrén e bukés.
Ne kemi marré gjithcka veté. Kur mbaruam sé
pajisuri furrén, ndértuam njé shtépi tjetér dhe e
dhamé me qgira (Aurora, 40).
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Té tjeré vuné né dukje té njéjtat probleme:

Nuk kam kérkuar mbéshtetje financiare nga shteti.
Gjithcka gé mé duhej, e kisha tashmé veté, ose
kisha familjen gé mé mbéshteste (Andi, 41 vjeg).

Kam dégjuar pér zyrat e migracionit, por nuk kam
aplikuar kurré. Familja ime ka gené e vetmja gé
mé ka mbéshtetur. Qeveria na dha vetém pagén
e kompensimit pér periudhén e karantinés. Por, si
migranté té kthyer, nuk kemi marré asgjé (Dario,
30 vjeg).

Eshté me vend té theksohet fakti se pak pjesémarrés
pretendojné se organizatat e shoqgérisé civile kané
gené e vetmja mbéshtetje pér riintegrimin e tyre

né shogériné shqiptare. Kjo mbéshtetje u fokusua
kryesisht né asistencén e menaxhimit té bizneseve
dhe né aspekte té ndryshme té promovimit té
biznesit dhe komunikimit. Rasti i méposhtém ofron
njé ilustrim té miré té njé mbéshtetjeje té tillé:

[...] Evetmja mbéshtetje qé kemi marré éshté nga
disa organizata té shogérisé civile gé reklamuan
online bujtinat e Voskopojés dhe kaqg. Ndérkohé
né veri ka pasur shumé investime. Né Theth,

pér shembull, kané shpérndaré edhe para kesh!
Ndérsa uné ¢do gjé e béj veté. Uné paguaj taksat e
shtépisé, té bashkisé dhe gjithcka tjetér (Denaldi,
53).

Mbéshtetja gjaté situatés sé pandemisé ishte

njé fushé tjetér me interes pér kété studim. Né
pérgjithési, nuk kishte ndonjé mbéshtetje té
dedikuar pér biznesin e tyre. Pér té regjistruarit,
geveria ofroi paketa stimuluese financiare njésoj si
pér té gjitha kompanité e tjera né Shqipéri. Citimet
e méposhtme ilustrojné mbéshtetjen g€ ata kané
marre:

Jo, nuk ka pasur démshpérblime nga geveria.
Pér mé tepér, pandemia nuk na preku aq shumé
sepse kemi njé furré buke. Por ata na dhané
40000 leké pér lokalin (Aurora, 40).

Qeveria jo vetém gé nuk na mbéshtet, por madje
pérpiget edhe té na sulmojé. Gjithcka e kam béré
veté, pa ndihmén e askujt (Alba, 24).

Nuk kemi marré asnjé démshpérblim nga shteti
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pér periudhén e karantinés, sepse atéheré nuk
ishim té regjistruar. Megjithaté, disa njeréz té
zonés e béné kété. Tani gé morém licencén, na
mjafton puna qé kemi (Beni, 58 vjec).

Té kthyerit raportuan se nuk kishin marré asnjé
mbéshtetje nga shteti pér ngritjen e bizneseve

té tyre, madje nuk kishte mundésuar as aksesin

né shérbimet bazé, si¢ éshté furnizimi me energji
elektrike dhe ujé. Jo vetém kaq, por té tjeré u
pérballén me véshtirési né njohjen e dokumenteve
dhe letrave gé lidhen me biznesin e tyre.

6.2 SFIDAT NE NGRITIJEN DHE
MENAXHIMIN E NJE BIZNESI

Té intervistuarit theksuan se suksesi i njé
sipérmarrjeje né Shqipéri varet kryesisht nga
faktoré té jashtém si : ndérmjetésimi, njohjet ose
lidhjet g€ njé sipérmarrés ka si dhe nga klima e
biznesit né pérgjithési. Bizneset operojné né njé
mjedis qé pérfshin faktoré makro dhe mikro. Pra,
éshté thelbésore té menaxhohen faktorét, gé vijné
nga makromjedisi, qé lidhen me situatén ekonomike,
mjedisin politik dhe ligjor, mjedisin social etj. Nése
mundésohen kushte té pérshtatshme dhe té
favorshme, biznesi do té keté mé shumé shanse pér
té gené i suksesshém. Né studimin toné, kjo klimé
nuk éshté aq inkurajuese sa pér té zhvilluar biznese
té suksesshme. T€ intervistuar vuné né dukje faktin
se procedurat burokratike ishin njé nga sfidat
kryesore me té cilat pjesa mé e madhe e migrantéve
té kthyer jané pérballur:

Jo, nuk kam marré asnjé mbéshtetje nga shteti.
Kam kérkuar leje nga bashkia, por nuk kam
marré asnjé ndihmé né kémbim. Nuk mé jepnin
as energji elektrike. Kérkonin gqé uné té hapja
biznesin, té merrja njé licencé dhe vetém atéheré
té mé jepnin energji elektrike. Ky ishte njé proces
mjaft i gjaté (Andi, 41).

Té anketuar té tjeré theksuan se procedurat
burokratike né njohjen e certifikatave té
méparshme té trajnimit, ishin njé tjetér pengesé:

Ata (emri i institucionit té nivelit kryesor) nuk ma
njohén as certifikatén pér shkak té procedurave



burokratike. Por pa certifikatén e kuzhinierit, nuk
mé lejohej té filloja biznesin. Pra, mé duhej té

béja njé kurs kétu edhe pse 25 vite guzhinier né
Greqi. Ne kemi njé dosje né té cilén ruaj té gjitha
dokumentet gé lidhen me kompaniné. Ushgimet
e hedhura, trajnimet qé kryhen ¢do muaj, skedari
i dezinfektimit, regjistri i menaxhimit té mbetjeve,
regjistri pér pastrimin e pajisjeve etj. Té gjitha kéto
jané té kota(Dardani, 38).

Migrantét e kthyer jané té zhgénjyer me politikat dhe

masat e institucioneve qé supozohet t'i ndihmojné
ata financiarisht né ngritjen e njé biznesi. Ata
shprehen, se ndonése sektori ku kané investuar
éshté prioritar pér zhvillimin e turizmit né vend, ata
nuk kané marré asnjé kredi té buté té akorduar pér
nxitjen e investimeve né até sektor. Pérkundrazi,
disa prej tyre deklaruan se ishin pérballur me njé
mungesé transparence né lidhje me ményrén dhe
procedurat e kredive té buta. Mé poshté disa
shembuij:

Nuk kam pasur asnjé mbéshtetje nga
institucionet, as kredi té buta, asgjé. Mbaj mend
gé kam dégjuar pér njé program, por dukej se

ata ishin mé té interesuar pér fitimet e tyre sesa
pér té mé ndihmuar mua. Késhtu gé e nisa veté
ndértimin vitin e kaluar né mars dhe e hapa

né néntor. [...] Jo, nuk kam aplikuar pér kété
program apo ndonjé program tjetér. Isha shumé i
zhgénjyer nga [emri i institucionit] dhe nuk doja té
kisha té béja mé me ta (Ledi, 47).

Nése do té kisha marré njé kredi té buté me emrin
(emri i programit), do ta kisha bleré kété. Por, kur
pérfagésuesit e programit u shfagén né pragun
tim, mé kérkuan “kafen” pa nisur as procesin.
Pavarésisht nése kredia do té miratohej apo jo,
ata ende donin pjesén e tyre. Nése aplikon, ata

té financojné deri né 60% té vlerés totale, dhe

ti mund té marrésh deri né 450.000 Euro. Sapo
dégjova pér “kafen”, nuk aplikova fare. Nuk isha
mésuar té jepja ryshfet né Greqi (Dardan, 38).

Jo, nuk kam marré asnjé ndihmé apo kredi té buté
nga geveria. Gjithcka e nisa me njé borxh prej
40000 lekésh dhe pér fat, né ditét e sotme jam
mjaft miré. Uné paguaj cdo gindarké detyrime gé
kam né taksa! Shteti nuk na jep asgjé né kémbim;
pér mé tepér té béjné edhe presion pér t'i votuar,
ose né té kundért té falimentojné. Njerézit tané
ishin té vetmit qé na mbéshtetén, jo geveria.
(Berti, 55 vjec).

Si¢ shihet edhe nga intervistat tona, ankesat lidhen
kryesisht me korrupsionin, sistemin tatimor, si
taksat e larta, ngarkesat fiskale dhe administrative,
rregullat e pagéndrueshme tatimore, ndryshimet
e shpeshta té politikave tatimore dhe procedurat
komplekse tatimore, si dhe gasja né kredi dhe
konkurrenca e pandershme.

6.3 KLIMA JO E FAVORSHME E BIZNESIT

Rregullat strikte dhe sjellja e orientuar drejt
ndéshkimit nga autoritetet jané gjithashtu pengesa
té tjera pér funksionimin e efektiv té biznesit té té
kthyerve:

Ata nuk e kané ndjenjén e bashképunimit dhe
sinergjisé ndaj sé cilés u ekspozuan kur jetonin
né vendin fqinj. Jo vetém kaq, por ata jané
ndeshur me njé mjedis jo migésor, gjé qé sipas
tyre shpjegohet me njé kérkesé té fshehté té
autoriteteve pér té fituar para nga biznesi (Genti,
36).

Nuk isha mésuar té jepja ryshfet né Greqi.

Edhe nése autoriteti tatimor do té kontrollonte
biznesin tim né Greqi dhe do té identifikonte
ndonjé problem, ata do té mé paralajméronin

me dashamirési dhe do té mé udhézonin té
kontaktoja kontabilistin tim pér té mos u gjobitur.
Ndérkohé né Shqipéri mund tju pushojné madje
pa shkelur fare né ambientet e biznesit tuaj. Né
Greqj, institucionet geveritare ishin té dobishme:
gjithmoné pérpigeshin té informonin paraprakisht
Jo vetém g€ éshté e paimagjinueshme ta bé&jmé
kété kétu, por ne paguajmé sigurime pér té

gjithé punonijésit tané dhe prap hasim burokraci
(Donaldi, 53).

Té kthyerit nuk ndihen té sigurt pér investimet dhe
pronat e tyre. Céshtja lidhet me faktin se né disa
bashki ka ende probleme me pronarét e tokave
dhe certifikatat e pronésisé. Mospajisja me
certifikatat e pronésisé do té thoté véshtirési né
lidhje me investimet e mundshme né té ardhmen,
té cilat mund té jené thelbé&sore pér té pérmirésuar
funksionalitetin dhe pérdorimin e duhur té pronés.
Pra, té kthyerit deklarojné se pér shkak té késaj
situate kané gené té detyruar té thyejné rregullat
dhe té investojné né pronat e tyre pa leje.
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Kur u kthyem pér heré té paré, situata ishte pak
mé ndryshe. Njé nga problemet kryesore né
Voskopojé éshté mosdhénia e lejeve té ndértimit,
gjé qé na ka shkaktuar shumé probleme. Edhe
sot e késaj dite nuk e kemi lejen e ndértimit. Ne
vértet kemi ndértuar, por pa leje. E vetmja gjé gé
kemi éshté certifikata e tokés. Ofruesi i energjisé
elektrike kérkonte njé leje té vlefshme ndértimi.
Pérndryshe, nuk té firmoste kontraté pér
energjiné elektrike (Andi, 41 vjec).

Problemi mé i madh kétu éshté marrja e njé leje
ndértimi. Ne (uné dhe familja ime) u pérballém
me disa probleme pasi u kthyem. Sé pari, né lidhje
me kulturén dhe integritetin, ¢éshtjet sociale dhe
ndérveprimet me administratén publike: ata nuk
ishin né gjendje té na ofronin asnjé shérbim apo
té pérpigeshin té kuptonin até gé ne kérkonim
(Sandéri, 53).

Né historité e shumé migrantéve mbizotéronte
pasiguria mbi té drejtat e tokés dhe pronés, sé
bashku me boshlléqet né infrastrukturén publike
(mosbesueshméria, probleme té furnizimit me
energji; infrastrukturé e dobét pér vaditjen). Pérveg
késaj, disa prej tyre ishin té shqgetésuar edhe pér
mungesén e aftésive dhe mospérputhjet né tregun
e punés, pasi nuk mund té gjenin punétoré té
kualifikuar. Klima jo e favorshme e biznesit pengon
deri diku investimet e huaja nga té kthyerit, té cilat
duket se jané kyce né rritjen e konkurrencés sé
ekonomisé.

Ata ishin mjaft té zhgénjyer, pasi jo vetém nuk
kishin asnjé stimul, por pérkundrazi, pretendonin
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EMIGRANTEVE TE KTHYER
NE TREGUN E PUNES

se autoritetet i bénin kontrolle né njé masé mé té
madhe né krahasim me bizneset e tjera. Pérpos
véshtirésive, disa migranté té kthyer nga Italia

kishin krijuar tashmé partneritete ekonomike
transnacionale, duke investuar né futjen e
teknologjive moderne dhe promovimin e njé etike té
re pune. Megjithaté, ata pohuan se nuk kishin gjetur
mbéshtetjen e duhur nga geveria.

Shumica e pjesémarrésve né kété studim

theksuan se ishin pérballur me pengesa té shumta
administrative dhe institucionale pér shkak té
procedurave burokratike, korrupsionit, taksave

té larta, informalitetit dhe konkurrencés sé
pandershme. Pér mé tepér, pagéndrueshméria

e sistemit politik dhe ekonomik ka penguar mé

tej pérpjekjet e tyre pér hapjen e biznesit. Pjesa
dérmuese e tyre ndiheshin té zhgénjyer dhe té
penduar pér investimin gé kishin béré né Shqipéri:

Mé vjen keq qé u ktheva, por mu desh ta béja pér
shkak té prindérve té mi. Edhe pse aty punoja
rreth 16 oré né dité, ndihesha mé rehat. Nuk
béhesha me dhimbje koke. Merrja té gjithé rrogén
né fund té muajit; Paguaja taksat, dritat, gira

etj. Dhe prapé mé kushtonte mé pak se sa mé
kushton kétu. Ndérkohé, kétu duhet té paguajmé
pér cdo shérbim. Pér té bleré ujé, ¢cdo muaj
kushton aférsisht 90000 leké. Pér té mos folur pér
lodhjen mendore té shkaktuar nga ora policore
(Drini, 44).
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Vitet e fundit, Shqipéria éshté pérballur me njé
fluks relativisht té larté té migracionit té kthimit,
kurba e té cilit éshté rritur ndjeshém si pasojé e
krizés ekonomike globale. Pér shkak té recesionit

té thellé ekonomik, situata financiare e familjeve
migrante shqgiptare né dy vendet kryesore pritése té
migrantéve shqiptaré si Greqi dhe Itali, u pérkegésua
pér shkak té uljes sé té ardhurave dhe rritjes sé
nivelit té papunésisé. Rritja e paprecedenté e nivelit
té papunésisé i zhyti kéto familje né véshtirési té
médha financiare. Kriza ekonomike ishte njé ndér
faktorét kryesor qé motivoi kthimin e migrantéve né
vendlindje.

Pavarésisht faktoréve térheqés dhe shtytés qé
pérshpejtuan kthimin nga migracioni, pothuajse

té gjithé té intervistuarit deklaruan se u pérballén
me njé numér té madh sfidash pasi u kthyen dhe
vecanérisht né riintegrimin né tregun e punés.
Studimi yné evidentoi se asnjé nga té kthyerit nuk
ka akesuar sportelet e migracionit pasi nuk ishin né
dijeni té mekanizmave té tillé. Té kthyerit u hasén
me véshtirési té shumta pér sa i pérket aksesit

né informacion, orientimit dhe udhézimeve rreth
sektoréve té mundshém ku mund té investonin
kursimet e tyre. Intervistat nxorén né pah faktin qé
ata kishin fare pak informacion né lidhje me politikat
dhe legjislacionin vendas pér hapjen e njé biznesi
ose aksesin né shérbimet publike. Familjarét dhe
miqté e tyre ishin burimet kryesore té informacionet
pér ta.

Megjithése klima e biznesit éshté e njé réndésie té
madhe pér investitorét privaté, gjetjet sugjerojné

se té kthyerit e perceptojné klimén e biznesit

né Shqipéri si té pafavorshme pér zhvillimin

e suksesshém té biznesit té tyre. Politikat pér
térhegjen e investimeve (té huaja) nuk béjné dallime
ndérmjet sipérmarrésve migranté ose investitoréve
(té huaj). Edhe pse né kuadér té menaxhimit té
biznesit, kjo lidhet me konkurrencén e biznesit né
treg, té kthyerit ndiheshin té zhgénjyer me politika té
tilla.

Shumica e té intervistuarve deklaruan se burokracia,
informaliteti i pérhapur dhe korrupsioni kishin

gené pengesat kryesore pér riintegrimin né

tregun e punés. Ata u pérballén me véshtirési

né aksesin dhe paisjen me dokumentacionin e

nevojshém. Gjithashtu, mungesa e infrastrukturés
né vend, investimet e pakta publike dhe procedurat
jotransparente té biznesit né lidhje me investimet
dhe kredité e buta, u perceptuan si pengesa
kryesore pér riintegrimin e tyre té suksesshém né
tregun e punés. Informacioni i disponueshém pér té
kthyerit dhe ofrimi shérbimeve mbeten shumé larg
standardit té déshiruar. Shérbime té tilla ishin tejet
té fragmentuara ose né raste té vecanta té bazuara
né projekte.

Pérvec késaj, asnjéri prej tyre nuk kishte marré
ndihmé financiare apo kishte pérfituar nga paketa
stimuluese pas kthimit. Ata shprehén shgetésimin
e tyre sa i pérket favorizimit pér ofrimin e stimujve
té tillé. Pas pandemisé sé COVID-19, disa investitoré
ishin té shgetésuar nése do té mund t'ja dilnin té
mbijetonin me biznesin e tyre. Intervistat pasqyronin
njé retoriké negative nga té kthyerit té cilét jo rrallé
heré shprehnin kegardhje pér faktin se kishin
investuar né Shqipéri. Ndjesité e zhgénjimit dhe
pendesés ishin té pranishme te té gjithé ata qé
kishin investuar né Shqipéri.

Edhe pse pér disa té intervistuar kthimi perceptohej
si njé vendim pérfundimtar, pér shumé té tjeré
kthimi ishte i pérkohshém. Kjo mund té lidhet edhe
me modelet e migracionit garkullues shqiptar,

té cilat pérbéhen nga shumé lévizje té shpeshta
ciklike midis vendit té origjinés dhe vendeve pritése.
Megjithaté, mungesa e politikave té riintegrimit dhe
humbja e perspektivés pér té ardhmen né vend,
rrisin gjasat e migrimit potencial nga té kthyerit
(INSTAT & IOM, 2014). Sipas té intervistuarve,
migracioni i kthimit shihej si njé ndérprerje e planeve
dhe ambicieve migratore pérballé véshtirésive
ekonomike dhe jo si piké pérfundimtare e
trajektores sé tyre té lévizjes. Ky grup migrantésh
ndihej mjaft i pasigurt pér té ardhmen e tyre né
Shqipéri.

Vlen té theksohet se njé rikthim i tillé i parakohshém
i migrantéve né vazhdén e krizés financiare nuk u
shogérua me akumulimin e kapitalit té nevojshém
social dhe ekonomik né vijim té kthimit né vendin

e origjinés. Nga ana tjetér, ata qé ishin pérgatitur
paraprakisht pér rikthimin e tyre dhe gé kishin njé
orientim dhe plan investimi duket se ishin mé té
géndrueshém ekonomikisht pas kthimit. Ky grup i
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migrantéve kishte predispozité mé té larté pér té
mbajtur lidhje té forta familjare dhe farefisnore duke
vizituar shpesh Shqipériné ose duke pérdorur mjete
komunikimi népérmjet mediave sociale. Studimi yné
evidentoi se té kthyerit gé pérmbushén deri diku
objektivat e tyre migratore kishin mé shumé gjasa té
konsideroheshin investitoré potencialé dhe agjenté
té zhvillimit ekonomik. Ata ishin né gjendje té vinin
né funksion aftésité gé fituan jashté vendit dhe, si

té tillé, kishin perspektiva mé té mira punésimi né
Shqipéri.

Gjetjet tona sugjerojné se infrastruktura e
riintegrimit dhe faktorét strukturoré kané formésuar
modelet e paskthimit né tregun e punés. Faktoré

té tillé jané ndér kushtet e nevojshme pér nxitjen

e investimit té kapitalit, aftésive dhe njohurive té
fituara jashté vendit. Vlen té pérmendet se pérgatitja
para kthimit z& njé peshé té madhe né pérvojat pas
kthimit, njé gjetje né pérputhje me studimet e tjera
kérkimore né kété fushé (Mahoénen dhe Jasinskaja-
Lahti, 2012; Cena & Heim, 2021).

Si pérfundim, studimi aktual kontribuon né
analizimin e faktoréve dhe aktoréve gé formojné
dhe pengojné modelet e riintegrimit né tregun e
punés. Ndonése nuk ka njé zgjidhje té vetme apo
universale pér té adresuar sfidat e riintegrimit

té migrantéve té kthyer né tregun e punés, njé
gasje gjithépérfshirése éshté e nevojshme pér té
adresuar nevojat e tyre komplekse. Déshtimi pér té
adresuar nevojat e menjéhershme té riintegrimit

té té kthyerve pérmes krijimit té njé politike efikase
dhe kornizés institucionale mund té pérkeqgésojé
mé tej potencialin e tyre zhvillimor. Prandaj, pér

té pérfituar nga potenciali i té kthyerve dhe pér té
shfrytézuar njohurité e tyre teknike (know-how) pér
zhvillimin ekonomik dhe social té vendit, i gjithé cikli
i riintegrimit duhet té fugizohet dhe té béhet mé
efikas népérmjet rekomandimeve dhe nxitjes sé
politikave té méposhtme.

AKSESI NE INFORMACION DHE RRITJA E
NDERGIJIEGIESIMIT

Duke pasur parasysh ndryshimet e konsiderueshme
né vendin e origjinés, éshté me réndési parésore
informimi i migrantéve té kthyer né lidhje me
kuadrin legjislativ té vendit, punésimin dhe
mundésité e biznesit privat. Pér té arritur kété
géllim, duhet té ndérmerren masat e méposhtme:
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Rritja e kapaciteteve teknike dhe njerézore

té gendrave té informacionit (sportelet e
migracionit-SM) pér té ofruar mbéshtetje dhe
késhillim; pérshkallézimi dhe vénia né puné

e SM-ve né té gjitha njésité e vetéqgeverisjes
vendore pér té siguruar njé mbulim mé té miré
té grupit té synuar; SM-té duhet té lehtésojé
dhénien e informacionit mbi legjislacionin
vendas; informacion mbi shérbimet mjekésore,
programet sociale, sigurimin e pensionit

dhe dokumentet gé lidhen me shtetésiné;

si dhe informacion praktik pér mundésité e
investimeve dhe tregun e punés né njé gjuhé
lehtésisht té kuptueshme;

Zhvillimi dhe promovimi i njé portali gé ofron
informacion térésor pér migrantét e kthyer;

Rritja e ndérgjegjésimit pér shérbimet e
disponueshme pér migrantét e kthyer pérmes
broshurave informative né aeroporte, bashki,
gendra shéndetésore, shkolla dhe institucione
té tjera (si ADISA) pér t'u siguruar gé ata jané té
mirinformuar pér shérbime té tilla;

Sigurimi sistematik i informacionit dhe
shpérndarja e té dhénave té migracionit té
kthimit nga autoritetet pérkatése;

Mijete efektive té komunikimit dhe advokimit
pér té informuar, ndikuar ose rritur
ndérgjegjésimin e zyrtaréve publik, mediave
dhe aktoréve té tjeré kyc té pérfshiré né
¢éshtjet gqé kané té béjné me té kthyerit.

PERFSHIRJA NE TREGUN E PUNES

Trajtimi i céshtjes sé punésimit éshté njé hap
thelbésor né riintegrimin e té kthyerve né vendin
e tyre té origjinés pér té siguruar pavarésiné e tyre
financiare.

Zhvillimi i programeve specifike té nxitjes sé
punésimit gé maksimizojné kapitalin njerézor té
té kthyerve dhe ofrojné stimuj pér profilizimin e
tyre né sektoré té vecanté té ekonomisé;

Zhvillimi i trajnimeve dhe workshop-e pér
rikualifikimin dhe diversifikimin e aftésive té
té kthyerve sipas nevojave té tregut vendas té
punés;

Pérmirésimi i procedurave pér njehsimin e
njohurive dhe lehtésimin e procesit pér njohjen
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Mbéshtetje pér punésim dhe nxitja e
programeve pér té rritur perspektivat e
punésimit té té kthyerve; ndérlidhjen me
operatorét privaté pér ofrimin e programeve té
punésimit/stazhit;

Nxitja dhe promovimi i stimujve financiaré ose

tekniké pér kompanité gqé punésojné té kthyerit.

MBESHTETJA E NISMAVE SIPERMARRESE DHE
TE VETEPUNESIMIT

Promovimi i programeve gqé mbéshtesin
sipérmarrjen dhe bizneset e reja né sektoré ku
migrantét mund té véné né praktiké aftésité
dhe pérvojat e fituara jashté vendit;

Krijimi i njé klime biznesi mé té favorshme
népérmjet skemave specifike stimuluese

pér bizneset gé synojné migrantét e kthyer;
institucionet dhe donatorét duhet té ofrojné
mbéshtetje financiare pér projektet premtuese
té biznesit dhe start-up-et; nxitja e politikave
té favorshme fiskale, lehtésirave doganore,
asistencés teknike, stimujve financiaré si ulja
e taksave dhe kushte mé té mira pér marrjen
e kredisé pér ata qé krijojné punésim pér té
kthyerit;

Késhillim afatgjaté dhe asistencé né formé
trajnimi pér ata gé déshirojné té investojné né
sektorin e vetépunésimit;

Ngritja e kapaciteteve té institucioneve dhe
OSHC-ve né partneritet me biznesin pér té
mbeéshtetur té kthyerit né zhvillimin e planeve
té biznesit dhe aplikimin pér programe start-
up-i, duke i ndihmuar né pérgatitjen e planeve
té biznesit, menaxhimin financiar dhe até té
biznesit, pagesat e taksave etj;

Organizimi i seminareve ndérgjegjésuese né
lidhje me legjislacionin né fushén e mikro-
Sipérmarrjes.

Politikat dhe masat pér riintegrimin e
migrantéve té kthyer duhet té pérfshihen
plotésisht né dokumente té tjera strategjike
ndérsektoriale dhe né planet vendore té
veprimit pér pérfshirjen sociale;

Hartimi i njé plani té ri veprimi pér riintegrimin
e té kthyerve pér té siguruar njé gasje mé
gjithépérfshirése drejt riintegrimit té tyre né
komunitet;

Institucionet g€ punojné drejtpérdrejté me
migrantét duhet té ndérmarrin periodikisht
vlerésime mbi zbatimin e politikave aktuale;

Hartimi i njé instrumenti pér té rishikuar,
monitoruar dhe vlerésuar zbatimin dhe
efektivitetin e legjislacionit aktual dhe masat pér
migrimin e kthimit dhe riintegrimin;

Migrantét e kthyer duhet té pérfshihen si grup
pérfitues né planet vendore té veprimit dhe
dokumentet e tjera strategjike dhe politike té
NJVV-ve;

Hartimi i udhézimeve dhe protokolleve pér
ofruesit e shérbimeve se si t'iu ofrojné shérbime
té kthyerve;

Kryerja e njé vlerésimi gjithépérfshirés pér
nevojat, kapacitetet dhe boshlléget né njésité
administrative té prekura nga migracioni i
kthimit dhe vlerésimi i potencialeve socio-
ekonomike té té kthyerve;

Krijimi dhe funksionalizimi i njé procedure/
mekanizmi té drejtpérdrejté dhe efikas né
kohé pér bashképunimin horizontal ndérmjet
institucioneve kyce té pérfshira né riintegrimin
e té kthyerve, si¢ jané memorandumet

e bashképunimit dhe forma té tjera té
partneriteteve ndérinstitucionale.
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Pyetje:

Pyetje e pérgjithshme:

Mé tregoni historiné tuaj té jetés?

Pérvoja né vendin prités:

Mé tregoni pér pérvojén tuaj té punés ?

Kthimi né Shqipéri:

1.

Mé tregoni pér vendimin tuaj pér t'u
kthyer né Shqipéri? Cfaré ju béri té
riktheheshit?

Ke ardhur me familjen apo vetém?

Kush vendosi té kthehej né Shqipéri?
Aishin dakord familjarét tuaj? A e
mbéshtetén planin tuaj pér t'u rikthyer
né Shqipéri?

Keni pasur ndonjé plan orientimi
pérpara se té ktheheshit? Cilat ishin

RRJETI SOCIAL:
7. Akeni pasur ndonjé anétar té familjes

ose nga rrjeti i miqve gé ju kané
mbéshtetur? Cfaré béné ata?

A keni mbajtur lidhje mé herét me
familjarét, miqté? Si i mbanit kéto

ideté/planet fillestare?

. A keni marré ndonjé ndihmé nga

sportelet e migracionit apo programe/
institucione té tjera riintegrimi né nivel
vendor?

Nése po, mé tregoni ¢faré lloj ndihme
ju kané ofruar? Riintegrim né tregun

e punés, ndihmé socio-kulturore,
juridike? A ishte e dobishme?

lidhje?

9. Ajukané shérbyer disi?
10. A e vizitonit shpesh Shqipériné?

Cfaré lloj problemesh keni hasur kur u kthyet né Shqipéri?

Riintegrimi né tregun e punés:

1.

Keni pasur ndonijé plan se ku do té
preferonit té punonit né Shqipéri, né
cilin sektor ekonomik?

Keni pasur ndonjé plan investimi?

Nése po, mé tregoni mé shumeé pér
planin tuaj konkret dhe si rezultoi kjo
iniciativé? Cilat ishin sfidat kryesore me

té cilat u pérballét dhe si i keni zgjidhur
problemet?

Kush e mbéshteti planin tuaj té
investimit? Cfaré lloj mbéshtetjeje
tjetér do té kishit preferuar nga
institucionet shtetérore/rrjeti familjar?

. A keni pasur mundési pér té véné né
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zbatim ekspertizén tuaj té punés 8. A éshté e véshtiré té menaxhosh

ose pérvojén e vecanté gé keni ekuilibrin midis punés dhe jetés
marré né Greqi né punén tuaj personale kétu né Shqipéri?
aktuale? 9. Sindryshon mjedisi/klima e punés

6. Nése nuk keni pasur ndonjé nga ajo né vendin e destinacionit?
plan investimi, ku punoni? Jeni té 10. A mendoni se mjedisi i punés éshté
kénaqur me punén gé béni? mbéshtetés/mundésues?

7. Keni pasur mundési té veniné 11. A ka ndonjé ndryshim né kulturén
zbatim ekspertizén tuaj té punés etike té punés? Si ndryshon nga
apo pérvojén e vecanté qé keni vendi jashté&?

fituar né Greqi?

Riintegrimi psiko-social:

1. Siishte rikthimi né Shqipéri pas x ndryshime? Ishte stresues? Si e
vitesh? Cfaré ka ndryshuar deri tani keni menaxhuar kété situaté?
né aspektin social-kulturor? 4. Po rrjeti juaj social kétu? A ishte e
2. Jenité kénaqur me ndryshimet mundur té lidheni me miqteé tuaj
e reja? Ishte e véshtiré pér ty té té vjetér? Keni hasur véshtirési pér
mésoheshe me mjedisin e ri? té béré miq té rinj? A shihni ndonjé
3. Jenilarguar nga Shqipéria né x. ndryshim midis migésisé ?

Qé atéheré, shumeé gjéra kané
ndryshuar. Si i pérjetuat kéto?

Po arsimi, mbrojtja sociale dhe strehimi? Keni pasur ndonjé ndihmé?

Shpérthimi i covid-19

1. Sika ndikuar situata e Covid-19 né 2. Aipérmbushi Shqipéria
vendimet/ményrén tuaj té jetesés? pritshmérité tuaja (pérsa i pérket
Si mundét té pérshtateni me kété riintegrimit dhe perspektivés sé
situate té re? jetés)?
Planet

Cilat jané planet tuaja? Keni ndonjé plan pér emigrim? Nése po, cilat jané motivet
pas kétij plani?
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