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DEKLARATA E INTEGRITETIT INSTITUCIONAL

Pér Bashkiné Mallakastér integriteti institucional ka njé réndési parésore, sepse lidhet drejtpérsédreijti me besimin e
publikut tek praktikat, strukturat dhe politikat e institucionit.

Ne besojmé se hartimi dhe vénia né funksion e njé sistemi pér menaxhimin e integritetit tregon se njésia vendore po
vepron né dobi dhe né pérputhje me objektivat dhe interesin e publikut gé pérfagéson e té cilit i shérben. Njékohésisht,
éshté njé nga treguesit gé na pohon se jemi duke iu pérmbaijtur para sé gjithash funksionit toné social si institucion i
geverisjes vendore té nivelit t& paré.

Ne synojmé qé planifikimi i integritetit institucional t& shndérrohet né objektiv kryesor pér bashkiné toné, duke krijuar
késhtu njé kulturé institucionale ku rreziku identifkohet, vlerésohet, komunikohet dhe menaxhohet né ményré té
pérshtatshme. Céshtjet e korrupsionit, llogaridhénies, transparencés pérbéjné njé objekt t€ punés soné té pérditshme,
por nuk jané té vetmet.

Té luftosh pér forcimin e integritetit shkon pértej luftés kundér korrupsionit dhe zbatimit t& kuadrit ligjor dhe rregullator.
Kio pérpjekje lidhet, para sé gjithash, edhe me njé set tiparesh dhe vlerash si barazia, ndershméria, respekti,
kompetenca, integriteti moral etj., t& cilat synojmé ti pérmirésojmé dhe kultivojmé né mijedisin toné institucional.
Gijithashtu, jemi té ndérgjegjshém se integriteti éshté njé proces i vazhdueshémi cili kérkon vullnet, burime, mekanizma
dhe mbéshtetje institucionale e publike pér té arritur standarde té€ pranueshme.

Né pérpjekje té forcimit té sistemeve efektive t€ menaxhimit t€ integritetit né nivelin e geverisjes vendore, Bashkia
Mallakastér éshté njé ndér 6-t& bashkité e para pilote e cila angazhohet pér té géné pjesé e procesit té pilotimit té
Planit té Integritetit. Ndaj, mbéshtesim plotésisht promovimin e Planit t& Integritetit t&¢ Bashkisé si nj¢ proces
gjithépérfshirés dhe me pjesémarrje i vlerésimit t& cenimeve té integritetit. Plani i Integritetit ka pér géllim té forcojé
rezistencén institucionale ndaj korrupsionit dhe té inkurajojé menaxhimin proaktiv té riskut t€ integritetit. Né kété drejtim,
plani i shérben para sé gjithash administratés sé bashkisé, duke ofruar njé mbéshtetje pér realizimin profesional, etik
dhe transparent té detyrave té tyre publike.

Jemi besimploté se Plani do té ofrojé ndihmesé efektive pér forcimin e integritetit dhe etikés né institucionin e bashkisé
soné, népérmijet ngrities sé€ njé sistemi funksional dhe t€ géndrueshém té€ menaxhimit t& integritetit né nivel
institucioni. Ky sistem do t€ mundésojé krijimin dhe zbatimin e instrumenteve politike parandaluese dhe té€ mbéshtetura
né vlerésim té riskut.

Né pérfundim, shprehim angazhimin toné serioz institucional pér zbatimin e kétij plani, duke gené té bindur se integriteti
u jep siguri e qartési qytetaréve dhe rrit besimin se pushteti vendor dhe punonjésit prané njésive vendore punojné me
transparencé e né dobi té sé mirés sé pérbashket.

Kryetari i Bashkisé Mallakastér

Qerim Ismailaj
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Plani i Integritetit

Pérmirésimi i integritetit institucional né nivel vendor ka njé réndési té veganté né forcimin e géndrueshmérisé sé luftés
ndaj korrupsionit dhe promovimin e vlerave té geverisjes sé miré, komponenté kéto mjaft t€ réndésishém pér
pérmirésimin e performancés dhe rritien e besueshmérisé publike né geverisjen vendore. Plani i Integritetit (Pl) ofron
njé kornizé konceptuale mbi politikat dhe masat e duhura pér té parandaluar shkeljet e integritetit nga ana e zyrtaréve
dhe punonjésve publiké, si dhe pér monitorimin e efekteve t€ masave t€ zbatuara né njé institucion publik. Mé
konkretisht, Plani i Integritetit pér Bashkiné Mallakastér ka pér géllim:

- Ngritien e njé sistemi efikas pér menaxhimin e integritetit né nivelin e geverisjes vendore, me géllim luftimin e
korrupsionit, forcimin e integritetit dhe promovimin e njé kulture etike institucionale;

- Adresimin e shkelieve té integritetit né t€ gjitha veprimtarité e bashkisé me risk té larté korrupsioni, pérmes
pérmirésimit té kuadrit t& brendshém rregullator t& bashkisé si dhe kontrolleve operacionale pér té€ parandaluar
apo zvogéluar risqet e integritetit, mundésiné e ndodhjes apo ndikimin e tyre;

- Rritien e transparencés dhe llogaridhénies né bashki, pér t€ garantuar arritien e objektivave té institucionit,
pérmirésuar imazhin publik dhe besueshmériné pérkundrejt qytetaréve, si dhe pér té siguruar njé performancé mé
té larté né ofrimin e shérbimeve publike.

Si njé instrument antikorrupsion, Plani i Integritetit &shté hartuar né mbéshtetje t€ objektivave té Strategjisé
Ndérsektoriale kundér Korrupsionit 2015-2020 dhe masave té parashikuara né Planin pérkatés té Veprimit 2018-2020",
konkretisht objektivit A11 t&€ SNKK-sé “Adoptimi i politikave kundér korrupsionit né nivelin e geverisjes vendore”. Plani
i Veprimit pércakton detyrimin dhe afatet pér miratimin e planit t€ integritetit né nivel t€ geverisjes vendore, si njé
instrument parandalues i korrupsionit dhe i forcimit té integritetit. Plani i Integritetit pér Bashkiné Mallakastér éshté
mbéshtetur né rezultatet e procesit té vlerésimit té riskut té integritetit, sipas shtaté fushave té veprimtarisé sé bashkisé:
1. Fusha e menaxhimit financiar;

2. Fusha e menaxhimit té burimeve njerézore;

3. Fusha e kontrollit, auditimit dhe e mekanizmave kundér korrupsionit;

4. Fusha e shérbimeve publike;

5. Fusha e administrimit dhe menaxhimit té pronave;

6. Fusha e planifikimit, administrimit dhe zhvillimit té territorit;

7. Fusha e arkivimit, ruajtjes dhe administrimit & dokumenteve shkresore, si dhe té informacionit e t€ dokumenteve
elektronike.

Procesi i hartimit té Planit té Integritetit

Ky plan éshté hartuar duke u mbéshtetur né metodologjiné e vlerésimit té riskut té integritetit. Koncepti i
metodologjisé sé vlerésimit té riskut (MVR) propozuar né kété dokument, bazohet né identifikimin e risqeve ligjore,
institucionale, organizative dhe praktike té integritetit. MVR-ja éshté njé komponent pérbérés i sistemit t& menaxhimit
té riskut té integritetit né bashki, i cili bazohet kryesisht né analizén e kuadrit kombétar ligjor té vetéqeverisjes
vendore, né instrumentet e integritetit, dhe veganérisht né ato fusha té funksionit né bashki gé mbartin risqe mé té
larta pér cenimin e integritetit. Procesi pér hartimin e PI-sé pér Bashkiné Mallakastér, u realizua gjaté periudhés
Qershor-Néntor 2019, dhe konsistoi né ndérmarrjen e njé séré hapash si mé poshté:

"Vendin i Késhillit t& Ministrave nr. 241, daté 20.4.2018 “Pér miratimin e Planit té Veprimit 2018-2020"



1. Ngritja e grupit té punés pér hartimin e Planit té Integritetit dhe mobilizimi i stafit té bashkisé
Kryetari i Bashkisé Mallakastér ngriti grupin e punés pér vlerésimin e riskut t& integritetit dhe pérgatitien e planit té
integritetit t& bashkisé. Né grupin e punés u eméruan 9-té anétaré, té cilét mbulonin fushat kryesore funksionale té
Bashkisé Mallakastér. Grupi i punés u kryesua nga njé koordinator, i cili siguroi mbarévajtjen sa mé dinamike té
procesit, si dhe koordinimin e té gjitha aktiviteteve té realizuara né kuadér té procesit té vlerésimit té riskut té integritetit
né bashki. Ky proces pati njé gasje gjithépérfshirése né identifikimin e risqeve, vlerésimin, rishikimin dhe pérmirésimin
€ masave ekzistuese pér adresimin e tyre, me angazhimin dhe mbéshtetjen e té gjitha strukturave té brendshme té
bashkisé.

2. Identifikimi dhe analiza e riskut
Grupi i Punés sé Integritetit vijoi punén pér identifikimin dhe analizimin e risqeve, sipas proceseve té 7-té fushave
funksionale té bashkisé. Gjaté késaj faze grupi i punés i kushtoi vémendje té veganté kuadrit ligjor, nénligjor dhe atij
rregullator pér parandalimin e shfagjes dhe zhvillimit t€ korrupsionit, sjelljes korruptive, joetike dhe joprofesionale, si
dhe parregullsive té tiera né fushat e funksionit té bashkisé. Gjaté procesit té identifikimit, analizimit dhe vlerésimit té
risqeve sipas fushave té veprimtarisé sé bashkisé, grupi i punés u bazua edhe né té dhénat cilésore té workshop-eve
orientuese gé u zhvilluam me grupin e punés dhe stafin kyc t& drejtorive kryesore té& pérfshira né kété proces.
Gijithashtu, grupi u punés pérdori edhe njé anketim pér t€ matur perceptimet e stafit t€ bashkisé mbi ¢éshtjet e integritetit
dhe etikés, si dhe njohurive mbi kuadrin e brendshém rregullator té bashkisé.

3. Vlerésimi i risqeve té integritetit
Gjaté késaj faze, grupi i punés vlerésoi intensitetin e risqeve té identifikuara, duke marré né konsideraté mundésiné e
ndodhjes(shfagjes) sé rrezigeve, si dhe impaktin (efektin) e tyre né integritetin e bashkisé. Né fund té kétij procesi,
rreziget e identifikuara u renditén sipas pérparésisé, duke véné né plan té paré ato gé u vlerésuan me impaktin mé té
madh.

4. Plani i Veprimit pér Menaxhimin e Riskut dhe Regjistri i Riskut
Pas pérfundimit té procesit té vlerésimit dhe analizimit té risqeve, grupi i punés hartoi planin e veprimit pér menaxhimin
e risgeve té identifikuara, i cili konkretizohet me hartimin e masave té kontrollit apo pérmirésimin e atyre ekzistuese
pér té reduktuar probabilitetin dhe ndikimin e mundshém té risqeve mé prioritare. Masat e propozuara pér té
pérmirésuar integritetin e bashkisé u hartuan né varési té intensitetit t& riskut dhe u kategorizuan si: me prioritet té
larté, t€ moderuar ose té ulét. GPI-ja konsolidon duke paraqitur té gjithé dokumentacionin e hartuar né kuadér té kétij
procesi, bashkéngjitur né shtojcat e kétij plani. Ky plan, pasi té ndjeké procedurén e konsultimit me té gjithé aktorét e
bashkisé dhe me aktoré té tjeré té interesuar dhe publikun, do té dorézohet pér miratim né Késhillin Bashkiak, si organi
vendimmarrés i bashkisé.

5. Monitorimi dhe raportimi

Me hartimin dhe miratimin e planit té integritetit vien edhe procesi i réndésishém i monitorimit dhe raportimit periodik
mbi planin e Integritetit. Monitorimi periodik vjetor dhe raportimi éshté njé tjetér gasje e réndésishme e vlerésimit té
menaxhimit té riskut né bashki, ndaj dhe GPI-ja hartoi mekanizmat pér ngritjen e njé sistemi monitorues t€ progres-
zhvillimit t€ integritetit. Koordinatori i Integritetit, i eméruar me urdhér té Kryetarit té Bashkisé, éshté personi pérgjegjés
i cili siguron implementimin, monitorimin dhe raportimin efikas té Planit t& Integritetit. Pér njé menaxhim risku efektiv si
dhe né pérputhje me zhvillimet apo ndryshimet g€ mund té ndodhin né mjedisin e brendshém e té jashtém té bashkisé,
éshté i nevojshém pérditésimi né vazhdimési i regjistrit t€ riskut. Monitorimi i vazhdueshém pércakton gjithashtu nése
masat e propozuara kané dhéné efektet e synuara, duke pérfshiré dhe rishikime né trajtimin e riskut.



Qasja metodologjike

Né kuadér t& matjes dhe vlerésimit té riskut t€ integritetit né bashki u pérdorén dy instrumente: 1. Metoda cilésore,
pérmes zhvillimit t& workshop-eve orientuese me stafin e bashkisé; 2. Metoda sasiore, pérmes vlerésimit me anketé
té strukturuar.

Metoda cilésore konsistoi konkretisht né organizimin e gjashté workshop-eve me anétarét e grupit t& punés sé
integritetit (GPI) si dhe stafin administrativ t& bashkisé, sipas fushave té sipérpérmendura qé paraqesin risk mé té larté
pér cenimin e integritetit. Workshop-et shérbyen pér té identifikuar proceset dhe nénproceset e fushave té veprimtarisé
sé bashkisé gé mund té ishin mé té /ndjeshme ndaj korrupsionit, shkeljeve té integritetit, sjelljeve joetike e
joprofesionale dhe parregullsive té tiera. Pér kété qéllim, u vlerésua zbatueshméria dhe respektimi i kuadrit té
brendshém rregullator té bashkisé pér integritetin, i cili pérfshinte: urdhra, manuale, rregullore dhe akte t& brendshme
té bashkisé.

Metoda sasiore: Vlerésimi me anketé i pérdorur né kuadér té kétij procesi, u realizua népérmjet sondazhit me 57
punonjés té bashkisé mbi géndrimet dhe eksperiencat e tyre né lidhje me ¢éshtjet e etikés dhe integritetit. Me nivel
besueshmérie statistikore 95%, shkalla e vlerésuar e gabimit éshté +/- 2%. Pér té krijuar njé larmishméri mé t& madhe
né analizé, kampionimi pérfshiu njé shpérndarje mé té gjeré né lidhje me gjininé, moshén dhe vjetérsiné né puné.
Pyetésorét e strukturuar u aplikuan né ményré anonime te stafi i bashkisé. Qéllimi i metodologjisé sé pérdorur éshté
matja e perceptimeve dhe géndrimeve né lidhje me ¢éshtje té etikés dhe integritetit, gjaté ushtrimit té funksionit té tyre.

Ky plan integriteti éshté rrjedhojé e kétij procesi vetévlerésimi né bashkiné Mallakastér, dhe zbatimi i tij i pérket

periudhés Janar 2019-Janar 2022. Bashkia Mallakastér do t€ vijojé me monitorimin e kétij plani dhe raportimin e tij.

Sipas parashikimeve t& MVRI-sé, do té rishikohet rregullisht dhe do té pérditésohet né pérputhje me zhvillimet

pérkatése normative, institucionale, procedurale t€ bashkisé. Pl-ja ka né pérmbaijtje té tij:

- Deklaratén e Integritetit Institucional, € cila pasqyron njé angazhim té nivelit té larté drejtues dhe pérfagésues;

- Planin e Integritetit, i cili paraget qéllimin, fazat e procesit t€ hartimit té planit dhe metodologjiné e pérdorur pér
realizimin e procesit né bashki;

- Objektivat strategjike, objektivat specifike dhe masat pér arritjen e tyre;

- Planin e veprimit, i cili pérmban masat gé duhet t€ ndérmerren pér té realizuar objektivat strategjike dhe ato
specifike.

Il.OBJEKTIVAT STRATEGJIKE, SPECIFIKE DHE MASAT PERKATESE

Vlerésimi i riskut té integritetit né bashki éshté njé proces interaktiv i strukturuar, i cili ndihmon institucionin né
pércaktimin e strategjive, arritien e objektivave dhe vendimmarrjen e informuar. Ky proces bazohet né rezultatet e njé
procesi gjithépérfshirés té planifikimit té integritetit dhe vlerésimit té rrezikut, pasi bashkia, népérmjet njé procesi
vetévlerésimi, synon té adresojé risqet e shkeljes sé integritetit né té gjithé veprimtariné e saj, me qgéllim forcimin e
rezistencés institucionale ndaj korrupsionit, parandalimin apo zvogélimin e risgeve té integritetit, si dhe mundésiné e
ndodhjes apo ndikimin e tyre. Né analizimin dhe vlerésimin e riskut dhe praktikés institucionale pér té gjitha fushat e
veprimtarisé sé bashkisé, jané marré parasysh fushat specifike si né vijim: 1) Antikorrupsioni dhe mbrojtia e
sinjalizueseve; 2) Menaxhimi i Burimeve njerézore dhe Kuadri ligjor e rregullator; 3) Parandalimi i konfliktit t& interesit;
4) Transparenca, Informimi dhe 5) Llogaridhénia, Etika dhe Imazhi i bashkisé.

Mé poshté paragiten objektivat strategjike, t€ zbérthyera né objektiva specifike (nénobjektiva), si dhe té shogéruara
me masat pérkatése pér arritjen e tyre.



OBJEKTIVI STRATEGJIK 1:
RRITJA E PERFORMANCES, EFIKASITETIT DHE PROFESIONALIZMIT TE BURIMEVE NJEREZORE PER TE

GARANTUAR SHERBIME SA ME CILESORE, SI DHE PER TE PROMOVUAR NJE SISTEM TE EFEKTSHEM NE
MENAXHIMIN E INTEGRITETIT INSTITUCIONAL

Objektivat specifike:
.1 Pérmirésimi dhe menaxhimi i efektshém i proceseve né fushén e burimeve njerézore, me géllim
parandalimin dhe zbutjen e shkeljeve té integritetit

Vlerésimi i situatés: Né rregulloren administrative té Bashkisé Mallakastér nuk evidentohen rregulla dhe udhézime
té brendshme né lidhje me procedurat e rekrutimit té burimeve njerézore. Realizimi faktik i organikés sé miratuar
éshté 374 punonjés, duke evidentuar 60 vende vakante. Marrédhéniet e punés né administratén e bashkisé
rregullohen sipas parashikimeve té Ligjit pér Statusin e Népunésit Civil dhe Kodit té Punés sé Shqipérisé. Né bashki
nuk evidentohen mekanizma té€ qéndrueshém pér mbikéqyrjen sistematike té€ shpalljes sé pozicioneve vakante té
punés, si dhe nuk pasgyrohen mekanizma efektiv pér administrimin e ankesave. Kéto mekanizma jané thelbésor
pér sa i pérket rritjes sé nivelit té transparencés dhe llogaridhénies te publiku. Mungesa e njé sistemi elektronik pér
database-in e dosjeve té rekrutimit, krijon njé mbingarkesé né lidhje me administrimin e duhur té kétij procesi. Né
kété aspekt, nevojiten procedura té brendshme, té garta dhe transparente, pér t& minimizuar mundésiné e risqeve
gé lidhen me favorizimet apo nepotizmin. Ligji pér mbrojtien e té dhénave personale pércakton rregullat dhe
detyrimet pér mbrojtjen dhe pérpunimin e ligjshém té té dhénave personale, né pérputhje me té drejtat dhe
lirité themelore t& njeriut dhe, né veganti, t& drejtén e ruajties sé jetés private. Megjithaté, kuadri i brendshém
rregullator né bashki nuk pérmban udhézime té garta pér administrimin e informacionit konfidencial t€ dosjeve té
personelit.

Sistemi i vlerésimit té performancés sé stafit shérben jo vetém si njé mekanizém pér vlerésimin e sjellies
profesionale dhe realizimin e objektivave, por njékohésisht ofron mundési pér té marré vendime objektive né lidhje
me ngritien né detyré, pércaktimin e nevojave pér trajnim dhe zhvillim profesional, apo lirimin nga detyra pér
népunésit civil. Sistemi i vierésimit t&€ performancés né bashki kryhet dy heré né vit (¢do 6 muaj). Megjithaté, pér té
shmangur subjektivizmin e vlerésueseve, evidentohet nevoja pér udhézime dhe rregulla mé té qarta, si dhe ngritje
kapacitetesh né lidhje me detajimin e normave dhe indikatoréve té vlerésimit. Formati i vierésimit té rezultateve né
puné éshté standard dhe nuk krijon mundési pér njé vlerésim mé té personalizuar dhe objektiv. Sipas sondazhit té
realizuar me punonjésit e Bashkisé Mallakastér, rezulton se rreth 38% e punonjésve jané t€ mendimit se sistemi i
vlerésimit t& performancés né puné éshté njé proces formal, ndérsa 41% mendojné se ky sistem krijon hapésira
pér subjektivitet.

Bashkia Mallakastér nuk ka nj¢ manual ku pérshkruhen procedurat standarde té veprimit midis
departamenteve dhe sektoréve té ndryshém né bashki. Nj¢ manual i tillé do té lehtésonte komunikimin
ndérsketorial, duke gartésuar njékohésisht linjat e hierarkisé dhe llogaridhénies. Pérshkrimi i vendeve té punés né
rregulloren e bashkisé duhet té jeté né pérputhje me pérditésimet e legjislacionit né fuqi pér geverisjen vendore,
duke pasqyruar garté detyrat dhe pérgjegjésité pér disa pozicione té tilla si Koordinatori pér té Drejtén e Informimit
dhe Koordinatori pér Konsultimin Publik.

Né praktikén institucionale té Bashkisé Mallakastér, ngrihen dhe funksionojné njé séré komisionesh té
pérhershme dhe ad hoc. Ndonése rregullorja e bashkisé pércakton ményrat e funksionimit dhe pérbérjen pér disa
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komisione,? detyrat dhe procedurat qé duhet t€ ndjekin komisionet nuk jané té garta mjaftueshém. Pér me tepér,
rregullorja nuk parashikon detyrat dhe modalitetet e funksionimit t€ Komitetit t¢ Pérhershém t& Pranimit né
Kategoriné Ekzekutive.

Masat konkrete:

- Té vlerésohet hartimi i politikave dhe udhézimeve nga ana e burimeve njerézore pér rregullimin e procedurave
té rekrutimit, zhvillimit dhe menaxhimit té burimeve njerézore, sipas praktikave mé té mira;

- Té hartohet dhe t& miratohet manuali i vendeve té punés, duke pércaktuar pérgjegjésité sipas pozicionit dhe
pérshkrimit t& vendit t& punés, né pérputhje me rregulloret e brendshme té bashkisé; manuali t€ gartésojé mé tej
procedurat standarde té veprimit midis departamenteve dhe sektoréve té ndryshme né bashki;

- Burimet Njerézore té projektojné, né bazé té praktikave mé t& mira, njé format vlerésimi performance i cili té
krahasojé kriteret cilésore me ato t& matshme, si p.sh. planin e punés me pérmbushjen konkrete t& objektivave
pér periudhén e vlerésimit;

- Té ndértohet njé bazé té dhénash apo njé sistem i integruar pér t& dhénat dhe dosjet personale nga kandidatet
qé aplikojné pér puné; té rishikohet mundésia pér digjitalizmin e bazés sé té€ dhénave té punonjésve té bashkisé
dhe aplikantéve pér konkurrim; t& hartohen udhézime té qarta pér administrimin e informacionit konfidencial té
dosjeve té personelit;

- Téjené té qarta né rregulloren e bashkisé linjat e komunikimit t& brendshém, hierarkisé dhe llogaridhénies;
gjithashtu, né kété rregullore té pasqyrohet njé sistem i sakté pér delegimin e detyrave dhe raportimin sistematik.

.2 Promovimi dhe konsolidimi i njé gasjeje mé proaktive né zhvillimin e kapaciteteve tekniko-profesionale té

kapitalit njerézor né bashki

Vlerésimi i situatés: Burimet njerézore té kualifikuara jané njé kapital i réndésishém social, dhe si rrjellojé institucioni
duhet té investojé vazhdimisht né rritjen e kapaciteteve teknike dhe profesionale té stafit. Pérmes takimeve me stafin
e bashkisé, evidentohet nevoja pér zhvillimin e trajnimeve sistematike né pérputhje me nevojat dhe kérkesat e secilés
njési funksionale. Plani vjetor i trajnimeve nuk pasqyron nevojat reale gé kané punonjésit e bashkisé né lidhje me
pérvetésimin mé té miré té pérditésimeve ligjore dhe nénligjore né fuqi pér qeverisjen vendore. Vlerésimi i
performancés duhet té shérbejé njékohésisht si bazé pér té marré inputet e duhura nése objektivat profesionale jané
arritur, si dhe té garantojé marrjen e vendimeve objektive né lidhje me natyrén dhe nivelin e trajnimeve. Té dhénat e
sondazhit me punonjésit e bashkisé raportojné se 54% e té pyeturve nuk jané njohur aspak me pérmbajtjen e planit
pér kualifikimin profesional t€ punonjésve, ndérkohé qé rreth 32% e té pyeturve shprehen se nuk jané né dijeni té njé
plani té tillé. Njékohésisht, rreth 62% e punonjésve konfirmojné se nuk kané kryer trajnime mbi konfliktin e interesit.
Nevoja pér trajnime evidentohet dhe né tema té tiera gé lidhen me té drejtén e informimit, normat e etikés dhe
funksionimin e strukturave pérgjegjése pér etikén dhe integritetin (mé shumé se gjysma e té pyeturve nuk jané né
dijeni nése ka njé strukturé pérgjegjése né bashki pér monitorimin e rasteve té shkeljeve té normave etike),
pérditésimet e legjislacionit né fuqi et

Pér shkak té qarkullimit té shpeshté brenda institucionit té burimeve njerézore dhe njé kohezioni né nivelin jooptimal,
drejtorité pérballen me véshtirési né njohjen e qarté té proceseve dhe praktikave t€ méparshme té punés. Né bashkiné
Mallakastér nuk evidentohen politika té brendshme pér promovimin né karrieré té punonjésve, té cilat jané

2 Komisioni i emergjencave civile, Komisioni i Prokurimeve Publike, Komisioni i prokurimeve té drejtpérdrejta, Komisioni i Inventarizimit dhe
nxjerrjes jashté pérdorimit, Komisioni i Strehimit, Komisioni i Masave Disiplinore.
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thelbésore né rritien e motivimit dhe performancés sé punonjésve. Nga té dhénat e ofruara nga bashkia, rezulton se
pérgjaté vitit 2018-2019 jané trajnuar gjithsej 70 punonjés dhe 2 trajnime jané ofruar nga veté stafi i bashkisé.

Masat konkrete:

- Té hartohet njé plan trajnimi bazuar né aftésimin profesional té punonjésve, sipas manualeve té tyre té vendit té
punés;

- Té vlerésohet nevoja pér ngritien e kapaciteteve profesionale/teknike t& punonjésve, pérmes zhvillimit té
trajnimeve té stafit né lidhje me pérvetésimin mé té miré té pérditésimeve ligjore dhe nénligjore né fuqi pér
geverisjen vendore;

- Rekomandohen trajnime periodike pér stafin e bashkisé né lidhje me: njohjen e kuadrit t& brendshém rregullator
si dhe parashikimeve té Kodit té Sjelljes; trajnime mbi rregullat e etikés dhe masave disiplinore; ¢éshtjet e forcimit
té integritetit, transparencés dhe antikorrupsionit; trajnime njohése pér rregullat e parandalimit té konfliktit t&
interesave kundrejt punonjésve dhe Késhillit Bashkiak; si dhe trajnime mbi deklarimin e dhuratave, mbrojtjen e
sinjalizueseve dhe dypunésimin e stafit t& bashkisé;

- Té rriten kapacitetet teknike té stafit pér té realizuar njé verifikim dhe vlerésim mé cilésor té dosjeve té
aplikantéve pér konkurrim.

OBJEKTIVI STRATEGJIK 2:

PERMIRESIMI | LLOGARIDHENIES DHE TRANSPARENCES NE BASHKINE MALLAKASTER

Objektivat specifike:
2.1. Pérforcimi i mekanizmave rregullatoré pér transparencén dhe llogaridhénien brenda-institucionale dhe
kundrejt publikut

E pérgjithshme: Transparenca dhe llogaridhénia jané dy aspekte t€ qeverisjes demokratike té cilat jané té lidhura
ngushté me njéra tjetrén. Njé transparencé e duhur institucionale i lejon qytetarét té kené njé akses mé té madh né
informacion dhe mbi aspekte té shérbimeve qé qytetari mund té pérfitojé nga puna e institucionit. Transparenca éshté
gjithashtu po aq e réndésishme dhe pér lehtésimin e proceseve té punés sé institucionit, pasi mundéson komunikim
mé té shpejté ndérmjet punonjésve institucionalé dhe rriedhimisht garantim mé efektiv t& shérbimeve. Pérpos
ekzistencés sé rregulloreve té cilat lehtésojné transparencén institucionale, éshté shumé e réndésishme qé té
ndértohen dhe mekanizma qé mundésojné aksesueshmériné dhe cilésiné e informacionit gé shpérndahet.
Llogaridhénia, nga ana tjetér, ka t& béjé me pérgjegjshmériné e institucionit ndaj kérkesave dhe nevojave té publikut,
si dhe me mundésiné qé i jepet publikut pér té ballafaquar institucionin né lidhje me politikat gé ky i fundit ndérmerr.
Llogaridhénia éshté e brendshme (pérmes kontrolleve gé ushtron institucioni) por edhe e jashtme, pérmes mundésisé
qé i ofrohet publikut pér té ushtruar vulinetin e tij drejtpérdrejt né politikat e bashkisé.

Vlerésimi i situatés: Né Bashkiné e Mallakastrés, transparenca institucionale garantohet pérmes ligjeve ne fugi dhe
akteve rregullative té bashkisé. Té tilla jané: rregullorja pér konsultimet publike; caktimi i koordinatorit pér té drejtén e
informimit; si dhe rregullorja pér komunikimin dhe koordinim e brendshém, e cila synon garantimin e njé llogaridhénie
mé té miré. Né rastin e Bashkisé Mallakastér, vihet re nevoja pér vémendje mé té madhe né kéto aspekte konkrete:
nevojitet njé pjesémarrje me aktive pér informimin e qytetaréve né lidhje me proceset e konsultimit publik; mundésim
i njé numri mé t& madh té informacioneve té bashkisé pér publikun; angazhim mé i madh i punonjésve té bashkisé pér
t'i béré pjesé qytetarét né proceset vendimmarrése; dhe monitorim mé i shpeshté i nivelit t& implementimit t& kétyre
rregulloreve nga ana e bashkisé (pérgjegjési kjo qé bie me shumé mbi auditin por dhe stafin drejtues). Njékohésisht,
konstatohet se komunikimi i brendshém midis drejtorive dhe koordinatorit pér té drejtén e informimit né lidhje me
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dhénien e informacionit apo shqyrtimin e kérkesave té paragitura nga publiku, nuk éshté mjaftueshmérisht dinamik.
Regijistri i kérkesave dhe pérgjigjeve nuk éshté i pérditésuar né Programin e Transparencés. Pér té lehtésuar kété
proces, bashkia e Mallakastrés duhet té plotésoje kuadrin e rregulloreve t& brendshme pér Késhillin Bashkiak dhe
Drejtorité specifike, né lidhje me transparencén dhe llogaridhénien.

Masat konkrete:

- Té hartohen detyrat dhe pérgjegjésité e koordinatorit pér konsultimin publik. Té zhvillohen trajnime me
koordinatorin, té konsolidohen kapacitetet dhe té zhvillohen trajnime ndérgjegjésuese edhe me stafin tjetér té
bashkisé. Té informohen qytetaret mbi procedurat e pjesémarrjes né konsultime publike dhe té thjeshtésohen ato,
duke e béré mé té lehté afrimin e qytetaréve né proceset e vendimmarrjes. Té parashikohen rregulla té brendshme
e té garta mbi procesin e njoftimit dhe konsultimit publik pér vendimmarrjet e bashkisé. Pér mé tepér, bashkia
duhet ta formalizojé kété proces pér té garantuar monitorimin né vijim;

- Té konsolidohet praktika e publikimit té procesverbaleve té dégjesave publike;

- Krijimi i rregulloreve me té pérditésuara pér menaxhimin e informacionit (qarkullimit, ruajtjes, shpérndarjes sé
jashtme);

- Té pérmirésohet sistemi i publikimeve né internet. Té keté njé pérditésim mé té miré té informacionit, né veganti,
né lidhje me burimet njerézore, shérbimet dhe prokurimet;

- Té krijohen dhe publikohen regjistra me té gjitha pronat dhe asetet né pronési té bashkisé;

- Té forcohen rregullat né lidhje me veprimtariné e koordinatorit pér t€ drejtén e informimit, shtrirjen e aktivitetit, si
dhe té keté njé monitorim té brendshém té aktivitetit t€ kétij funksionari t& bashkisé;

- Té hartohet, té béhet publik dhe té pérditésohet me informacion Programi i Transparencés.

Objektivat specifike:
2.2. Pérmirésimi i kuadrit rregullator pér kontrollin e brendshém dhe monitorimin

E pérgjithshme: Njé nga aspektet mé té réndésishme té pérmirésimit t€ punés brenda institucioneve éshté dhe
kontrolli i brendshém dhe monitorimi i proceseve té punés. Normalisht struktura primare e ngarkuar me kété detyré
éshté Auditi i Brendshém, por jo e vetmja. Cdo drejtori, por edhe Késhilli Bashkiak, mund té zhvillojné monitorime dhe
kontrolle mbi proceset e ndryshme té punés.

Vlerésimi i situatés: Né bashkiné e Mallakastrés éshté e nevojshme qé té pérmirésohet kuadri rregullator pér
vlerésimin e proceseve té punés, ndjekjen e zbatueshmérisé sé tyre dhe, sé fundimi, raportimin mbi efektshmérine gé
ato kané. Kjo gjé ndihmon gé té ndértohen rregullore pune pér drejtorité pérkatése dhe pér koordinatoré té vecanté.
Problem tjetér mbetet dhe fakti g€ nuk ka njé plan kalendarik pér aktivitetet monitoruese, rrjedhimisht, punonjésit nuk
pérgatiten né ményré té vazhdueshme pér té raportuar mbi progresin e punés. Kjo ul vigjilencén né pérmbushjen e
detyrave periodike. Auditi i Brendshém duhet té jeté mé aktiv né monitorimin e proceseve té€ punés dhe né pérgatitien
pér njésité e brendshme té ‘gjurmés sé auditimit' — gjera gé do t€ mundésonin lehtésimin e procedurave té veprimit té
specialistéve, por edhe ato t& monitorimit gjaté fazave té kontrollit.

Pér mé tepér, vlen t& pérmendet qé njé pjesé e madhe e punonjésve té Bashkisé Mallakastér nuk i njohin rregulloret
specifike qé koordinojné punén e tyre me njési paralele né institucion. Mosnjohja e tyre krijon boshlléqe né
bashképunim dhe bashkérendim té aktiviteteve té pérbashkéta, duke cenuar cilésiné e produkteve pérfundimtare.
Moskontrollimi i kétyre proceseve koordinuese e pérkegéson situatén, duke béré qé té mos rikthehen né véméndjen
e punonjésve dhe drejtuesve problematikat e brendshme.
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Masat konkrete:

- Té vendosen mekanizma té géndrueshme mbikéqyrése pér monitorimin e publikimeve (shpalljeve té vendeve
vakante, konsultimet publike etj.);

- Té ndérmerret hartimi i procedurave monitoruese mbi ofruesit e shérbimeve, né té cilat do té shfagen standardet
dhe kriteret e vlerésueshmérisé;

- Té nxitet roli pjesémarrés i Késhillit Bashkiak né monitorimin e implementimit té strategjive dhe programeve té
ndryshme té bashkisé;

- Té béhet njé shqyrtim mé i shpeshté i ankesave, si njé mekanizém monitorimi i brendshém i cili pérmiréson
proceset e punés;

- Vendosja e linjave raportuese dhe periodike né lidhje me pérgjegjésit qé kryejné monitorimin. Krijimi i njé
plani’kalendari pér ndjekjen e aktiviteteve;

- Té fugizohet roli i Késhillit Bashkiak né lidhje me punén e AB-sé. Té rishikohen rregulloret e brendshme pér
pérfshirjen e Késhillit gjaté planézimit, por dhe pér vlerésimet periodike té& AB-sé.

- NEé procesin e punés sé AB-sé, rekomandohet qé té adresohen forma té feedback-ut né pérfundim té€ angazhimit
té auditimit;

- AB-jaté zhvillojé praktika té thjeshtézuara trajnimi me stafin e bashkisé, pér ti informuar né lidhje me pérgjegjésité
qé kané punonjésit — proces ky gé e lehtéson punén e njésisé sé AB-sé.

- Té zhvillohen kontrolle mé té shpeshta mbi ndjekjen e rekomandimeve t€ AB-sé nga ana e njésive pérgjegjése té
bashkisé;

- Krijimi i gjurméve té auditit pér procese té réndésishme té punés né bashki dhe trajnimi mbi pérdorimin e kétyre
procedurave.

OBJEKTIVI STRATEGJIK 3:
FORCIMI | INTEGRITETIT DHE MBROJTJES NDAJ RISQEVE TE TIJ NE FUSHAT FUNKSIONALE TE BASHKISE,

NEPERMJET RRITJES SE EFEKTIVITETIT TE KONTROLLEVE OPERACIONALE
Objektivat specifike:
3.1 Garantimi i integritetit institucional népérmjet pérmirésimit té kuadrit rrequllator té bashkisé né lidhje me

aspektet e mbrojtjes sé sinjalizueseve, konfliktit té interesit dhe deklarimit té tij, deklarimit té dhuratave, dhe
dypunésimit té stafit bashkiak

Vlerésimi i situatés:

Kuadri i brendshém rregullator i Bashkisé Mallakastér paraqitet jo i ploté. Nga vlerésimi qé i éshté béré bazés
rregullatore té brendshme, rezulton se rregullorja e administratés sé bashkisé ekziston. Ndérkag, mungojné
Rregullorja e Késhillit Bashkiak, Kodi i Sjelljes dhe rregulloret e funksionimit té drejtorive té Bashkisé. Rregullorja e
funksionimit t& administratés e ka té pércaktuar né ményré jo té detajuar setin e parimeve, géndrimeve dhe sjelljeve
etike gé kontribuojné né garantimin e integritetit institucional né bashki pér ¢do fushé té veprimtarisé sé saj. Detyrat,
funksionet dhe pérgjegjésité e Autoriteti Pérgjegjés pér parandalimin e konfliktit té interesit nuk jané té pércaktuara né
rregulloren e administratés, ku referimi i problemeve té konfliktit t& interesit éshté i pamjaftueshém, ndérkohé qé
rregullorja pér konfliktin e interesit mungon. Gjithashtu, nga vlerésimet e béra, nuk figuron njé regjistér pér konfliktin e
interesit.
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Nga anketimet e kryera, vetém 30% e té anketuarve deklaruan njé njohje optimale té Ligjit mbi Konfliktin e Interesit,
ndérsa pjesa tjetér kishte pak ose aspak njohuri pér té. Ndérkaqg, 51% e té anketuarve nuk ishin né dijeni pér
ekzistencén e ndonjé strukture monitorimi prané bashkisé mbi konfliktin e interesit. Né lidhje me fenomenin e
dypunésimit, mé shumé se gjysma e punonjésve t€ anketuar nuk ishin né dijeni nése Bashkia kishte rregulla té
mirépércaktuara né lidhje me té. Gjithashtu, nga té dhénat e anketimit me punonjésit e bashkisé, konstatohet se rreth
57 % e punonjésve nuk jané né dijeni nése né bashki ka rregullore/procedura lidhur me pranimin dhe administrimin e
dhuratave. Nga vlerésimi i kuadrit t& brendshém rregullator té bashkisé figuron ekzistenca e rregullores pér hetimin
administrativ té sinjalizimit dhe mbrojtjes se konfidencialitetit, por nuk regjistrohen raste konkrete té pérdorimit té késaj
rregulloreje.

Masat konkrete:

3.2 Forcimi i rezistencés institucionale kundreijt risgeve té integritetit né proceset qé pérballen me rrezikun e
shkeljes sé integritetit

Vierésimi i situatés:

Me procese risku né nivel bashkiak nénkuptohen ato procese pune té lidhura me fusha funksionale té veganta té cilat,
pér shkak té pérballjes sé drejtpérdrejté me publikun e gjeré, mbartin risk né lidhje me integritetin sepse krijojné
mundési abuzimi dhe pérfitimi té paligjshém.

Né fushat dhe proceset qé mbartin risk pér integritetin né nivel bashkie identifikohen:

- administrimi i territorit népérmjet procedurave té nxjerrjes sé lejeve zhvillimore e ndértimore, supervizionit té
punés né terren pér subjektet qé kané pérfituar lejet e ndértimit dhe té pérputhshmérisé sé késaj pune me
standardet e miratuara né leje, si edhe mbrojtjen e territorit nga ndértimet pa leje;

- prokurimi publik, ku interesat financiare dhe shkalla e ndérveprimit midis aktoréve publik dhe privat né dhénien
e kontratave publike jané té konsiderueshme;

- menaxhimi i pronave publike, njé fushé ku risqet e integritetit evidentohen né proceset e lidhura me zhvillimin
dhe tjetérsimin e pronave publike né favor té té tretéve;

- menaxhimi financiar, ku risget lidhen me funksionet dhe performancén menaxheriale, organizimin, kontrollin,
planifikimin, si edhe shkallén e eficences dhe efektivitetit té treguar gjaté ushtrimit té kétyre funksioneve;

- shérbimet publike té ofruara ndaj komunitetit, proceset e nénkontraktimit, standardet pér hartimin e kontratave,
kontrolli dhe monitorimi i zbatimit té tyre, pérzgjedhja dhe mjaftueshméria e kapaciteteve teknike, jané fusha ku
risqet e integritetit jané té pranishme.

Prania e risqeve té integritetit né kéto procese kérkon shtimin dhe pérmirésimin e kontrolleve operative gé do té

lehtésonin menaxhimin dhe do té zbusnin efektin e kétyre risqeve. Kétu pérfshihen ndérhyrjet né kuadrin rregullator

si: rregullat, udhézimet, procedurat, rritja e kapaciteteve té burimeve njerézore ekzistuese népérmijet trajnimeve,
kontrollet e drejtpérdrejta dhe digjitalizimi i proceseve té punés e krijimi i mekanizmave gé i shérbejné geverisjes sé
miré, si¢ jané zyrat me njé ndalesé.

Masat konkrete:
Planifikimi, administrimi dhe zhvillimi i territorit

- Plotésimi me kuadrin e brendshém rregullator i t& gjitha hallkave té procesit t& hartimit, miratimit, monitorimit dhe
mbikéqyrjes sé planifikimit, administrimit dhe zhvillimit té territorit pér realizmin e njé procesi gjithépérfshirés ndaj
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publikut, me objektiva té miratura e zbatuara né ményré transparente, pa devijime klienteliste € me efektshmeéri
operacionale;

- Plotésimi i strukturés organizative t¢ Bashkisé Mallakastér me personelin e nevojshém teknik pér hartimin,
miratimin, monitorimin dhe mbikéqyrjen e planifikimit, administrimit dhe zhvillimit té territorit; vierésimi, rigrupimi
dhe ngritia e kapaciteteve njerézore né ¢do sektor operacional pér zbatimin korrekt t€ bazés ligjore dhe
rregullative, si edhe trajnimi né lidhje me rritien e rezistencés institucionale ndaj cenimit té integritetit;

- Pérfshirja e ploté né bazén rregullative té Bashkisé Mallakastér e rregullave mbi procesin e dhénies sé lejeve té
zhvillimit, lejeve té ndértimit, dhénies sé certifikatés sé pérdorimit, si edhe specifikimet pér modalitetet e kontrolleve
dhe penalitetet né rast shkelje;

- Té pérmirésohet dhe vendoset mbi baza formale bashképunimi me ZRPP-né dhe institucione té tjera gendrore té
linjés pér menaxhimin e drejté, me eficencé e efektivitet té proceseve dhe praktikave.

Shérbimet publike

- Né pérputhje me bazén rregullative té Bashkisé, t€ miratohen standarde té garta té cilat do ti shérbejné
pérmirésimit t& proceseve té pérzgjedhjes sé lojit, cilésisé sé shérbimit publik, duke pércaktuar né té njéjtén kohé
edhe linjat e kontrollit, procedurat e monitorimit té performancés, marrjes né dorézim dhe masat kundrejt shkeljeve,
si dhe pasqyrimi i tyre né manualet e vendeve té punés;

- Pérmirésimi i kapaciteteve teknike té& burimeve njerézore té pérfshira né kéto procese népérmjet trajnimeve qé
lidhen me to, si edhe me njohurité mbi shérbimet dhe analizat financiare kosto-pérfitim, respektimin e dispozitave
té Kodit té Etikés me fokus ¢éshtjet e korrupsionit dhe njohjen me masat shtrénguese;

- Forcimi i transparencés dhe llogaridhénies népérmijet krijimit t& njé database té sakté, me t& dhéna mbi historikun
e integritetit té sjellies sé subjekteve né ofrimin e shérbimit, pér t'u mbajtur né konsideraté né pérzgjedhjet e
ardhshme. Vendosja e njé numri kontakti té arritshém nga publiku pér shprehjen e ankesave né lidhje me
shérbimet e ofruara, si dhe gjurmimi i ndjekjes sé tyre nga organet e brendshme té Bashkisé;

- Zbatueshméria e ‘parimit t€ 4-syve’ me ndarje té niveleve té pérgjegjésisé, ndarje e hartuesit nga aprovuesi, i
edhe moslejimi i "vendimmarrjes monpol";

- Té pérfshihet né Planet e Auditimit t& Brendshém auditimi i pajtueshmérisé me kuadrin rregullativ t€ procesit té
hartimit/miratimit t€ normave dhe procedurave pér Iéshimin e lejve dhe licencave té shérbimeve.

Administrimi dhe menaxhimi i pronave publike

- NEé konsultim me publikun, t€ vlerésohen objektivat duke pérfshiré kriteret/parimet/vizionin dhe misionin mbi té
cilat do té bazohet strategjia pér administrimin e pronave. Kjo strategji té miratohet duke pérfshiré fushat prioritare
dhe pritshmérité e Bashkisé né planin afatmesém dhe afatgjaté. Té rishikohen dhe té realizohen kontrolle periodike
né vijim té zbatueshmérisé sé strategjisé sé aprovuar;

- Té projektohet rritja e kapaciteteve njerézore né varési té ngarkesés sé punés aktuale pér procese té caktuara té
Bashkisé. Té planifikohen kapacitet njerézore té mjaftueshme, té organizuara né formé grupi pune, pérfshiré kostot
financiare pér inventarizimin elektronik t€ pronave, duke prioritizuar zonat té cilat jané né plan/proces hipotekimi
si edhe verifikimet né terren té pronave.

- Té projektohet rritja e kapaciteteve té burimeve njerézore me natyré teknike, si edhe trajnime/takime me eksperté
té fushés pér té qartésuar saktésiné e vlerave reale teé pronave né regjistrin kontabél ekzistues, dhe pér té krijuar
njé proceduré standarde fikse pér regjistrimin e kontratave népérmjet njé procesi té automatizuar;
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- Té implemenohet njé sistem informacioni pér administrimin dhe pérdorimin e pronave lehtésisht i aksesueshém
nga publiku. Ky sistem té pérditésohet népérmijet formalizimit né bazén rregullative dhe njé marréveshjeje
bashképunimi midis Bashkisé dhe ZRPP-sé. Té realizohen shpallje publike pér dhénien e pronave publike né
pérdorim té tretéve, me shtririe gjeografike jashté kufijve t& bashkisé duke respektuar parimin e barazisé né
konkurrim;

- Monitorimi i performancés népérmjet njé numri kontakti té arritshém nga publiku pér shprehjen e ankesave, si dhe
evidentimi i ndjekjes sé tyre nga Komisioni i ngritur pér kété géllim, duke u bazuar né kritere t&é matshme dhe
objektive;

- Ruitja e transparencés dhe legjitimitetit té procesit té tjetérsimit t& pronés publike nga té tretét, népérmjet krijimit té
njé linje miratimesh pér té cilat éshté e nevojshme kalimi nga KB-ja pér fillim procedurash.

Menaxhimi Financiar

- Té qartésohen ndarjet e detyrave gjaté pérgatities, miratimit, publikimit né kohé dhe zbatimit té programit buxhetor
afatmesém dhe buxhetit vietor, pérmes parashikimit t€ pérgjegjésive dhe linjave té raportimit né manualet e
vendeve té punés;

- Té krijohet gjurmueshméri dhe evidentim midis planifikimit fillestar té té ardhurave dhe ndryshimeve té tyre;

- Té shqyrtohet mundésia e thjeshtézimit t& informacionit té paraqitur né paketén fiskale, pér njé akses dhe
kuptueshméri mé té larté nga publiku;

- Té plotésohet baza rregullative gjaté procesit t& pérgatitjes, miratimit dhe zbatimit té rregullave dhe procedurave
pér ruajtjen, mbrojtien e nxjerrjen jashté pérdorimit té aktiveve; té krijohen dhe legjitimohen Gurpe Komisionesh
pér nxjerrien jashté pérdorimit t€ aktiveve; té rishikohen normat e amortizimit né bazé té standardeve té
aplikueshme té kontabilitetit pér Shqipéring;

- Té parashikohet pérditésimi i manualit t& ¢mimeve té referencés sipas nevojave faktike pér sa i pérket procesit té
prokurimeve;

- Té lehtésohet procedura e raportimit, duke krijuar forma standardesh né bazé té praktikave mé té mira raportuese
pér pérmbledhjet e raportimeve periodike, té cilat fokusohen mbi ecuriné e realizimit té treguesve kryesoré té té
ardhurave dhe shpenzimeve, raporteve t& monitorimit té zbatimit t& buxhetit;

- Té hartohet dhe té miratohet plani strategjik i zhvillimit t€ bashkisé, duke pérfshiré fushat prioritare dhe pritshmérité
e bashkisé né planin afatmesém dhe afatgjaté.

[Il.LPLANI | VEPRIMIT

- Fusha e menaxhimit financiar (buxheti - té ardhurat dhe shpenzimet)

- Fusha e menaxhimit t& burimeve njerézore

- Fusha e kontrollit, auditimit dhe mekanizmave kundér korrupsionit

- Fusha e shérbimeve publike

- Fusha e administrimit dhe menaxhimit t& pronave

- Fusha e planifikimit, administrimit dhe zhvillimit té territorit

- Fusha e arkivimit, ruajties dhe administrimit t¢ dokumenteve shkresore, si dhe té informacionit dhe dokumenteve
elektronik
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