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Projekt i financuar nga Fondacioni OSFA

Né fund té vitit 2009, Fondacioni pér Shogériné e Hapur (OSFA)
mbéshtetur nga filantropisti Xhorxh Soros, duke njohur impaktet
negative qé solli kriza financiare ndérkombétare, krijoi Fondin e
Emergjencave pér t’ju ardhur né ndihmé shogérive dhe vendeve
pér té pérballuar efektet negative té krizés. Né kéto vende u
kualifikua edhe Shqipéria, si e tillé duke lejuar qé té krijohej njé
mundési mbéshtetje pér komunitetet dhe grupet e caktuara qé u
prekén mé shumeé nga kriza ndérkombétare financiare.

Né kété kuadér, IDM-ja duke njohur situatén dhe véshtirésité e
fermeréve shqiptaré, té prekur nga efektet e krizés, ndérmorri
projektin “Mbéshtetja pér zhvillimin e agro-biznesit, rrjetézimin
pér rritje ekonomike dhe konsolidimin e kapaciteteve pér zhvil-
limin rural” i cili synon zbutjen e efekteve té krizés pér fermer-
ét shqiptare né qarqet Shkodér, Elbasan dhe Korgé, népérmjet
mbéshtetjes teknike pér té zgjeruar aksesin e tyre né mekanizmat
e mbéshtetjes financiare publike dhe private pér sektorin e bu-
jqésisé, qé ekzistojné né Shqipéri.
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Ky botim éshté mbéshtetur nga Fondacioni Shoqéria e Hapur
pér Shqipériné / SOROS, né kuadrin e projektit “Mbéshtetja pér
zhvillimin e agro-biznesit, rrjetézimin pér rritje ekonomike dhe
konsolidimin e kapaciteteve pér zhvillimin rural”. Piképamjet e
shprehura né kété botim nuk pérfagésojné domosdoshmérisht
ato té Fondacionit Shogéria e Hapur pér Shqipériné.
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KAPITULLI 1

BAZAT E KRIJIMIT TE ORGANIZATAVE
TE FERMEREVE

1. PSE, JA VLEN TE ORGANIZOHESH NE
ORGANIZATA ME ANKETARESI TE FERMEREVE

Anétarésimi i fermeréve n€ organizata, si shoqata apo forma té tjera,
béhet pér njé séré arsyesh té ndryshme por té gjitha kané njé géllim
g€ né njé menyre té thjeshté mund ta pérkufizojme si aktivizimi pér
té rritur suksesin e anétaréve té tyre. Organizatat e fermeréve kané
filluar té shfaqgen si njé burim i réndésishém pér shumé biznese apo
grupe fermerésh dhe né€ kuadrin e rritjes s€ impaktit té aktiviteteve
dhe veprimtarive pér arritjen e eficencés optimale té organizatave,
RRJETEZIMI éshté njé nga instrumentet mé efikase.

Rrjetézimi, si koncept éshté arti i integrimit t€ njohurive sociale, tekni-
ke, ekonomike me mirésjellje i aftésive ndér-kulturore dhe imagjinatés
té mé shumé se njé personi, subjekti apo grupi.

Duke u pérfshiré mé shumé né plotésimin e nevojave reale té
anétaréve té saj, organizatat e fermeréve mund té béjné mé shumeé
dhe té kené mé ndikim né sektorin ose sektorét e synuar, qé kané
gené edhe arsyeja bazé qé i ka shtyré ata té anétarésohen né orga-
nizté. Ky aktivizim ose bashképunim né rrjet, jep pérfitime reale pér
anétarét dhe pérfagéson avantazhin kyc t€ bashkimit té fermerit, me
njé organizaté fermerésh. Ndérsa kemi edhe organizatat té tjera qé
ofrojné gjithashtu shérbime, fakti qé Organizatat e fermeréve jané
té pérbéré shpesh nga individé dhe firma qé u pérkasin sektoréve té
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njéjté ose té ngjashme, krijon potencialin pér fokusim mé té€ madh
dhe efikasitet pér t’ju shérbyer mé miré nevojave té anétaréve té
vecante.

Pér shembull, shumica e organizatave pa anétarési, t€ orientuara nga
klienti dhe jo t€ grupuara sipas sektoréve specifike si p.sh. agjencité
rajonale té zhvillimit, firmat konsulente, organizatat trajnuese etj.,
pérgéndrohen né kryerjen e shérbimeve té pérgjithshme teé tilla si:
kryerja e konsulencave, mbéshtetja né hartimin e planeve té bizne-
sit, kontabilitetit dhe marketingut.

Késhtu né dallim nga organizatat pa anétarési, organizatat e fermer-
éve kané mundési unike pér té ofruar shérbime specifike dhe té
domosdoshme si: informacion t€ zgjeruar mbi industriné, sektorin
specifik, trajnimin, kontaktet tregtare, si dhe mbéshtetjen pér re-
formeén ligjore. Llojet e tjera té organizave t€ fermeréve jané krijuar
fillimisht pér ofrimin e njé game té gjeré shérbimesh apo sektorésh,
por pastaj ato fokusohen né aktivitetet e tyre né njé shérbim ose
zoné té caktuar interesi me pérfitim pér té gjith€ anétarét, pér shem-
bull, eksportin ose prokurimin publik.

Varésisht nga nevojat dhe pritshmérité e njé fermeri té vecanté,
shérbimet e ofruara njé numri té€ caktuar fermerésh nga organizatat
pérfagésuese mund té jené shumé mé té pérshtatshme. T€ dhénat
nga e gjithé bota tregojné se organizatat e fermeréve nuk jané né
ményré tipike né konkurencé me organizatat e tjera né ndihmé té
fermeréve por qé né dallim nga ato, organizatat e fermeréve jané
mé efikase dhe efektive pér t€ pérmbushur njé séré té€ nevojave té
vecanta té anétaréve te tyre.

Kushdo qé éshté anétar i njé organizate e di se formimi i njé orga-
nizate dhe suksesi né punén e saj nuk ndodh pa planifikim para-
prak dhe pérpjekje té€ shumta. Shumé organizata déshtojné né fil-
lim, sepse nuk kané patur njé numeér té€ mjaftueshém té njerézve té
angazhuar ose g€llimi pér krijimin e organizatés nuk éshté béreé i
qarté pér anétarét. Ndonjéheré organizatat e fermeréve déshtojné
pér shkak té€ keqmenaxhimit, anétarét nuk e kuptojné se sa shumé
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puné dhe kohé duhet pérfshiré né zhvillimin e njé organizate té forté.
Planifikimi i mir€ né fillim té procesit organizativ do té ndihmojé né
parandalimin e kétyre lloj problemesh.

Termi “organizaté jo-fitimprurése” (OJF) éshté i gjeré dhe
pérfshin organizatat qé kryejné njé larmi funksionesh, sjellin zérin
e qytetaréve tek politikébérésit, mbéshtesin dhe monitorojné poli-
tikat, si edhe nxisin pjesémarrjen qytetare e politike népérmjet
dhénies sé informacionit' . Kéto mund té jené organizata ndérkom-
bétare si Kryqi apo Gjysméhéna e Kuqe, deri tek grupet lokale me
pjesémarrje komunitare. Né kété term pérshihen edhe organizata
profesionale, apo institute kérkimore.

Né pérgjithési, organizatat ndahen né dy grupime té médha sipas
fokusit t€ veprimtarisé sé tyre. Disa lloje pérqéndrohen kryesisht né
ofrimin e shérbimeve, kryesisht pér anétarét e tyre dhe pér kéto
lloj organizatash do té fokusohet kryesisht ky manual, si dhe pér zba-
timin e programeve té ndryshme té zhvillimit; ndérkohé lloje té tjera
organizatash kané si objektiv pérparésor politikébérjen, formimin
dhe ndikimin e opinionit publik, ndikimin tek geverisja népérm-
jet konsultimeve, studimeve e kérkimeve té€ ndryshme. Ndarja mes
kétyre llojeve té veprimtarive nuk éshté e preré. Ndérkohé sipas
ligjit qé geveris organizatat jofitimprurése né Shqipériz, kéto mund
té kené kryesisht kéto forma: Shoqatat (me bazé anétarésimi)
dhe fondacione dhe gendra (jo me bazé anétarésimi). Pro-
cedura e rregjistrimit éshté relativisht e thjesht dhe nuk kérkohet
kapital minimal; por rregjistrimi béhen vetém prané Gjykatés sé
rrethit Tirané.

Lloje t€ tjera organizatash g€ si qéllim bazé kané ofrimin e shérbi-
meve pér anétarésiné e tyre jané organizatat qé anétarésojné bizne-
set ose fermerét, si psh. dhomat e tregtive apo sé fundmi Shoqérité e
bashképunimit bujgésor, por kéto rregullohen me ligje té vecanta.

1 NGO Global Network, “Definition of NGO,” http://www.ngo.org/ngoinfo/de
fine.html (Néntor 2011).
2 Ligj nr. 8788, daté 7.5.2001, i ndryshuar
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2. KRIJIMI I ORGANIZATES SE FERMEREVE

Gjéja e paré gé duhet té béjé organizata éshté pércaktimi i prob-
lemeve apo céshtjeve me t€ cilat ajo do t€ merret, pra fusha e vep-
rimtaris€. N€ rastin e organizatave té fermeréve, mé shpesh ndeshe-
mi me organizata té krijuara sipas produktit t€ vecanté bujgésor me
té cilat specializohen fermeré si p.sh. Shoqata e Bletaris€, Federata
e Kultivuesve té mollés, Shoqata e kultivuesve té perimeve et;.

Pasi éshté identifikuar problemi, organizata mund té zhvillojé njé
vizion pér veprimtariné e saj. Vizioni formulohet duke u bazuar né
vlerat dhe parimet né té cilat mbéshtetet organizata dhe projekton
té ardhmen qé kérkon té arrijé, pér shembull tiparet e shogérisé né
té cilén duam té jetojmé. Pasi pércaktohet vizioni atéheré vazhdohet
me pércaktimin e Misionit té Organizatés. Pércaktimi i mision-
it éshté i lidhur ngushté me vizionin, por ai pércakton edhe
meényrat né té cilat organizata do t€ pérpiqet té realizojé vizionin e
saj. Pér shembull, misioni i njé organizate g€ synon demokratizimin
e shogérisé mund té jeté: “té ndihmojé forcimin e demokracisé, e
zhvillimin ekonomik e social népérmjet rritjes sé kapaciteteve té in-
stitucioneve publike e private dhe pérfshirjes e monitorimit né poli-
tikat e zhvillimit”. Misioni i organizatave pérfagéson arsyen thelbé-
sore té organizatés dhe veprimtarisé sé saj. Me fjalé té tjera, éshté
objektivi i pérgjithshém dhe qasja qé shpjegon pse ekziston organi-
zata, cfaré kérkon té arrijé dhe me cfaré mjetesh. Sot gjithmoné e me
shumé misioni formulohet né bashképunim me stafin né ményré qé
té krijohet ideja e pérkatésisé dhe ideologjisé s€ pérbashkét, si njé
set i pérbashkét vlerash.

Misioni i organizatés béhet i njohur pér publikun e gjeré népérmjet
publikimit té tij. Duke paré misionet e organizatave té tjera simo-
tra, mund t€ gjeni njé qé tju frymézojé né formulimin e misionit
tuaj dhe g€ do t’ju udhéheqé né veprimet dhe vendimet e ardhshme.
Natyrisht qé misioni juaj nuk duhet té replikoj€ at€ té grupeve ekzis-
tuese, gjéja mé e miré éshté qé edhe fokusi i veprimtarise té pérpiqet
té mbushé hapésirat té cilat nuk mbulohen nga organizata t€ tjera.
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Organizata duhet té zhvillojé edhe strategjiné e saj, apo
ményrén se si do ta pérkthejé misionin né objektiva dhe qasje konk-
rete. Kjo strategji duhet té jeté né gjendje té ofrojé njé plan pér ar-
ritjen e objektivave me mjetet né dispozicion. Q€llimet dhe objekti-
vat duhet té jené té pakta né numeér, té prioritizuar dhe realiste.
Ndértimi i njé organizate té forté dhe efektive kérkon zhvillimin e
njékohshém té aspekteve té ndryshme té organizimit né ményré qé
themelet e organizatés té jené té sigurta. Planifikimi i kujdesshém
duhet té ushtrohet pér té pérfunduar kété hap me sukses. Njé orga-
nizaté qé té keté sukses duhet té zhvillojé njékohésisht katér fushat
e méposhtme.

e Burimet njerézore - Pér té formuar njé organizaté fermerésh duhet
njé grup njerézish. Eshté e réndésishme qé ky grup kryesor té fil-
lojné punén pér té térhequr anétaré té tjeré pér tu anétarésuar, sa
mé shpejt té jeté e mundur. Eshté po aq e réndésishme qé anétarét
e rinj té kené vlera té ngjashme, t€ jené dakord me misionin dhe té
gatshém pér té ndihmuar ndértimin e organizatés pér té pérmbush-
ur géllimet e saj. Rekrutimi i anétararéve té rinj éshté njé proces né
vazhdim,kjo éshté vecanérisht kritike gjaté muajve té paré.

* Regjistrimin ligjor — Duhet t€ ndodh pérfundimi i t€ gjitha kérke-
save ligjore.Té plotesohet dokumentacioni i duhur pér krijimin
dhe fuqizimin e organizatés. Rregjistrimi mund t€ jeté njé proces qé
kérkon kohé dhe pér kété arsye duhet té fillojé herét.

* Struktura Organizative - Vendimet e tjera organizative gjithashtu
duhet té béhen gjaté késaj kohe. Vendimet rreth identitetit organi-
zativ, shérbimet ndaj anétaréve, si dhe menaxhimi i pérditshém i
organizatés, jané kushte té punés sé strukturés ekzekutive, pasi or-
ganizata t€ jeté regjistruar.

o Fondet dhe Asetet - njé shqetésim kryesor i ¢cdo organizate do té
jeté gjithmoné gjetja e fondeve dhe ruajtja e burimeve adekuate
pér té mbéshtetur aktivitetet aktuale dhe té ardhshme. Burimet,
né kuptimin meé té€ gjeré, pérfshijné njerézit, shérbimet e dhuruara
ose pajisjet, donatorét e fondeve té tjera té jashtme, dhe té ardhurat

11
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té gjeneruara nga organizata né formén e kuotave dhe tarifave té
anétarésisé. Eshté e réndésishme pér cdo organizaté pér té adresuar
gé né fillim dhe realisht ¢éshtjet e burimeve.

Ndértimi i njé organizate té forté nuk ndodh menjéheré. Para sé
gjithash, ajo kérkon angazhimin afatgjaté té atyre qé jané pérfshiré
né organizimin e saj. Pérvoja tregon se kérkohet kohé nga tre deri
né pesé vjet pér té zhvilluar njé organizaté, qé éshté né gjendje pér
té mbéshtetur aktivitetet e veta té pavarura nga fondet e jashtme.
Prandaj perspektiva nga themeluesit e organizatés, duhet t€ jeté qé
ata té ndértojné njé strukturé mbéshtetje pér ti shérbyer nevojave té
anétaréve gjaté shumé viteve.

Pér té krijuar organizatén, éshté e réndésishme pér té zgjedhur
formén pérkatése ligjore t€ entitetit t€ ardhshém. Format dhe tipet
e organizatave pér fermerét né Shqipéri kané njé bazé té gjeré ligjore
duke filluar qé nga format qé parashikon Kodi Civil, Ligji pér Orga-
nizatat Jo-Fitimprurése dhe sé fundmi Ligji pér shoqérité bujqésore
ose i ashtuquajturi Ligji i kooperativave bujgésore (kéto trajtohen
né kapitullin né vijim).

Pavarésisht nga forma juridike, organizata duhet té zhvillojé dhe té
paragesé statutin e saj pérpara autoritetit pérkatés, si pjesé e proces-
it té regjistrimit.Statuti duhet t€ hartohet me kujdes dhe i formuluar
plotésisht né pajtim me ligjet dhe rregulloret né fuqi, né té njéjtén
kohé, duke lejuar organizatén té keté fleksibilitetin e nevojshém.
Statuti fillestar duhet té zhvillohet me kujdes, sepse ¢do ndryshim
i mévonshém né statutin e organizaté do té kérkojé miratimin nga
autoritetet pérkatése — gjé e cila merr kohé.

Identiteti i organizatés mund té pérshkruhet si reputacioni i organi-
zatés, imazhi i saj, personaliteti, kultura dhe sistemi i vlerave qé ajo
pérfagéson. Krijimi i njé identiteti pozitiv té organizatés ndihmon
rritjen e efektivitetit. Shpesh organizatat e fermeréve , nuk men-
dojné gé né fillim pér té zhvilluar kété aspekt té organizatés, por
thjesht lejojné qé té tjeré jashté organizatés té formojné mendimet
dhe opinionet e tyre apo t€ imponojé imazhet ose pritshmérité mbi

12
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organizatén. Ky éshté njé gabim. Organizatat e fermeréve duhet té
mbajné kontrollin e identitetit té€ vet g€ nga fillimi. Pércaktimi né
meényré aktive, se c¢faré opinioni/imazhi mbi organizatén déshiron
ajo qé té tjerét té mendojné pér t€, éshté njé mjet qé ndihmon orga-
nizatat e fermeréve pér té€ arritur misionin e tyre.

Qéndrimet dhe veprimet qé pasqyrojné identitetin organizativ
mund té pérfshijé llojin e stilit operativ, format e ndérveprimit mid-
is anétaréve, qéndrimi dhe angazhimi pér c¢éshtje té ndryshme, llo-
jet e shérbimeve té ofruara dhe aktivitetet e ndérmarra, shkallén né
té cilén informacioni éshté i pérbashkét, dhe vullnetin pér té€ punuar
me grupet e tjera.

Pasi organizata vendos veté até qé déshiron té jeté identiteti i saj
organizativ, kété e bén té qarté pér té gjithé ata, brenda dhe jashté
organizatés, pérmes veprimeve dhe géndrimeve té strukturave ekze-
kutive, si dhe anétarésisé. Kéto géndrime jané té demonstruar pér
anétarét né até se si aspekte t€ menaxhimit i pérgjigjen nevojave té
anétaréve dhe i pérfshin ata né aktivitetet e organizateés.

Zhvillimi i identitetit organizativ do té thoté g€ organizata té
ndikojné né perceptimet publike té té tjeréve mbi t€. Njé qasje éshté
bashkepunimi me mediat pér té€ zhvilluar “imazhin” e déshiruar té
jashtém té organizatés. Pérvec késaj, ka njé numér mjete té vecanta
gé mund té pérdoren pér té komunikuar identitetin organizativ pér
ata brenda dhe jashté organizatés.

Njé nga mjetet mé shumé t€ dukshme, éshté emri i veté organizatés
dhe logo-ja e saj. Eshté e réndésishme gé organizata me kujdes té
zgjedhé njé emeér té duhur, té sakté, dhe njé logo shprehése.

3. STRUKTURA DHE SISTEMI I
DREJTIMIT TE ORGANIZATES

Cdo organizaté fermerésh , kérkon njé strukturé bazé dhe kornizé
geverisése. Lloji i strukturés dhe sistemit t€ geverisjes s€ organiza-
tés do té ndryshojné disi né pérputhje me misionin e organizatés

13
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dhe géllimet e saj. Pér shembull, njé organizaté fermerésh , e cila
fokusohet né lobimin pér reformén legjislative ose aktivitetet e pér-
bashkéta té marketingut do té kérkojé njé strukturé mé té formali-
zuar se sa njé organizaté qé ka si objektivin e saj primar krijimin
e rrjeteve té bashképunimit dhe mbajtjen e informacionit adekuar
dhe kontakteve midis anétaréve. Kjo ndodh pér shkak se pjesémar-
rja né njé fushaté lobimi kérkon zhvillimin e njé strategjie mé té
vecanté dhe té géllimshme, té pérfshirjes né njé gameé té gjeré té
individéve dhe organizatave, si dhe koordinim mé t€ madh né mesin
e tyre. N€ pérgjithési, organizatat e fermeréve , me njé strukturé té
qarté té sistemit té drejtimit, kané mé shumé gjasa té jené efektive
té suksesshme dhe afat gjaté.

Nése njé organizaté fermerésh , zhvillon njé strukturé formale dhe
menaxhimi éshté shumé i ngurté, ose kontrollohet nga vetém disa
njeréz, ka shumeé gjasa té rrezikojé té humbasé pérfitimet qé vijné
nga njé pérfshirje aktive e anétaréve dhe pjesémarrjes me bazé té
gjeré né vendimarrje. Celésiisuksesit éshté qé organizata té zhvillojé
té drejtén e anétaréve pér té ndikuar né vendimarrjen e strukturave
ekzekutive si dhe krijimi i njé shuméllojshmeérie t€ mekanizmave
pér té dégjuar dhe té akomoduar nevojat dhe déshirat e anétaréve,
ndérsa né té njéjtén kohé punohet né drejtim t€ arritjes sé qéllimeve
té organizatés.

Né ményreé tipike, cdo organizaté me anétarési do té pérfshijé disa
nivele té€ autoritetit, ku mé té zakonshmet jané:

+ Asambleja e Pérgjithshme;

« Késhilli drejtues ose Drejtori Ekzekutiv;

« Komisioni Revizionit ose Komisioni i Kontrollit;

 Stafi Ekzekutiv.

Sigurisht, qé organizimi i strukturave formale pér kryerjen e pu-
néve, ka avantazhet e veta. Né nivelin mé elementar, ne arrijmé meé
shumé kur punojmé bashké me njeréz té tjeré, se sa kur punojmeé
vetém. Por ka edhe avantazhe t€ tjera. Me ané té organizimit ne arri-
jmé bashképunimin ndérmjet njerézve dhe koordinimin e detyrave.
Strukturat organizative, s€ bashku me procedurat dhe rregullat qé

14
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i shogérojné ato, i béjné gjérat té€ parashikueshme dhe sistematike
pér njerézit g€ punojné né kéto organizata, si dhe pér té tjerét qé
ndérveprojné me ta. Kur vendosen rregulla dhe procedura, njerézit
nuk jané mé pre e kapriciove té njé individi té caktuar., atéheré puna
éshté meé e drejté dhe ka mé shumé pérpikmeéri. Strukturat organi-
zative u japin mundési njerézve té diné se c¢faré té presin dhe t€ diné
se cfaré pritet prej tyre. Organizatat gjithashtu ofrojné kornizén pér
té ndaré detyrat, né ményre qé njerézit té specializohen né njé fushé
té caktuar, sepse nuk éshté e théné gé gjithkush té jeté ekspert né
gjithcka me té cilén merret organizata

4. NJOHJA E PROBLEMEVE TE ANETAREVE
TE ORGANIZATES SE FERMEREVE

Organizatat e fermeréve ekzistojné pér tju siguruar anétaréve té tyre
shérbimet dhe mbéshtetjen e programuar, pér té ndihmuar ata té
rriten dhe té jené mé eficenté dhe konkurrues. Késhtu, anétarét jané
shumeé té réndésishém pér mbijetesén dhe shéndetin e organizatés,
dhe pérgjegjésia kryesore i njé organizate me anétarési, éshté qé té
trajtojé nevojat e anétaréve si prioritetin meé té larté. Ndérsa éshté
meé e lehté pér té béré vendimarrjen mbi shérbimet pér anétarésiné
né nivel té stafit menaxherial, éshté e domosdoshme qé anétarét té
jené té konsultuar apo t€ informuar, dhe té kené njé ndikim né pér-
caktimin se cfaré kéto shérbime jané dhe se si ato do té kryhen.

Pérvoja tregon se, pa marré paraprakisht kontributin e anétaréve
pér dizenjimin e shérbimeve € ata kané nevojé dhe duan, organi-
zatat me anétarési kané déshtuar. Anétarét me siguri do t€ mbesin
té zhgénjyer nga organizata, e cila nuk shfrytézon anétarésiné pér
té informuar stafin ekzekutiv né lidhje me nevojat dhe prioritetet e
réndésishme.

Njé organizaté fermerésh duhet ti kuptojé anétarét e saj dhe nevojat
e tyre plotésisht, né ményré qé té zhvillojé shérbime qé do té rua-
jné dhe zgjerojné bazén e anétarésimit. Njé vlerésim i nevojave té
anétaréve ekzistues éshté njé ményreé e miré pér té zhvilluar organi-
zatén me anétare te rinj.
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Disa organizata, mund té zbulojné se ata kané qené tradicionalisht
mé té fokusuar administrativisht sesa nga anétarét. Edhe organizata
gé kané njé gameé té gjeré shérbimesh pér anétarét, duhet qé peri-
odikisht té ekzaminojné nga afér profilin e anétaréve té tyre, duke
pérfshiré objektivat individuale té secilit prej anétaréve té€ organi-
zatés. Vetém atéheré organizata mund té pérshtatet ose té krijojé
shérbime g€ jan€ me vleré t€ madhe pér anétarét.

Né shqyrtimin e profilit t€ anétaréve individualisht, organizata
duhet t€ marré njé gamé mjaft t€ gjeré informacioni sasior dhe cilé-
sor. Njé numeér pyetjesh duhet té€ kérkohet né ményré sistematike
cdo heré gé béhet njé vlerésim té anétaréve. Qéllimet pér té cilat
kryhet ky pyetésor duhet té€ béhet e qarté pér té gjithé anétarét, né
ményré pér té shmangur ¢do keqkuptim.

Vlerésimi i anétaréve, pérfagéson hapin e paré né procesin e komu-
nikimit me anétarét dhe rezultatet pérdoren si njé bazé nga e cila nis
puna pér té zhvilluar iniciativa té reja dhe veprime té ardhshme.

Pytésori i vlerésimit duhet té pérmbajé pyetje pér té marré informa-
cion sasior dhe cilésor si mé poshté:

Informacion sasior:

« Saanétaré ka organizata ?

« Sa dhe cfaré proporcioni i kétyre anétaréve kané paguar dety-
rimet e tyre ndaj organizatés ? Si éshté kjo shifér né raport me
vitin e kaluar ?

« Cilat jané profilet e aktivitetit t€ anétaréve ? Né c¢faré sektorésh
ekonomiké ata funksionojné, dhe cfaré produkesh ato prodhojne
apo shesin?

« A1 plotésojné anétarét kriteret e anétarésimit, si¢ pércaktohet
né statut?
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Informacion cilésor:

« Cilat jané arsyet kryesore qé i jané bashkuar organizatés?

« Cfaré mendojné anétarét sesi éshté imazhi i tyre dhe i organiza-
tés né komunitet?

« Cilat jané kufizimet kryesore té€ bréndshme dhe té jashtme gé
pengojné rritjen dhe rentabilitetin e punés sé anétareve?

« Cilat oportunitete té jashtme ekzistojné qé mund té japin pér-
parési pér té promovuar rritjen e métejshme dhe rentabilitetin
e anétaréve?

« Cfaré lloje burimesh anétarét ofrojné pér organizatén( aftésité e
tyre, kontaktet, ideté, teknologji té reja, etj.) ?

« Cilat jané shérbimet e ofruara nga organzita qé pélgehen mé
pak nga anétarét ? Né cfaré ményre e béjné anétarét vlerésimin
e cilésisé sé shérbimeve té ofruara dhe deri né c¢faré mase kéto
shérbime ndihmojné anétarét né adresimin e problemeve dhe
céshtjeve kyce?

« Cilat jané perceptimet e anétaréve pér pérfitimin nga pérkatésia
né organizate ?

« A jané pritshmeérité e anétaréve té organizatés duke u pérm-
bushur?

» Pse disa anétaré jané duke u larguar nga organizata ?

Anétarét posedojné té gjitha informacionet e nevojshme qé i duhen
organizatés, pér té pércaktuar gamén e duhur té shérbimeve pér té
ofruar. Pérgjigjet né listén e mésipérme té pyetjeve, plus pyetje té
tjera qé mund té shtohen, do té€ ndihmojé organizatén té zhvillojé njé
vlerésim mé t€ miré té profilit té analizuar t€ anétaréve té saj aktualé
si dhe té fillojé marrjen e vendimeve té duhura pér sa i pérket shér-
bimeve té ofruara. Pér shembull, perceptimi i anétaréve mbi imazhin
e tyre dhe t€ organizatés, né komunitet, na jep informacion té do-
bishém rreth vlerave dhe prioriteteve té anétaréve, ku dhe si organi-
zata mund té béhet mé e fugishme dhe mé me ndikim. Nése vlerésimi
éshté kryer sakté dhe térésisht, ajo do té ndihmojé organizatén pér té
pércaktuar strategjité e duhura pér té térhequr me sukses anétareé té
rinj. Pérvec késaj, duke béré pérpjekje pér t€ marré reagime drejtpér-
drejt nga anétarét mund té forcojné ndjenjat e pronésisé s€ anétaréve
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mbi organizatén, duke rritur besueshméring e saj.

Shumé vendimmarrés ose lideré t€ organizatave me anétarési, béjné
gabimin qé besojné se ata e diné mé miré se ¢faré éshté e miré pér
anétarét e tyre. Kjo nuk éshté e drejté, pavarésisht nése ata jané té
stafit ekzekutiv ose t€ bordit drejtues, duhet t€ marrin vendime né
menyreé kolegjiale me anétarét, mbi até se cfaré éshté gjéja mé e miré
pér ta. Eshté e réndésishme té kujtoni qé jané anétarét e organizatés
ata qé duhet té konsultohen rregullisht né ményré qé organizata té
jeté me té vérteté pérfaqésuese. Vetém anétarét kané pérvoja té tilla
geé té jené né gjéndje pér té folur qarté né lidhje me céshtjet, prob-
lemet dhe nevojat e tyre.

Pérgjaté hartimit té shérbimeve pér anétarét e organizatés, duhet
té kujtojmé se shumica e fermeréve, jané shumé té zéné dhe duhet
té gjejné kohén e duhur pér té plotésuar detyrat dhe pérgjegjésité e
pérditshme té tyre. Kjo éshté njé tjetér arsye pér ti mbajtur shérbi-
met pér anétarét né nivel sa mé praktik dhe té lehté pér tu aksesuar.
Nése fermeréve do tu duhet té€ shkojné né zyrat e organizatés pér té
plotésuar cfarédo lloj formularésh apo kérkesash, apo té€ udhétojné
né distanca té gjata, apo té kalojné disa dité larg nga ferma pér té
marré shérbimet e ofruara, atéheré ka shumé gjasa qé shumeé prej
fermeréve nuk do té rinovojné anétarésimin e tyre né vitin e ardh-
shém, sepse pérfitimet qé u ofrohen nuk justifikojné kohén, koston
dhe pérpjekje e tyre.

Organizatat e fermeréve mund té gjejné shumé ményra pér ta béré
mé té lehté pér anétarét pér té marré shérbimet e ofruara nga orga-
nizata. Njé shembull éshté qé té kontaktohen anétarét né telefon dhe
té merren kérkesat e tyre apo informata té cilat pastaj mund t’i dér-
gohen me posté ose me faks drejtpérdrejt né shtépité e fermeréve.
Njé shembull tjetér éshté pér té planifikuar dhe njoftuar aktivitetet
kohé mé paré. Seminare,konferenca apo takime mund té organizo-
hen né ményré qé fermerét té€ jené té pérfshiré dy ose tre oré né javé
ose njé heré né muaj. Sa mé praktik dhe i pérshtatshém té jeté ak-
sesi tek shérbimet e ofruara pér fermerét, aq mé shumeé ka té ngjaré
gé fermerét té jené té interesuar dhe né gjendje té shfrytézojné kéto
shérbime. Nga ana tjetér, kjo do té béjé g€ anétarésia e fermeréve né
organizata do té rinovohet.
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KAPITULLI 11

KRIJIMI I ORGANIZATAVE ME BAZE
FERMERET NE SHQIPERI

LEGJISLACIONI SHQIPTAR PER KRIJIMIN E
ORGANIZATAVE TE FERMEREVE

Baza ligjore pér krijimin organizatave té fermeréve éshté e larm-
ishme dhe varion nga géllimi dhe objekti i veprimtarisé sé organiza-
tés. Megjithaté legjislacioni ndahet kryesisht né dy tipe né varési té
géllimeve g€ ndjekin organizatat e fermeréve, si mé poshté:

1. Organizatat e Fermeréve qé nuk kané qéllim té drejtépér-
drejté fitimin apo forma té tjera té fitimeve pér fermerét, mund té
organizohen né formén e Shoqatave me anétarési apo Fondacioneve
dhe té marrin emértime t€ ndryshme si Shoqata e Perimeve, Késhilli
Kombétar Bujgésor, Federata e Prodhuesve té Frutave etj, grupime qé
bazén e krijimit e gjejné tek Ligji pér Organizatat Jo-Fitimprurése;

2. Organizatat qé grupojné fermerét né forma té€ ndryshme né
ményreé g€ té jené mé eficente né proceset prodhuese dhe konkurrues,
pra gé si bazé kané fitimet konkrete pér fermerét. Né kété rast format
e bashképunimit mund té marrin formén e shogérive tregtare, por
mé specifike dhe bazuar né politikat e reja t€ mbéshtetjes sé bujqé-
sisé, jané shoqérité e bashképunimit bujgésor, té krijuar sipas Ligji
Nr.38/2012 dt. 5.4.2012 “Pér shoqérité e bashképunimit bujgésor”.

Né tabelat e mé poshtme, jepen ligje té€ shképutura nga dispozitat

ligjore t€ Ligjit pér OJF-té qé pérafrojné njé ide té pérgjithshme mbi
rregullat e krijimit t€ organizatave té fermeréve bazuar né kéte ligj.
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TABELA 1:
Ligji Nr. 8788 daté 07.05.2001
“Pér Organizatat Jofitimprurése” i ndryshuar:

Neni 1
Objekti i ligjit

Ky ligj pércakton rregullat pér themelimin, regjistrimin, funksionimin, or-
ganizimin dhe veprimtariné e organizatave jofitimprurése, t€ cilat ndjekin
géllime né t€ miré dhe né interes té publikut.

Neni 2
Pérkufizime

Né kuptim té kétij ligji, termat e méposhtme kané kéto kuptime:

1.

2,

“Mbledhje publike e fondeve” kuptohet mbledhja e fondeve me ané té
fushatave sensibilizuese publike té njé shkalle té gjere.

“Organ shtetéror kompetent” kuptohet organi shtetéror, fusha e kom-
petenceés sé té cilit éshté e njéjté ose e ngjashme me fushén e veprim-
tarisé sé organizatés jofitimprurése ose organi shtetéror i pércaktuar
né ligj.

“Organizata jofitimprurése” kuptohen shoqatat, fondacionet dhe gen-
drat, veprimtaria e té cilave zhvillohet né ményreé té pavarur dhe pa u
ndikuar nga shteti.

“Veprimtari jofitimprurése” kuptohet ¢do veprimtari ekonomike ose
joekonomike me kusht g€ t€ ardhurat ose pasurité e organizatave jofit-
imprurése, kur ka té tilla, t€ pérdoren vetém pér realizimin e géllimeve
té pércaktuara né statutin e organizatés.

“Veprimtari e pérkohshme” kuptohet veprimtaria qé kryhet nga njé
organizaté jofitimprurése e huaj né territorin shqiptar pér realizimin
e géllimeve té caktuara konkrete gjaté njé viti kalendarik, pér njé peri-
udhé jo mé pak se 30 dité té€ njépasnjéshme dhe jo mé shumeé se gjashté
muaj.

“Veprimtari né té miré dhe interes t€ publikut” kuptohet ¢do veprimtari
gé mbéshtet dhe zhvillon tek individi dhe shogéria vlera shpirtérore dhe
vlera té tjera humanitare, mbron jetén e njeriut, shéndetin e tij, siguron
dhe realizon shérbime publike dhe sociale, ndihma dhe mbéshtetje né
raste fatkegésish, mbron mjedisin dhe zhvillon kulturén dhe edukatén
ndaj tij, mbéshtet e zhvillon vlerat dhe traditat kulturore e historike,
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shkencén, arsimimin, edukimin fizik dhe shpirtéror, jep ndihmesé né
zhvillimin e zakoneve té mira dhe té vlerave demokratike, si dhe ¢do
drejtim tjetér né t€ miré dhe né interes té publikut.

Neni 3
Subjekte té ligjit

Subjekte té kétij ligji jané shoqatat, fondacionet dhe gendrat e parashi-
kuara né nenin 2 pika 1 té€ kétij ligji.

Nuk jané subjekte té kétij ligji sindikatat, partité politike dhe ato organi-
zata té tjera jofitimprurése, veprimtaria, organizimi dhe funksionimi i té
cilave rregullohet me ligj t€ vecanté.

Cdokush ka té drejtén e organizimit kolektiv, pa pasur nevojé pér ta regjis-
truar kété si njé organizaté jofitimprureése.

Neni 10
Ndarja e organizatave jofitimprurése sipas organizimit

NE varési t€ ményrés sé organizimit, organizatat jofitimprurése ndahen né:

1. organizata jofitimprurése me anétarési:

Organizata jofitimprurése me anétarési jané shoqatat.

Organizatat jofitimprurése me anétarési themelohen me vullnetin e liré té
personave fiziké ose juridiké. Numri minimal i anétaréve themelues éshté
5 persona fiziké ose té paktén dy persona juridike.

Cdo anétar ka té drejté té largohet nga organizata jofitimprurése pér cfaré-
do lloj motivi. Statuti mund té parashikojé rregulla pér pérgjegjésiné qé
i takon anétarit g€ largohet, lidhur me detyrimet dhe pérgjegjésité e or-
ganizatés kundrejt té tretéve deri né castin e largimit té tij. Pérgjegjésia e
anétarit qé largohet €shté e njéjté me até t€ anétaréve té tjere t€ organizatés
jofitimprurése pér veprimtarin€ e kryer deri né castin e largimit.

Organi mé i lart€ drejtues i organizatés jofitimprurése me anétarési éshté

mbledhja e pérgjithshme ose asambleja e té gjithé anétaréve t€ saj. Organet
e tjera drejtuese zgjidhen dhe pérgjigjen pérpara kétij organi mé té larté;
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Neni 13
Regjistrimi i organizatave jofitimprurése

Organizatat jofitimprurése, subjekte t€ kétij ligji, fitojn€ personalitetin ju-
ridik pasi t€ jené themeluar dhe regjistruar né gjykaté, né pérputhje me
kushtet dhe procedurat e parashikuara me ligj. Té njéjtave procedura té
regjistrimit u nénshtrohen edhe degét e organizatave jofitimprurése té
huaja.

Themeluesit e organizatés jofitimprurése mblidhen dhe miratojné aktin e
themelimit dhe statutin e saj, si dhe mund t€ autorizojné njé a mé shumé
persona pér té kryer veprimet pér regjistrim.

Kushtet e parashikuara né paragrafin e dyté té kétij neni nuk zbatohen pér
fondacionet qé themelohen mbi bazén e njé akti testamentar. Kéto fonda-
cione, nése pérmbushin kriteret ligjore duhet té regjistrohen duke respek-
tuar rregullat e pérgjithshme juridiko-civile t€ ekzekutimit t€ testamentit.

Procedurat pér regjistrimin e organizatave jofitimprurése né gjykaté dhe
pér depozitimin e akteve t€ tyre né Regjistrin pérkatés rregullohen me ligj
té vecanteé.

Neni 48
Cregjistrimi

Kur shpérndarja éshté vendosur nga veté organizata jofitimprurése, or-
gani kompetent, sipas statutit, miraton raportin pérfundimtar té likuidato-
rit dhe kérkon nga gjykata ¢rregjistrimin e organizatés jofitimprurése.

NEé rastet kur organi kompetent i organizatés jofitimprurése nuk miraton
raportin pérfundimtar té€ likuidatorit ose shpérndarjen dhe likuidimin e ka
vendosur gjykata né seancé gjyqésore né prani té pérfagésuesve té organi-
zatés jofitimprurése dhe té likuidatorit, shqyrton raportin pérfundimtar té
likuidatorit dhe merr vendim pér cregjistrimin e saj.
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TABELA 2:
Ligji Nr.38/2012 dt. 5.4.2012 “Pér shoqérité e bashképunimit bujqésor”

Neni 1
Objekti

Objekt i kétij ligji éshté pércaktimi i rregullave, kritereve dhe kushteve pér
themelimin e administrimin e shogérive t€ bashképunimit bujgésor, té
drejtat dhe detyrimet e themeluesve e té anétaréve té tyre, riorganizimin
dhe prishjen e tyre, si dhe rregullimin e vendosjen e kritereve pér disa as-
pekte t€ veprimtarisé sé tyre.

Neni 2
Fusha e zbatimit

1. Ky ligj zbatohet pér shogérité e bashképunimit bujgésor, té cilat themelo-
hen dhe ushtrojné veprimtaring e tyre né Republikén e Shqipérisé.

2. Pérvec rasteve té parashikuara shprehimisht, pér shoqérité e bash-
képunimit bujgésor zbatohen edhe dispozitat e ligjit nr. 9901, daté
14.4.2008 “Pér tregtarét dhe shoqérité tregtare”, titujt IT, ITI dhe IV, pér aq
sa ato jané té zbatueshme dhe né pérputhje me parashikimet e kétij ligji.

Neni 3
Shogéria e bashképunimit bujgésor

1. Shogéria e bashképunimit bujqésor éshté njé organizim vullnetar ndérm-
jet personave fiziké ose juridiké, me gé€llim pérmbushjen e nevojave apo
interesave té tyre né fushén e prodhimit, t€ pérpunimit dhe té tregtimit té
produkteve bujgésore e blegtorale, kryesisht por pa u kufizuar, népérmjet
marréveshjeve apo bashképunimit té€ ndérsjellé ndérmjet tyre dhe sho-
gérisé pér shérbime, mallra apo produkte té€ sektorit bujgésor ose blegto-
ral, si dhe népérmjet promovimit t€ veprimtarive té tyre ekonomike.

2. Shogérité e bashképunimit bujgésor, té cilat krijohen dhe ushtrojné ve-
primtariné e tyre né pérputhje me pércaktimet e kétij ligji, jané subjekt i
lehtésive fiskale dhe skemave mbéshtetése, sipas legjislacionit né fuqi.

Neni 4

Objekti i veprimtarisé dhe tipat e shogérive
té bashképunimit bujgésor
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Shoqérité, né baze té objektit t€ veprimtarisé q€ ushtrojné, ndahen né

disa tipa si mé poshté:

a) Shogéri té bashképunimit né fushén e prodhimit bujgésor dhe né mar-
keting. Kéto shogéri mund té prodhojné, t€ manipulojné, t€ pérpunojné, té
ruajné, té€ klasifikojné, t€ transportojné, t€ shpérndajné, si dhe té tregtojné
produktet bujgésore ose blegtorale né gjendjen e tyre natyrale ose t€ pér-
punuar me pare.

b) Shogéri té bashképunimit né veprimtariné e punés bujgésore. Kéto sho-
géri mund t€ kryejné veprimtari té punés bujqésore pér anétarét ose té
tretét, duke pérfshiré dhe anétarét punétore.

¢) Shoqeéri té€ bashképunimit pér konsumin e léndéve dhe mallrave. Kéto
shoqéri mund té kryejné veprimtari té furnizimit me mallra dhe shérbime
té blera nga anétarét, té tretét ose té prodhuara nga veté shoqéria, pér pér-
dorim dhe konsum t€ anétaréve ose té tretéve.

¢) Shogéri té bashképunimit pér inputet. Kéto shogéri mund té blejné, té
pérpunojné, té prodhojné dhe té fabrikojné me ¢farédo lloj procesi ushqgime
pér bagéting, plehra kimike, bimé, faréra, produkte fitosanitare, materiale,
instrumente, makineri, impiante, produkte me prejardhje nga kafshét dhe
cfarédo lloj produktesh t€ tjera, t€ nevojshme dhe té pérshtatshme pér zh-
villimin e prodhimit, bujqésor dhe blegtoral.

d) Shoqéri té bashképunimit pér géllime té tjera né fushén e bujqésise.
Kéto shogéri mund té ushtrojné c¢do lloj veprimtarie tjetér t€ nevojshém
qé favorizon dhe lehtéson pérmirésimin ekonomik, teknik, ekologjik dhe
té kushteve té€ punés té ¢farédo lloj fermeri apo operatori ekonomik, i cili
operon né fushén e bujqésisé dhe té blegtorisé.

Neni 8
Akti i themelimit

Akti i themelimit té€ shogérisé nénshkruhet nga té gjithé nismétarét dhe
pérmban té dhénat e méposhtme:

a) identitetin e themeluesve dhe té administratorit apo administratoréve;
b) deklaratén e pérmbushjes s€ kritereve pér té qené anétar;

c¢) emértimin e shogérisé;

¢) objektin e shogéris€;

d) seliné;

dh) kapitalin e shogérisé;

e) pérqgindjen e kapitalit t€ zotéruar nga secili anétar.
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Neni 9
Personaliteti juridik

1. Pas themelimit t€ saj, shogéria regjistrohet né Qendrén Kombétare
té Regjistrimit, sipas dispozitave té kétij ligji dhe té ligjit nr. 9723, daté
3.5.2007 “Pér Qendrén Kombétare té Regjistrimit”.

2. Me regjistrimin né Qendrén Kombétare t€ Regjistrimit, shogéria fiton
personalitet juridik.

Neni 10
Numri i anétaréve té shoqérisé sé bashképunimit bujgésor

Pér krijimin e shogéris€, numri minimal i anétaréve té€ nevojshém duhet
té jeté 7. Ky numér mund té€ zmadhohet ose t€ zvogélohet pa asnjé kufizim
pérgjaté veprimtarisé sé shoqéris€, por nuk duhet té jeté nén kufirin mini-
mal té anétaréve t€ pércaktuar né kété nen.

Neni 11
Statuti

1. Statuti i shogérisé pérmban kéto té dhéna:

a) emértimin;

b) objektin e veprimtarisé;

c) seliné dhe adresén e saj;

¢) afatin e veprimtarisé, nése parashikohet qé shoqgéria té€ ngrihet me afat
té kufizuar;

d) vlerén e kapitalit t€ nénshkruar;

dh) vlerén minimale t€ detyrueshme pér derdhje né kapital si kontribut, si
dhe formeén e afatet pér té fituar statusin e anétarit;

e) numrin e pjeséve, né té cilat ndahet kapitali, dhe vlerén e secilés pjesé
sipas kontributit t€ anétaréve;

€) té€ dhénat pér anétarét themelues;

f) kriteret pér pranimin e anétaréve, kushtet e afatet pér largimin vulln-
etar dhe pérjashtimin e anétaréve;

g) té drejtat dhe detyrimet e anétaréve;

gj) organet e shogérisé, kompetencat e tyre, ményrén e funksionimit dhe
té vendimmarrjes;

h) identitetin e administratorit ose t€ administratoréve né castin e pérpil-
imit té statutit, si dhe afatet, largimin e pérgjegjésité e administratorit
gjaté pérmbushjes sé funksioneve;
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1) té drejtén pér rimbursim té kontributeve té anétaréve g€ largohen;
j) té€ dhénat e ekspertit/éve kontabél t€ shogérisé.

2. Cdo ndryshim né té dhénat e statutit, té pércaktuara mé lart, regjistro-
het né Qendrén Kombétare t€ Regjistrimit.

Neni 12
Anétarét e shogérisé sé bashképunimit bujgésor

Anétareé té shogérisé jané personat fiziké ose juridiké, t€ cilét pérmbushin
nevojat dhe interesat e tyre, lidhur me veprimtariné bujgésore dhe bleg-
torale qé ushtrojné, népérmjet shérbimeve, mallrave apo produkteve té
ofruara nga shogéria.

Neni 19
Organet e shogérisé

Organet e shogérisé jané asambleja e pérgjithshme dhe administratori.

Neni 40
Regjistrimi i shoqérisé sé bashképunimit bujgésor
né Qendrén Kombétare té Regjistrimit

1. Shoqéria e bashképunimit bujqésor duhet té regjistrohet prané Qendrés
Kombétare té€ Regjistrimit, né pérputhje me dispozitat e nenit 22 té ligjit
nr. 9723, daté 3.5.2007 “Pér Qendrén Kombétare té Regjistrimit”.

2. Pér regjistrimet e tjera té€ detyrueshme, sipas kétij ligji, aplikimi béhet
né pérputhje me dispozitat e nenit 22 té€ ligjit nr. 9723, daté 3.5.2007 “Pér
Qendrén Kombétare té Regjistrimit”.

3. Rezervimi i emrit béhet sipas dispozitave té ligjit nr. 9723, daté 3.5.2007
“Pér Qendrén Kombétare t€ Regjistrimit”.

4. Aplikimi pér regjistrimin fillestar té shogérisé béhet nga administratorét
ose personat e autorizuar prej tyre.

5. Aplikimi pér regjistrimet e tjera béhet nga personat pérgjegjés pér pér-
fagésimin e shogérisé né marrédhénie me té tretét ose ¢do person i autori-
zuar prej tyre. Aplikimi pér regjistrimin e veprimeve juridike, g€ lidhen me
pjesémarrjen né kapital, mund té kryhen, gjithashtu, edhe nga anétari, té
cilit i pérket pjesa e kapitalit.

6. Aplikimi dhe forma e dokumenteve shogéruese pércaktohen né nenin 27
té ligjit nr. 9723, daté 3.5.2007 “Pér Qendrén Kombétare té Regjistrimit”.
7. Forma dhe pérmbajtja e akteve, qé 1éshohen nga Qendra Kombétare e
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Regjistrimit, si dhe ¢do veprim i kryer prané saj, miratohen me urdhér té
Ministrit t€ Ekonomisé, Tregtisé dhe Energjetikés, me propozimin e titul-
larit té Qendrés Kombétare t€ Regjistrimit.

Neni 41
Regjistrimi fillestar

1. Shogeérité regjistrohen né regjistrin tregtar, duke depozituar aplikimin
pér regjistrim fillestar, t€ plotésuar me té gjitha t€ dhénat e detyrueshme,
sipas keétij ligji, statutit dhe aktit t€ themelimit, né rast se jané hartuar si dy
dokumente t€ vecanta, né aktet e emérimit t€ organeve té shoqérise, nése
nuk pérfshihen né aktet e mésipérme, si dhe né aktet e tjera, t€ nevojshme
pér themelimin, sipas legjislacionit né fuqi.

2. Pér regjistrimin fillestar t€ shogérisé jané t€ detyrueshme
kéto té dhéna:

a) emri;

b) forma;

c) data e themelimit;

¢) té dhénat e identifikimit té anétaréve;

d) selia;

dh) objekti, né qofté se éshté i pércaktuar;

e) kohézgjatja, né qofté se éshté e pércaktuar;

€) té dhénat e identifikimit té personave pérgjegjés pér administrim-

in dhe pérfagésimin e shogérisé né marrédhénie me té tretét, kompetencat
e pérfagésimit, si dhe afatet e emérimit té tyre;

f) specifikimet e nénshkrimit (firmave) té personave, qé pérfaqésoj-
né shogériné pérpara té tretéve;

2) njoftimi i vlerés sé kapitalit themeltar té nénshkruar;

2j) numri i pjeséve té kapitalit;

h) vlera e secilés pjeseé té zotéruar;

i) pjesémarrja né kapital;

7) vlera dhe lloji i kontributeve té secilit anétar;

k) informacioni nése kapitali fillestar i nénshkruar éshté paguar ose jo.

3. Vértetimi i shlyerjes sé kapitalit themeltar nuk pérbén kusht pér
regjistrimin fillestar.
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Neni 42
Regjistrimet e tjera

1. Cdo ndryshim né té dhénat e njoftuara dhe né dokumentet shogéruese,
qé depozitohen né regjistér, sipas neneve té kétij kreu, njoftohet dhe
regjistrohet né Qendrén Kombétare té Regjistrimit.

2. Pérvec sa parashikohet né pikén 1 t€ kétij neni, subjekti duhet té regjis-
trojé dhe té depozitojé aktet pérkatése si mé poshté:

a) bilancin vjetor kontabél dhe raportin e miratuar té ekspertéve kont-
abél, t€ mbajtur sipas dispozitave té legjislacionit pér kontabilitetin dhe
pasqyrat financiare;

b) aktin e emérimit dhe t€ shkarkimit té ekspertit kontabél té autorizuar,
si dhe té dhénat e identifikimit;

¢) aktin e emérimit t€ likuiduesve, si dhe t€ dhénat e tyre té identifikimit;
¢) aktin e pushimit té veprimtarisé ekonomike tregtare, aktet e prishjes,
té mbylljes apo t€ shpérndarjes, aktet e transformimit, t€ bashkimit, té
ndarjes, t€ hapjes s€ procedurave t€ administrimit, té likuidimit ose té
riorganizimit, si dhe aktet e tjera t€ ndérmjetme, t€ parashikuara nga
legjislacioni né fuqi;

d) t€ dhéna pér vendet e tjera t€ ushtrimit t€ veprimtaris€, t€ ndryshme
nga selia;

dh) ¢do ndryshim té numrit té€ anétaréve dhe té kapitalit;

e) dokumentet, g€ vértetojné vénien e pengjeve, ose garancité e tjera pér
pjesémarrjet né kapitalin e subjektit;

€) ¢do regjistrim tjetér t€ detyrueshém, sipas dispozitave ligjore né fuqi.

Neni 43
Crregjistrimi

Cregjistrimi i shogérisé né Qendrén Kombétare té Regjistrimit béhet né

rastet dhe sipas ményrés sé parashikuar nga ky ligj dhe ligji nr. 9723, daté
3.5.2007 “Pér Qendrén Kombétare t€ Regjistrimit”.
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SHOQATAT E FERMEREVE NE SHQIPERI -
RAST SUKSESI “KASH”

Né Shqipéri jané krijuar pas viteve 90, njé mori organizatash dhe
shoqérish mé bazé anétarésimi té fermeréve. Kryesisht ato ndahen
si¢ u shpjegua edhe mé sipér né dy kategori qé dallojné nga qéllimi
i krijimit dhe baza ligjore. Duke gené se mé sipér u trajtuan ¢éshtjet
e llojeve dhe tipeve t€ ndryshme té organizatave me bazé fermerét,
kétu éshté me réndési té trajtojmé njé nga rastet e sukseshme né
Shqipéri té llojit té organizatés mé tipike qé pérfagéson interesat
e organizatave té fermerévve dhe bizneseve agropérpunuese té
anétarésuara né té, qé éshté Keéshilli i Agrobiznesit Shqiptar.

Kjo organizaté paraqitet me shume interes pasi éshté nga té vetmet
organizata qé né rang kombétar pérfagéson mé sé€ miri interesat e
fermeréve té sektorit té bujqésisé né organet mé té larta vendimar-
rése dhe éshté tipike e llojit té organizatés dhe shérbimeve gé njé
organizaté fermerésh mund t€ ofrojé pér anétarét e saj. Nése né ka-
pitujt meé sipér dhe né vijim prezantohet modeli teorik i funksion-
imit té organizatave té fermeréve, KASH e ilustron kété model né
ményré praktike, prandaj éshté me vleré té njihet krijimi dhe bazat
e organizimit dhe funksionimit t€ késaj organizate fermerésh.

KESHILLI I AGROBIZNESIT SHQIPTAR (KASH)

KASH éshté bashkimi i shoqatave té agro-biznesit qé mbron inte-
resat e anétaréve dhe nxit zhvillimin e biznesit bujgésor né shérbim
té zhvillimit té€ ekonomisé sé vendit duke pérmbushur kérkesat e
konsumatorit. Nga fundi i vitit 2001, KASH ishte njohur plotesisht
ne nivel kombetar, dhe fokusi kryesor duke filluar nga viti 2002 ka-
loi ne ndertimin e aktiviteteve rajonale.

KASH ka marré pjesé aktive né formulimin e politikave te vendit
népérmjet:

(1) pjesémarrjes né pérgatitjen e gjashté Marréveshjeve té Tregtisé

sé Liré me vendet fqinjé;
(2) pjesémarrjes né pérgatitjen e Marréveshjes sé Stabilizim
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Asociimit ;

(3) kontributit né CEFTA;

(4) dhénies sé mbéshtetjes pér politikat pér t€ marré statusin e ven-
dit kandidat pér né BE;

(5) kontributit né hartimin dhe pérmirésimin e ligjeve fiskale e té
doganave dhe lehtésimin e regjistrimit t€ bizneseve me ‘one-stop
shop’;

(6) informimit t€ anétaréve t€ KASH-it rreth ndryshimeve né legjis-
lacionin shqiptar;

(7) informimit pér cmimet lokale e rajonale té€ produkteve bujgésore
té freskéta e té pérpunuara.

KASH merr pjesé aktive me ané té pérfagesuesve té saj né takimet e
rregullta né borde té ndryshém té ngritur nga shumeé institucione si:
Keéshilli Konsultativ i Biznesit i drejtuar nga Ministri i Ekonomise,
Komiteti Kombétar i Punés drejtuar nga Ministri i Punés, Céshtjeve
Sociale dhe Shanseve té barabarta, Keshilli Tatimor drejtuar nga
Ministri i Financave, Bordi i Autoritetit Kombétar té€ Ushqimit drej-
tuar nga Ministri i Bujgésisé Ushqimit dhe Mbrojtjes s€ Konsuma-
torit, Agjensia e Zhvillimit té€ zonave Malore, e Bordet e Projekteve
té ndryshme.

KASH ka bashképunim té mire me mediat dhe shfrytézon mjetet
mediatike pér transmetimin e problemeve né organet legjislative
dhe ekzekutive né dobi té anétarésise.

Gjithashtu KASH ka vendosur njé partneritet me organizata sim-
otra té vendeve fqinje si AKA (Aleanca Kosovare e Agrobiznesit),
AKB (Aleanca Kosovare per Biznes), OEMVP (Oda Ekonomike e
MagedoniséVeri-Perendimore) si dhe Komuna e Bashki té vendit e
té rajonit.

VIZIONI I “KASH”
Té€ jeté mbrojtési kryesor i interesave pér njé sektor agrobiznesi né

rritje dhe konkurues né ekonominé shqiptare. KASH do t’a udhe-
heqé bujgésiné dhe industriné ushqimore né mijévjecarin e ri.
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Qéllimet:

Mbrojtja e interesave pér ¢éshtje té pérbashkéta;
Nxitja e klimés sé favorshme pér agro-biznes.

Objektivat:

Identifikimi i problemeve qé shqetésojné shumicén e shoqatave
té agro-biznesit. KASH do té mblidhet ¢do tre muaj pér té iden-
fikuar shqetésimet e pérgjithshme dhe individuale té shoqatave
té saj.

Vendosja e kontakteve té rregullta tre-mujore me qgeveriné dhe
parlamentin duke i transmetuar dhe argumentuar me takime
dhe seanca dégjimore shqetésimet e shoqatave.

Sensibilizimi i publikut dhe institucioneve pér pérfitimet dhe
misionin e KASH-it népérmjet masmedias, diskutimeve né trye-
za té rrumbullakéta, botimeve té ndryshme si dhe gazetés ‘Agro-
biznesi’.

Rekomandimi i politikave pér té ardhmen té pérpiluara nga
bordi i KASH c¢do vit me ané té vézhgimeve té€ koncepteve mbi
zhvillimin e industrisé, té takimeve konsultative t€ KASH-it dhe
prezantimin e kétyre rekomandimeve dhe perspektivave tek in-
stitucionet pérkatése.

Pérpjekje e bashképunim pér parandalimin, kufizimin. elemin-
imin e biznesit té paligjshém dhe té pandershém si dhe nxitjen e
zbatimit té ligjit dhe rregulloreve népérmjet takimeve dhe bised-
imeve me strukturat shtetérore.

Ndérgjegjésimi i opinionit publik dhe institucioneve me ané té
masmedias mbi biznesin e pandershém dhe mbi aktivitetet e
KASH-it pér parandalimin e tyre.

Mbajtje seminaresh t€ organizuara nga eksperté pér té gjetur
forma ku organizma qeveritare dhe private mund té takohen
dhe té kémbjené mendime dhe sygjerime pér té ardhmen.
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Skemeé 1 dhe 2 : Struktura e organizimit té¢ KASH

NATIONAL BOARD

KASH PRESIDENT

KASH EXECUTIVE DIRECTOR

REGIONAL OFFICES

MEMBERS ASSOCIATIONS

HEADQUARTERS

PREFECTURE
REGIONAL COUNCILS

DISTRICT LEVEL
REGIONAL COUNCILS

AVALB | A

FWI PM %’!&}‘UET\SH\\\

UTA BIOPLANT ADAD | ANSPA

SHKODRA 3 DIBRA

KUKESI
PREFECTURE

ORGANIZIMI I KOOPERATIVAVE
BUJQESORE NE SHQIPERI

Zhvillimi i Bujgésisé né boté, né shekullin XXI, e shikon veten si njé
biznes té ri global qé riorientohet dhe kushtézohet nga qasja drejt glo-
balizimit, standardizimit, rritjes sé€ larté té prodhimit, rritjes masive
té kérkesés (si pér ushqim dhe industrité e biokarburanteve), inova-
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cioneve, etj. E ballafaquar me rritjen e vazhdueshme té produktiv-
itetit dhe presionet e tregut, “bujqgésia e re” ka nevojé pér mjete té
reja pér té rritur konkurrueshmériné e saj dhe kapacitetet.

Njé nga instrumentet pér té pérballuar sfidat e mésipérme, éshté
promovimi i rrjeteve, duke pérfshiré llojet e ndryshme té saj si bash-
képunimi né shoqata, grupe té organizuara fermerésh, kooperativat
bujgésore, klasterat né bujqgési, etj.

Organizimi i fermeréve shqiptaré né rrjete bashkepunimi ka mar-
ré kryesisht trajta té bashképunimit té paformalizuar né forma té
organizimit vullnetar né shoqata sipas ligjit pér organizatat jo fit-
imprurese. Ndérkohé njé numeér i vogél fermerésh kané operuar né
kuadrin e ligjit pér shoqérité e bashképunimit reciprok qé né vitin
2012 u shfuqizua nga ligji i ri pér kooperativat bujgésore. Secila
nga bazat e mésipérme ligjore ka né thelb déshirén dhe vullnetin e
fermeréve pér té punuar sé€ bashku dhe pér té zgjidhur né ményre té
kordinuar problemet g€ ata hasin.

Ligji i ri pér koorperativat bujgésore ose mé sakté Ligji pér sho-
gérité e bashképunimit bujgésor, garanton njé bashképunim vull-
netar dhe orienton krijimin e njé shogérie nga e cila pérfitojné veté
fermerét. Njé forme e tillé shogérie ndihmon dhe pérmbush nevo-
jat e té gjithé anétaréve. Elementi g€ i ndan kéto shogéri nga ato
tregtare éshté, nése tek shoqeérité tregtare kemi si géllim krijimin e
fitimit dhe ndarjen e saj midis ortakéve, géllimi i shogérive té bash-
képunimit éshté krijimi i kushteve apo ofrimi i shérbimeve sa mé
té favorshme pér anétarét e saj. Shoqérité e bashképunimit bujqgé-
sor shfrytézojné ekonomité e shkallés duke ulur kostot pér njési té
blerjes s€ léndéve té para, té fuqisé punétore, t€ investimeve si dhe
té sigurimit té shitjeve apo té distribucionit té€ produkteve té tyre.
Kjo formé organizimi do t€ mundésojé daljen gjithnjé e mé shumé
né treg té prodhimit bujqésor e blegtoral vendas, do té ndikojé né
rritjen e cilésisé sé tij, té zhvillimit e té konsolidimit té kanaleve té
marketingut bujqésor si dhe do té promovojé eksportet.
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RRJETEZIMI I FERMEREVE (KLASTERAT Ni BUJQESI)

Pépara se té spiegojmé se c¢faré jané Klaster-at, njé sqarim duhet
béré mbi veté fjalén klaster. Klaster éshté shqipérim i fjalés angleze
“cluster” qé €shté njé term qé simbolizon njé rrjet, grup ose pérqgén-
drim i bizneseve qé bashképunojné me njéri tjetrin formalisht ose jo
dhe qé grupohen prané njé sektori pérkatés né industri apo bujqési
duke sjellé pérfitime reciproke pér té gjitha palét.

Pérkufizimi nga ana akademike sensu stricte pér njé KLASTER, pa-
varésisht sektorit ku operon éshté “pérgendrimi gjeografik i industrive
(sipérmarrjeve) qé té fitojné pérparési pérmes bashképunimit” (Bose-
orth dhe Broun, 1996). Njé pérkufizim mé i gjeré sensu largo éshté
se klasterat jané “pérgéndrimet gjeografike dhe ndér-lidhjet me kom-
panité dhe institucionet né njé fushé té vecanté” (Porter, 1998). Klas-
teri mund té jeté njé grup i industrive té lidhura dhe subjekteve té
tjera té réndésishme té€ konkurrencés. Ato pérfshijné, pér shembull,
furnizuesit e inputeve té specializuara, té tilla si pajisje, makineri,
shérbime, si dhe ofruesit e infrastrukturés té specializuar. Shumé
klastera pérfshijné pérvec bizneseve private edhe institucione qe-
veritare dhe t€ tjera, té tilla si universitetet, agjensi t€ vendosjes sé
standardeve, grupet e ekspertéve, ofruesit e trajnimeve profesional,
si dhe shoqatat tregtare qé ofrojné trajnime té specializuar, arsim,
informacion, hulumtim dhe tekniké bashképuntoré (Porter, 1998).

Né kété kuptim, njé klaster bujgésor éshté njé pérqéndrim i fermeréve,
prodhuesve, agrobizneseve dhe institucioneve gé jané té angazhuar né
sektorin bujgésor apo agro-industrial dhe té ndérlidhura me géllim pér
té ndértuar rrjete bashképunimi pér adresimin e sfidave té pérbashkéta
dhe ndjekjen e mundésive té pérbashkéta.

Iniciativat e klasterave né bujgési kané filluar té shihen si njé qasje
kyg pér t€ ndihmuar né avancimin e sektorit bujgésor né shumeé

vende.

Promovimi apo nxitja e grupeve té tilla ka avantazhe té ndryshme.
Né vecanti, njihet se té€ gjithé aktorét né zinxhirin e vlerés bujqe-
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sore jané shpesh mé té suksesshme kur ata bashkéveprojné me in-
stitucionet mbéshtetése dhe aktoré té tjeré né zinxhirin e furnizimit.
Me nxitjen e lidhjeve vertikale dhe horizontale midis ndérmarrjeve
lokale bujgésore, si dhe marrédhéniet mbéshtetése mes tyre dhe or-
ganizatave te ndryshme si p.sh. geveria vendore, institutet kérki-
more dhe universitetet, nxiten politikat pér pérhapjen e inovacionit,
si dhe pérdorimin dhe gjenerimin e réndésishém té burimeve lokale
dhe té jashtme.

Klasterat gjithashtu mund té rrisin aksesin né tregje dhe né infor-
macion. Politikat rrjetézuese né bujgesi jané argumentuar té jené
vendimtare pér fermerét e vegjél dhe agrobiznesin, pér t’ju mundé-
suar atyre qé té angazhohen né prodhim me produktivitet mé té
larté, dhe té aksesojne tregjet né ményre mé té orientuar dhe me
vleré té shtuar té prodhimit. Prandaj, geverité gendrore dhe lokale
kané zbuluar se promovimi i rrjetézimeve dhe klasterave éshté njé
mjet i vlefshém pér té€ mbéshtetur ndérmarrjet bujgésore né territo-
rin e tyre dhe pér t'i ndihmuar ata gé té lidhen né zinxhirét e vlerés
globale bujqgésore né njé ményré mé efikase dhe té géndrueshme.

Megjithaté, klasterizimi duket se gjeneron njé numeér pérparésish
pér fermerét e vegjél dhe sipérmarrjet e agrobiznesit, kooperativat
bujgésore, té tilla si pérmirésimin e aksesit né tregjet lokale dhe
globale, duke promovuar administrimin e miré dhe shkallén e larté
né shpérndarjen e inovacioneve.

Rrjedhimisht, klasterat bujqesore ndikojne né rritjen e avantazhit
konkurrues té fermeréve dhe agrobiznesit, rritjen e produktivitetit
té tyre aktual dhe kapacitetet e tyre té reja.

Né shumé vénde né zhvillim, potenciali mé i madh pér rritje té qén-
drueshme géndron né sektorin e bujgésisé. Por pér ironi, né kété
sektor varféria éshté mé e pérhapur dhe gjendet né format e saj mé
té kéqija. Fermerét e vegjél dhe komunitetet rurale né té cilat ata
jetojné, jané té mbyllur brenda njé “cikli té ekuilibrit” t€ marzheve té
uléta té fitimit, kapaciteteve té uléta pér investime, gjé e cila ¢con né
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produktivitet té ulét, akses té zvogéluar né tregje dhe vlera té uléta
té prodhimeve (ITC, 2006a).

Nga piképamja konceptuale, krijimi i “rrjeteve t€ vlerés” jané instru-
mentet mé té efektshme pér té thyer kété cikél, njékohésisht duke
ngritur perspektivén pér konkurrencén afatgjaté né kuadér té sek-
torit bujgésor.

Né kété kontekst, njé “rrjet vieré” éshté grumbullimi dhe krijmi i:

« Marrédhénieve vertikale ndérmjet furnizuesit té léndéve té para
dhe inputeve té prodhimit, té fermereve, té pérpunuesve dhe ek-
sportuesve, shitésve dhe konsumatoréve;

« Marrédhénieve horizontale ndérmjet fermeréve, té cilat marrin
formén e kooperativave té kultivuesve ose llojet e ndryshme té bi-
znesit, konsorciumeve té vegjél etj;

» Marrédhéniet e mbéshtetjes mes fermeréve dhe organizatave pub-
like si geverité lokale ose p.sh. ofruesit e shérbimeve té biznesit,
institutet kérkimore, universitetet dhe organizatat jo-qeveritare,
té cilat nxisin aksesin, cilésin€, efikasitetin dhe géndrueshmérine e
zinxhirit té vlerave(ITC, 2006Db).

Rrjetet kané vleré, megjithaté, ka gené i ngadalshém evoluimi i tyre
né sektorin e bujgésise. Pér shumicén dérmuese té fermeréve dhe né
shkallé té vogél té agro-industrive, biznesi éshté kryer né njé tran-
saksion “marrédhénie” tradicionale brenda té cilit ata prodhojné
dhe shesin njé produkt té padiferencuar. Né njé marrédhénie té
tille, fermerét jané té ekspozuar plotésisht ndaj luhatjeve té tregjeve
dhe kané pak ose aspak mundési pér krijimin, ose kapjen e vlerave
meé té médha té produkteve.

Natyrisht qé ka dhe pérjashtime. Integrimi mé i madh i zinxhirit
té vlerés po arrihet népérmjet marrédhénieve vertikale gé pérmiré-
sojné rrjedhén e produktit (kontratat bujgésore dhe skemat e
mbéshtetjes), financimin koordinativ dhe padyshim kooperativave
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bujqesore, grupet e eksportit, t€ marketingut té pérbashkét dhe pér-
pjekje té€ ngjashme pér té nxitur marrédhéniet horizontale,pér té
pasur njé ndikim né konkurrencén rurale dhe miréqgenien e komu-
niteteve té€ fermeréve.

Por edhe kéto shémbujt e “marrédhénieve té fitimeve té larta”, jane
privuar nga rrjetet e vlerés ideale, ku nuk ka koordinim té ngushté
dhe té vazhdueshém dhe bashképunim horizontalisht, vertikal-
isht dhe pérgjaté boshtit té mbéshtetjes né “zinxhirin e vlerés” dhe
ku marrédhéniet e tilla jo vetém té krijojné eficencé, sinergji dhe
mundési, por edhe pér té stimuluar shtimin e inovacionit dhe diver-
sifikimin e produktit né nivel té shkallés té€ prodhuesve té vegjél dhe
agrobiznesit, dhe pér té siguruar qé perfitimet maksimale t€ mba-
hen né nivel té€ ekonomisé lokale.

Njé klaster mund té konsiderohet si njé rrjeté vleré “ideale”, pasi ajo
pérfshin lidhjet vertikale, horizontale dhe mbéshtetjen nga aktorét
publikeé.

Megjithaté, forma té tjera té rrjeteve té vlerés mund té shfagen né
sektorin e bujgésisé, té cilat jané té ngjashme me klasterat por nuk
duhen ngatérruar me to. Kéto rrjete jané pérshkruar shkurtimisht
mé poshté, sipas shémbujve praktik né mbaré botén:

1. Zinxhirét Global té Viereés:

Njé “zinxhir vlere” né bujgési pérfshin gameén e ploté té aktiviteteve
pér té sjellé njé produkt bujqésor nisur qé nga ferma deri né pér-
dorimin e saj fundor dhe mé gjeré. Njé “zinxhir global i vlerés né
bujqési” éshté i ndaré né mes té firmave/prodhuesve té€ shumté dhe
me pérhapje népér hapésira té gjéra gjeografike globale.

Forcat lévizése prapa kétij trendi té globalizimit jané té€ njohura
psh.: rritja e shkallés dhe konsolidimit ndérkombétar té tregjeve;
roli né rritje i korporatave globale; liberalizimi i tregjeve; dominimi
né rritje i shitjes népérmjet supermarkatave, dhe kérkesat gjithnjé
e mé té rrepta pér cilésiné e ushqimit dhe té sigurisé. Globalizimi
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i aktiviteteve té agrobiznesit nénkupton njé fokus né ngjashmeérite,
standardizimin, homogjenizimin, pérqéndrimin dhe bashkérendi-
min né njé bazé né té gjithé botén.

Né kété kontekst, duke folur né lidhje me zhvillimin e klasterave
bujgésor né nivel lokal,ndoshta duket disi e ¢uditshme né shikim
té paré. Megjithaté, pikérisht pér shkak té forcave té globalizimit
dhe rritjes se konkurrencés, krijimi i klasterave lokale éshté mé i
réndésishme se kurré pér té forcuar lidhjen lokale té produkteve né
zinxhirin global.

Njé rrjet i fermeréve dhe agrobizneseve (klaster) ka nevojé té krijo-
het né nivel lokal né ményré gé té jeté mjaft i forté pér té konkurruar
dhe pér té operuar né njé zinxhir té vlerés globale. Prandaj, rrjetéz-
imi né klaster éshté rizbuluar si njé pérgjigje vendore ndaj globaliz-
imit, sipas motos "Mendo Globalisht, Vepro Lokalisht” pra njé qasje
pér té rritur konkurrueshmeéringé e sektorit bujgésor qé kombinon:

« njé strategji lokale gé njeh nevojén pér té shqyrtuar lokalisht
céshtjet e lidhura me performancén né tregje té€ produkteve bu-
jgésore (Svensson, 2001);

» njé strategji globale gé lidh klasterat bujqésoré né zinxhirin
global té vlerave né njé ményré meé efikase

2. Komplekset Agrobujqésore

Né shumé ményra ideja e njé klasteri bujgésor bazohet né idené e
méparshme té komplekseve té agrobiznesit. Termi “komplekse” i
referohet té gjitha aktiviteteve té ndérlidhura té nevojshme pér té
prodhuar dhe tregétuar njé produkt té vecanté bujqésor, dhe ajo
gjithashtu thekson se kompanité brenda kétyre komplekseve jané
shpesh té varura nga njéra-tjetra (Simons et al., 1992). Megjithaté,
termi “kompleks agrobujqésor” ndryshon nga ai i klasterizimit né
grupe qé ka njé dimension mé té€ qarté gjeografik.

Termi “klaster” gjithashtu éshté njé term mé i gjeré, qé pérfshin ak-
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toré té tille si universitetet dhe institutet kérkimore, té cilat nuk jané
té pérfshira direkt né prodhimin e njé produkti t€ vecanté.

3. Parqet Agro-Industriale

Té quajtura edhe parqe agrobiznesi ose parqe té prodhimit té ush-
gimit, jané struktura dhe shérbime té pérbashkéta (p.sh. té trans-
portit, magazinimit, paketimit) t€ ndértuara né ményré specifike
pér pérpunimin e produkteve bujgésore. Ideja prapa iniciativave té
tilla, shumé té pérhapura né Indi, éshté se shpesh éshté e véshtiré
pér ndérmarrjet e vogla dhe té€ mesme (NVM) pér té investuar né
aktivitete qé kérkojné kapitale té médha. Ndértimi i parqeve Agro-
industriale, lejon ofrimin e njé infrastrukture té pérbashkét duke
ndihmuar ndérmarrjet atje pér té fituar nga pérfitimet e tjera té
rrjetézimit (FAO, 2006c¢).

4. Zonat e Agro-Eksportit

Kéto zona pérfagésojné njé iniciativé pér té€ pérdorur né ményre té
qarté idené e krijimit té klasterave, me shpresén se kjo do té rrisé ek-
sportin e prodhimeve bujgésore. Nisma té tilla u paraqitén né Indi
né 2001, dhe ky vend ofron njé shembull té miré té€ perfitimeve qé
kéto zona kané sjellé. Ideja éshté qé Qeverité té identifikojné njé
produkt té vecanté bujgésor eksporti i té cilit do té promovohet dhe
mbéshtetet.

Prodhimi i kétyre produkteve ose grup produktesh té lidhura do té
duhet té jené té bazuar né njé zone té caktuar (duke filluar né mad-
hésinga njé zoné e vetme gjeografike deri tek njé grup qargesh) gé do
té béhet Zone e Agro-Eksportit. Eksporti atéheré do té promovohet
né njé meényreé té ploté duke paré dhe duke ndihmuar té gjitha pro-
ceset e ndryshme né kuadér té zinxhirit té vlerés, si dhe lidhjet midis
tyre. Ndihma pér té do té jeté né elemente té€ ndryshme qé mund té
pérfshijné stimuyj fiskalé, si dhe ndihmé financiare pér veprimtari té
tilla si; kérkimin, trajnimin dhe zhvillimin e infrastrukturés.
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5. Konsorciume té eksportit té produkteve
ushqimore dhe bujqésore

Kéto konsorciume jané lidhur zakonisht nga SME-té dhe mund té
pérkufizohet si “njé aleancé vullnetare té SME-ve me géllim t€ pro-
movimit t€ mallrave dhe shérbimeve té anétaréve té saj jashté ven-
dit dhe lehtésimin e eksportit té produkteve bujgésore pérmes ve-
primeve té pérbashkéta” (perkufizuar nga UNIDO, 2003). Anétarét
e konsorciumeve ruajné autonominé e tyre financiare, ligjore, me-
naxheriale dhe komerciale, por qé bashképunojné pér té nxitur
eksportet e tyre pérmes skemave té tilla si t€ marketingut té pér-
bashkét, kérkim/zhvillimit (R&D) dhe, né disa raste, shitjes. Keto
konsorciume jané institucione zyrtare dhe firmat e pérfshira né to
nuk jané domosdoshmeérisht té afért gjeografikisht.

6. Njé fshat-njé-produkt

Njé-fshat-njé-produkt éshté njé nismé qé filloi né Japoni pér pro-
movimin e zhvillimit rajonal. Fshatrat ose zonat lokale jané té
inkurajuar qé té pérqendrohen né njé produkt lokal g€ ka shanse té
vlerés sé shtuar népérmjet zhvillimit té produktit dhe asistencén e
marketingut g€ i jepet.

Fillimisht fushata ishte me zhvillim t€ brendshém né Japoni, por ajo
éshté tani pjesé e programeve té€ ndihmés sé jashtme té Japonisé.
Ajo gjithashtu éshté duke u pérdorur nga vendet e tjera. Tajlanda,
pér shembull, tani ka njé skemé té tille (FAO, 2004b).
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KAPITULLI 111

ORGANIZATA DHE SHERBIMET
PER FERMERET

Organizatat e fermeréve ashtu si cdo organizaté tjetér me anétarési
duhet té mbéshtetet kryesisht né pagesat e kuotave dhe tarifave té
anétarésimit nga anétarét si dhe nga tarifat pér shérbimet e paguara
gé ofron organizata. Kjo do té thoté se njé organizaté duhet té jeté
shumeé e sigurt pér cilésiné dhe shuméllojshmeériné e shérbimeve qé
do té ofrojé né ményré gé ato té jené té pérshtatshme dhe té pérm-
bushin nevojat e anétaréve té tyre.

Ky seksion do té diskutojné se si té zhvillojé dhe zbatojé lloje té cak-
tuara té réndésishme té shérbimeve pér fermerét. Kéto shérbime
jané shérbimet bazé qé ofron cdo lloj organizate me anétarési. Njé
rast i miré ilustrimi pér kéto shérbime, ishté edhe rasti i paraqitur
mé sipér i Késhillit té Agrobiznesit Shqiptar (KASH), qé ofron té
njéjtat shérbime pér anétarét e veté si formé kryesore té veprim-
tarisé s€ saj.

Njé nga sfidat mé té médha me té cilat pérballet ¢do organizaté e
fermeréve, éshté pérzgjedhja dhe zhvillimi i shérbimeve té duhura
pér anétarét e vet. Jo ¢do organizaté do apo duhet té ofrojné té njéjtat
shérbime. N€ mesin e shérbimeve mé té zakonshme jané trajnimet
dhe asistenca teknike né fushat financiare dhe té marketingut, kon-
sultimi ligjor, t€ dhénat e sektorit té vecanta dhe informacion, si dhe
mundésité e mbéshtetjes pér té “Rrjetézuar” dhe bashkévepruar
me firma té tjera né té€ njéjtén industri. Ndérsa kéto shérbime kané
ekzistuar gjithmoné dhe do té vazhdojné té kené vleré dhe dobi pér
anétarét, ka ndodhur qé mjedisi ku operojné fermerét té€ ndryshojé
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vazhdimisht dhe pér kété arsye edhe nevojat e tyre jané gjithmoné
né ndryshim. Né ményré qé té jeté e veté-qéndrueshém dhe té va-
zhdojé té pérmbushé kéto nevoja né ndryshim, organizata e fermer-
éve, duhet té jeté inovative dhe e gatshme pér té futur shérbime té
reja dhe té ndryshme.

Disa faktoré duhet t€ merren né konsideraté kur pérzgjidhen shérbi-
met pér anétarét. Ndoshta mé e réndésishme kétu, éshté pérshtatja
me misionin e organizatés. Sigurisht, ashtu sic theksohet né kapitujt
e méparshém, njé faktor tjetér do té jeté nése organizata i plotéson
nevojat e tanishme dhe té ardhshme té anétaréve, njé perspektivé
financiare e mencur do té gjenerojé té ardhura dhe shpenzime mé té
médha pér organizatén.

Edhe pse ka raste kur ofrimi i njé shérbim nuk éshté i veté-finan-
cueshém ajo mund té jeté e dobishme pér organizatén, por qé shér-
bime té tilla duhet t€ jené té zgjedhura me kujdes dhe né njé bazé té
kufizuar.

MEé konkretisht, shérbimet pér fermerét mund té pérfshijné:

« Informacione dhe analiza mbi tendencat né sektorin
e bujgésisé;

« Mbéshtetje né qasjen dhe pérdorimin e teknologjisé sé re;

«  Mbéshtetje dhe asistencé teknike né pérputhje me ligjet
dhe aktet nénligjore;

« Organizimin e panaireve, konferencave, seminare,
programe trajnuese, workshop

»  Mbéshtetja né shtypshkrime dhe publikime;

» Mbéshtetja ne krijimin dhe organizimin e marketingut;

+ Lobimi dhe advokim legjislativ.

Ndérsa secila nga organizatat e fermeréve do t€ japé shérbime bazé
anétaréve té vet sipas nevojave, ky seksion i manualit paraget mé
shumeé informacion té detajuar mbi katér lloje t€ ndryshme té shér-
bimeve qé kané potencial pér té pérmbushur kérkesat e anétaréve
né njé organizaté tipike me anétarési
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TRAJNIMI DHE KUALIFIKIMI

Njé rol té réndésishém pér organizatat e fermeréve €shté qé té ndi-
hmojé anétarét e tyre né té kuptuarit dhe aplikimin e teknikave té
reja dhe koncepte né bizneset e tyre. Njé ményré praktike dhe té
dobishme pér té béré kété eshté gé té ofrojé njé shuméllojshmeéri
té trajnimeve dhe programeve kualifikuese. Né varési té sektorit,
temés dhe profilit té fermeréve, shérbime té tilla mund té sigurohen
individualisht, né grupe té vogla, apo n€ mjedise té€ médha né grup.
Format gjithashtu mund té ndryshojné nga trajnime udhézues apo
konsultim individual n€ njé zoné shumé té vecanté, né workshop,
seminare dhe konferenca.

Trajnimi dhe kualifikimi éshté gjithmoné i réndésishém pér fermer-
€t pér té gené té azhornuar dhe vazhdimisht ata punojné pér té
pérmirésuar aftésiné dhe kapacitetin e tyre pér té géndruar rent-
abél né njé mjedis gjithnjé e mé konkurrues. Organizatat e fermer-
éve mund té luajné njé rol té réndésishém né ndihmé té fermerit
individual, i cili éshté vazhdimisht i zén€ nga njé shuméllojshmeéri
té punéve té pérditshme dhe nuk ka koh€é né marrjen e njohurive té
nevojshme pér té, qé ai té jeté konkurrues. Eshté né doré té Bordit
té organizatés sé fermeréve, té jeté proaktiv dhe inovativ né identi-
fikimin e nevojave, hartimin dhe kryerjen e programeve té aplikue-
shme té marketingut, si dhe zbatimin e shérbimeve té tilla né njé
meényré praktike dhe té pérshtatshme pér té térhequr dhe mbajtur
sa mé shumeé anétaré te jeté e mundur.

Zhvillimi me sukses i trajnimeve dhe programeve té kualifikimit
pér fermerét, kérkon njé planifikim t€ kujdesshém. Té listuara me
poshté jané hapat kryesore té cilat duhet té€ merren parasysh:

1. Identifikimi i nevojave specifike té trajnimit

dhe nivelin e tyre té kérkeseés.

Vlerésimi i gamés, cilésisé dhe aksesit t€ mundésive ekzistuese.
Vendosja se cfaré do té ofrojé trajnimi.

Planifikimi dhe pérgatitja e aktivitetit.

Hartimi i buxhetit té trajnimi duke pérfshiré njé strukturé té

AN ol
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tarifés pér trajnimin e ofruar.
6. Realizimi i trajnimit sipas parashikimit.
7. Vlerésimi i trajnimit pas pérfundimit t€ tij.

Identifikimi i nevojave dhe kérkesave

Vlerésimi i nevojave té trajnimit éshté pérséri njé komponent kritik
pér té ndihmuar dhe pér té pércaktuar se ¢faré lloj trajnimi dhe kual-
ifikimi i duhet fermeréve. Bordi Drejtues i organizatés s€ fermeréve,
duhet té analizojé me kujdes vlerésimin e nevojave té anétaréve pér
té pércaktuar mé miré céshtjet dhe problemet qé mund té adreso-
hen pérmes trajnimit ose programeve kualifikuese. Bordi duhet té
marreé parasysh format mé té suksesshme té kétij shérbimi té pérdo-
rura meé paré, pér té pasur pjesémarrje té ploté té fermeréve. Pérvec
pérmbajtjes sé trajnimit, kujdes i vecanté duhet ti kushtohet kohés,
vendit dhe kostot e trajnimit, pér t€ maksimizuar aksesueshméring,
pérballueshmériné, pjesémarrjen dhe pérfundimisht rentabilitetin
financiar té shérbimit té trajnimit.

Tematikat pér kété lloj shérbimi mund té shkojné nga c¢éshtjet
themelore té bujgésisé, menaxhimit té fermés, metodave té reja né
bujqgési, aplikimit té inputeve cilésore, apo pse jo edhe mbi parimet
e marketingut, céshtje t€é burimeve njerézore dhe menaxhimit fi-
nanciar né fermat moderne,pérdorimi i medias, futja e teknologjive
té reja dhe standardet e kontrollit té cilésisé, té€ pajtueshmérisé me
legjislacionin gjithnjé e mé té rrepté mjedisor et;j.

SHERBIMI I RRJETEZIMIT DHE
INFORMIMIT TE FERMERIEVE

Fermerét jané gjithnjé duke njohur nevojén e tyre dhe réndésiné
e informacionit. Megjithaté, informacioni i konsideruar si njé
“produkt” té bleré éshté njé praktiké pak ose aspak e njohur né Shqg-
ipéri dhe sot fermerét akoma nuk mund té artikulojné saktésisht se
pér cfaré lloj informacioni ata kané nevojé. Mé tej, infrastruktura
pér shpérndarjen e llojeve té€ ndryshme té informacioneve, qofshin
kéto shume specifike apo dhe té pérgjithshme mbi sektorin bujqé-

44



KAPITULLI III ﬁ
D M

sor, jané akoma té pazhvilluara.

Njé koncept i lidhur me kété éshté idea e rrjeteve. Ndérsa éshté njé
praktiké fare e re né Shqipéri, rrjetézimi mé shpesh éshté kryer si
njé aktivitet ad-hoc dhe jo si njé element i géllimshém té politikave
té menaxhimit né organizata ose si njé shérbim qé mund tju ofrohet
fermeréve. Koncepti i Rrjetézimi, si¢ vértetohet né té gjithé botén,
né masé t€ madhe mund té€ ndihmojé né vendosjen e kontakteve dhe
migeésive personale dhe rrit konkurrueshmériné e njé fermeri.

Shpérndarja e informacionit dhe mundésité e rrjeteve jané dy shér-
bime g€ organizatat e fermeréve jané té pozicionuar né ményre uni-
ke pér tja ofruar anétaréve té tyre. Ashtu si dhe me trajnimet dhe
kualifikimet, duke zhvilluar informacionin si njé produkt dhe shér-
bim pér té pérmbushur nevojat e fermeréve dhe njékohésisht pér té
ndihmuar ata té béhen mé konkurrues dhe rentabél.

Ky éshté njé proces me shumé aspekte qé kérkon planifikim té ku-
jdesshém dhe zbatim rigoroz. Ngjashém me procesin e trajnimit
dhe kualifikimit edhe ky shérbim kérkon adresimin e hapave té€ mé-
poshtme:

« Identifikimi i nevojave té fermeréve pér informacionin e duhur
dhe pritshmeérité e tyre.

« Identifikimi i burimeve né dispozicion (dhe shpenzimet) té té
dhénave pérkatése dhe informacionit qé posedohet.

» Projektimi i produkteve informative dhe shérbimeve
qé do té ofrohen.

« Pércaktimi i metodés mé efektive dhe efikase té paketés infor-
mative dhe shpérndarja e informacionit.

«  Zhvillimi i njé plan veprimi dhe buxhetit pérkatés
si dhe zbatimi i tij.

» Vlerésimi periodik i shérbimit t€ ofruar.
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Identifikimi i nevojave pér informacion té fermeréve

Hapi i paré né planifikimin e shérbimeve pér shpérndarjen e in-
formacionit éshté qé stafi ekzekutiv i organizatés, té rishikojé
vlerésimin e nevojave té fermeréve anétaré, si dhe burimeve té tjera,
g€ ndihmojné né identifikimin e nevojave specifike té fermeréve pér
informacionin, sasiné, cilésiné dhe mbi té gjitha llojin e tij.

Rezultatet e vlerésimit, pér shembull, mund té ndihmojé pér té
identifikuar njé gameé té gjeré té informacioneve mé té déshiruara
dhe mé té vlerésuara nga fermerét, duke pérfshiré prirjet e sektorit
bujqésor, tregjet e reja potenciale, apo mbi ndryshimet legjislative
dhe té politikave gé prekin sektorin e bujgésisé.

Si pjesé e procesit t€ identifikimit t€ burimeve ekzistuese té infor-
macionit, organizata e fermeréve, do té duhet t€ vendosé deri né
cfaré mase duhet pér té zhvilluar bazén e saj té informacionit. Ky
vendim do té ndikohet nga njé séré faktorésh, duke pérfshiré edhe
vlefshmériné e informacionit ekzistues, kostoja e marrjes sé infor-
macioneve té reja, si dhe koston e zhvillimit té njé databaze té ri té
informacionit.

Shpérndarja e informacionit, nuk do té thoté se organizata e fermer-
éve, duhet té pérpunojé té gjitha informatat g€ ajo ofron si pjesé e
shérbimit ndaj fermeréve. Ndonjéheré ato kané nevojé vetém té in-
formojné fermerét mbi burimet dhe kanalet e tjera ku gjendet infor-
macioni ose kontaktet pérkatése qé fermerét pastaj mund té aksesoj-
né direkt, kété informacion. Né raste té tjera, organizatat e fermeréve,
mund té luajé njé rol té réndésishém duke grumbulluar dhe riorgani-
zuar ményrat dhe kanalet e shpérndarjes s€ informacionit pér ta béré
até mé té pérdorshém dhe té vlefshme pér fermerét.

Informacioni pérkatés dhe i duhur, éshté né dispozicion nga njé
shuméllojshméri burimesh ekzistuese dhe né njé numér té larm-
ishém formash. Burimet pérfshijné agjencité e ndryshme geveri-
tare dhe ministrité, gendra mbéshtetése pér biznesin, agjencité do-
natore, mediat, dhe dhomat e tregtisé dhe industrisé vendase apo
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dhe té huaja. Pér shembull, né varési té kapacitetit t€ brendshém té
organizatave té fermeréve, pér té analizuar té dhénat statistikore,
shumé nga kéto informacione mund té merret nga INSTAT, Min-
istria e Bujqésis€, apo ente té tjera publike. Agjencité donatore
japin gjithashtu informacion mbi programet e asistencés té ndry-
shme dhe informacione né lidhje me instrumentet e kreditimit apo
mbéshtetjes pér bujgésiné. Institutet e kérkimit apo gendrat e spe-
cializuara gjithashtu jané burime té dobishme pér informacion né
lidhje me blerésit potencial, furnizuesit, investitorét apo partnerét
sipérmarrje té pérbashkét. Lidhjet mund té themelohet edhe me or-
ganizata t€ ngjashme jashté vendit té tilla si dhomat e biznesit té
huaj, duke shkémbyer gazetat dhe burimet tjera informative.

Politikat dhe céshtjet legjislative né pérgjithési dhe né sektorin e
bujqésisé dhe ushqimit né vecanti, jané duke u béré gjithnjé e mé
té réndésishme pér shumé organizata. Né disa raste, éshté e késhil-
lueshme pér organizatat e fermeréve, pér té krijuar kontaktet e
duhura dhe ndoshta edhe té bashkohen me organizata qé pérqén-
drohen ekskluzivisht né trajtimin e c¢éshtjeve té tilla. Organizatat
e fermeréve mund té pérdorin kété marrédhénie pér t€ marré mé
shumé informacion mbi legjislacionin pérkatés dhe iniciativave
legjislative dhe pér té€ marré pjesé né pérpjekjet e tyre té ndikojné né
politikén dhe reformat legjislative.

Njé aspekt i réndésishém i shérbimeve t€ informacionit éshté zhvil-
limi i paketave apo databaze qé shpérndajné dhe aksesojné infor-
macionin né njé ményré qé éshté “user friendly” dmth. Sa mé lehté-
sisht té pérdorshém. Fermerét nuk kané kohé pér té kérkuar pérmes
sasive té médha té té dhénave, statistikave ose artikujve.

Té gjitha komunikimet me ta duhet t€ pérgatiten né ményré té qarte,
koncize dhe lehtésisht té lexueshme. Nése ¢éshtja éshté tepér kom-
plekse ose ka informacion té shumté, roli i stafit ekzekutiv té orga-
nizatés sé fermeréve, duhet ta pérmbledhé até né formé raporti té
shkurtuar dhe té informojé fermerét se ku ka mé shumeé detaje nése
i nevojiten (p.sh. né versionin e ploté té raportit ose té njé botimi).
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VLERESIMI I SHERBIMIT TiE INFORMIMIT

Vlerésimi i shérbimit t€ informimit éshté njé detyré e véshtire, sepse
individé té ndryshém e interpretojné dhe pérdorin té njéjtin infor-
macion né ményra té ndryshme. Metoda té€ ndryshme mund té pér-
doren pér té vlerésuar efektivitetin e organizatave té fermeréve né
ofrimin e kétij shérbimi. Kéto pérfshijné pérgatitjen dhe shpérndar-
jen e njé pyetésori njé heré ose dy heré né vit, ose duke pérfshiré
edhe kété pyetésor me paketén e informacionit, pér té pércaktuar se
cilat lloje té vecanta té informacionit jané me vleré mé té madhe.

Pavarésisht nga metodat specifike g€ mund té shfrytézohen, pyetjet
themelore pér té béré vlerésimin e shérbimit té€ informimit, jané si
meé poshté:

+ Aekané marré fermerét informacionin gé éshté kérkuar ?

» A éshté marré i ploté informacioni ?

» A éshté dhéné né kohé informacioni ?

« A éshté informacioni i dhéné lehtésisht i pérdorshém ?

« Aekandihmuar fermerin né punén e tij informacioni i dhéné ?

« A éshtéipérballueshém pér fermerin tarifa e shérbimit té infor-
macionit?

+ A do pérdorin sérish fermerét kété produkt ose shérbim infor-
mativ ?

Njé tjetér ményré pér té vlerésuar shérbimet informuese éshté pér
té monitoruar frekuencén e kérkesave (apo kopjet e béra) pér infor-
macionin e caktuar. Personi ose ekipi pérgjegjés pér kété shérbim
duhet gjithashtu rregullisht té pyesin fermerét pér sugjerime dhe
nevojat e tyre.

RRJETEZIMI
Rrjetézimi i referohet procesit té krijimit té kontakteve personale

né ményré té strukturuar pér té shkémbyer ide dhe zgjidhje pér
problemet e pérbashkéta, apo mundésive midis dhe pér fermerét,
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anétaré té organizatés. Q€llimi kryesor i rrjeteve éshté t€ ndihmojé
fermerét né marrjen e kontakteve té reja qé mund té japin pérfitime
né punén e tyre. Gama e temave apo c¢éshtjeve té diskutuara zakon-
isht né aktivitetet e rrjeteve éshté praktikisht e pakufizuar. Ato pérf-
shijné céshtje té tilla si pagesat dhe stimujt fiskal€, ¢éshtje ligjore
dhe legjislacioni mjedisor; ¢éshtjet e menaxhimit té fermave, ideté
pér té punuar sé bashku pér té bleré teknologjité té reja dhe ndoshta
ideté pér reklamim té pérbashkét pér produktet ose shérbimet.

Gjithashtu rrjetézimi ka njé dimension té fuqishém social dhe mund
té béhet pér arsye qé nuk lidhen drejtpérdrejt me ¢éshtje pune té
fermeréve g€ marrin pjesé né kéto aktivitete té rrjeteve sociale.

Forume té pérbashkéta pér krijimin e rrjeteve mund té pérfshijé
aktivitete mujore psh. Panaire, ekspozita, pritje té organizuara en-
kas pér kremtimin e festave lokale ose lloje té tjera té€ veprimtarive
sociale. Rrjetet shogérore dhe té lidhjeve té biznesit midis fermer-
éve jané meé efektive nése ofrojné njé kombinim té metodave pér
ndérveprim né ményré qé marrédhéniet personale mund té zhvillo-
hen népérmjet kontakteve té rregullta drejtépérdrejté dhe mé pas té
mbahen pérmes formave t€ tjera t€ komunikimit me telefon, shkrim
ose elektroniké.

Shérbimet e Pérbashkéta té Marketingut

Marketingu i pérbashkét i referohet aktiviteteve té€ njé grupi fermer-
ésh ose shoqate fermerésh, qé bashkérisht mblidhen pér té promo-
vuar prodhimet e tyre ose shérbimet né tregjet e njéjta apo sektoré
duke pérdorur njeréz dhe materiale qé theksojné pérparésiné e
produkteve té ¢cdo fermeri.

Shembuj té nj€ shérbimi té marketingut té pérbashkét mund té pérf-
shijné aktivitete né vijim:

« Pérfagésimii pérbashkét né njé treg, panair ose ekspozité, pér té
shitur prodhimet ose shérbimet plotésuese;
« Mbajtja e njé agjenti né njé treg ndérkombétar pér té perfaqe-
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suar njé grup fermerésh;

+ Zhvillimi i njé paketé té pérbashkét t€ materialeve promocionale
té marketingut;

« Reklama té pérbashkéta té sektorit té€ bujgésisé, duke pérfshiré
njé pérkufizim té gjéreé té produkteve bujqésore.

Nga organizata e fermeréve, pritet té€ kryejé njé séré detyrash para-
prake si pjesé e fillimit té shérbimeve té ndryshme té pérbashkéta
té marketingut. Kjo pérfshin trajtimin e té gjitha detajeve organiza-
tive, administrative dhe logjistike né lidhje me pérfagésimin né njé
panair dhe / ose ngritjen e njé ekspozite té produkteve bujgésore té
prodhuar nga fermerét; kryerja e analizave té tregut dhe analizave té
konkurencés, pér té zgjedhur tregjet ndérkombétare mé t€ pérshtat-
shme pér té shitur produktet e fermeréve; zgjedhja dhe negocimi i
kushteve me njé agjent pérfagésues pér kété treg dhe koordinimin e
zhvillimit té njé strategjie té€ pérbashkét pér reklamat pér produkte
té fermeréve, g€ mund té pérfshijné edhe ndihmén e konsulentéve
té jashtém. Organzimi i pérbashkét ka té€ béjé edhe me blerjen kolek-
tive ose kontraktimin né sasira té médha té léndéve té para ose té
pjeséve pérbérése pér té pérfituar nga uljet e gmimeve .

Né rastin mé té keq, organizata e fermeréve mund té luajé njérin nga
dy rolet e méposhtme:

(1) si lehtésues né transaksion, trajtimin e komunikimit dhe detajet
logjistike pér fermerét qé marrin pjesé né kété transaksion, ose

(2) njé rol té ngjashém me até té tregtarit t€ shumicés, pér té ofruar
shérbime me ¢mim shumice (konkurrues).

Zhvillimi i marketingut té pérbashkét éshté njé shérbim qé mund
té ofrojé pérfitime té menjéhershme dhe t€ matshme pér fermerét.
Ndonjéheré organizatat e fermeréve dhe anétarét e saj hezitojné té
ndérmarrin aktivitete t€ pérbashkéta marketingu dhe kjo vjen mé
shumeé si pasojé e keqkuptimeve pér marketingun e pérbashkét apo
operimin né grup duke paragjykuar se nga kéto pérpjekje si rezultat
mund té vijné zbulimi i sekreteve té biznesit apo fermés, ose qé kéto
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veprime mund t€ cénojné pavarésiné, ndikimin apo zgjedhjen pér té
marré shérbimet e caktuara. Realiteti, megjithaté, éshté se market-
ingu i pérbashkét lejon té marré pjesé secilin fermer mé vete duke i
garantuar qé té jeté mé konkurrues duke pérfituar nga ekonomia e
shkallés gé vjen si rezultat i bashkimit té fugive. Kjo éshté vecanér-
isht e réndésishme né tregjet ku kompanité e médha té huaja jané
duke u béré njé kércénim mé i madh konkurrues pér fermerét e
vegjél shqiptareé.

Secila nga kéto shérbime pérfshin identifikimin e grupit té fermer-
éve té cilét jané té gatshém té marrin pjesé. Pérfshirja nuk éshté e
detyrueshme dhe ata g€ marrin pjesé né iniciativén e saj té vecanteé,
pércaktojné objektivat dhe metodologjiné e procedurave. Eshté je-
tike qé cdo fermer pjesémarreés té ruajé identitetin e vet dhe integ-
ritetin. Organziata e fermeréve shérben si njé ndérmjetés ose blerés
né emer té té gjithé fermeréve pjesémarrés né kété shérbim té pér-
bashkét marketingu.

Si lehtésues, organizata e fermeréve, bén kontaktet e nevojshme,
shpérndan materiale t€ marketingut, dhe rregullon blerjen ose
shitjen e produktit apo shérbimit. Megjithaté, nuk mer kurré ud-
héheqésiné e produktit apo shérbimit. T€ gjitha transaksionet finan-
ciare shkojné direkt né pérfitim té fermeréve blerés / shités. Ndérsa
organizata e fermeréve, né kété rast merr té ardhura kur fermerét qé
marrin pjesé né kété shérbim té pérbashkét, t€ paguajné njé pérqg-
indje t€ ¢mimit té shitjes té paguar ose nga kursimet e arritura si
pasojé e kétij shérbimi.

Lloj i marketingut té pérbashkét pér t'u ndérmarré nga organizata
e fermeréve gjithashtu do té varet né njé faré mase né pérbérjen e
anétarésisé sé saj. Nisma té tilla té pérbashkéta zakonisht pérfshi-
jné anétarét qé kryejné funksione t€ ngjashme né tregjet e caktu-
ara ose sektoré té industrisé. Pér shembull, mund t€ jeté e véshtiré
pér njé organizaté té fermeréve pér t€ bindur anétarét té jené té
pérfshiré né njé aktivitet té pérbashkét qé pérfshin bisedime me njé
burim té jashtém té furnizimit, kur anétarésimi i saj éshté i pérbéré
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nga njé seksion ku jané pérfaqésuar fermerét g€ jané tregtaré me
shumicé. Inkurajimi i pjesémarrjes sé tyre né njé aktivitet té pér-
bashkét qé pérfshin angazhimin e konkurrencés nga jashté mund té
krijojé keqkuptime né kuadér t€ anétarésimit, ose mé keq, mosmar-
réveshje.

Prandaj, pérderisa shérbimet e tilla mund té sjellin pérfitime té
matshme pér anétarét, éshté e késhillueshme qé té fillojné ngadalé,
me aktivitete né shkallé té vogél, dhe me kujdes kur jemi né fillim
té futjes sé kétij koncepti. Me kalimin e kohés, ndérsa presionet
konkurruese né ekonominé e tregut té intensifikohen, si organizata
e fermeréve ashtu edhe fermerét, té gjithé do té njohin dhe pranoj-
né pérfitimet g€ vijn€ nga pjesémarrja né aktivitete e pérbashkéta té
marketingut.

LOBIMI

Ligjet dhe aktet nénligjore né Shqipéri ndryshojné vazhdimisht si
pjesé e proceseve integruese né BE, por shpesh ato kané nevojé
pér interpretim. Késhtu, kuadri ligjor éshté njé tjetér zone e cila,
nése pérmirésohet, mund té ndihmojé né masé t€ madhe jo vetém
fermerét dhe bizneset e tyre, por edhe aktivizimin e tyre né organi-
zatat e fermeréve.

Monitorimi, vlerésimi dhe né fund té fundit influencimi i ligjeve dhe
rregullave q€ ndikojné bujgésine dhe zhvillimin e fermave bujgésore,
qofté né nivel kombétar, rajonal ose lokal éshté njé shérbim i pér-
bashkét gé masivisht ofrohet nga organizata e fermeréve né vendet
me té zhvilluara. Né fakt, organizatat e fermeréve jané instrument-
et mé té pérshtatshme pér kété detyreé sepse ata pérfagésojné shumeé
fermeré dhe pér kété arsye edhe perspektivat e tyre jané mé té gjéra,
né sektorin e bujgésisé. Njé fermer i vetém pérveg né rastin kur ai
éshté dominues né sektorin e bujqésisé, rrallé éshté né gjendje te
pérballojé si né kohé dhe né financa aktivitetin lobues.

Né disa ményra, lobimi €shté si cdo shérbim tjetér i ofruar nga orga-
nizata e fermeréve. Ajo kérkon té€ dhéna dhe pérfshirjen e anétaréve
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né njé plan, buxhet dhe vlerésim té vazhdueshém.

Megjithaté, né ményra té tjera, lobimi éshté dukshém i ndryshém,
qé kérkon njé grup unik dhe shpesh aftési té reja. Né té vértete, qofté
né nivel kombétar, rajonal ose lokal, ndikimi ligjor mbi vendimet
e sektorit publik éshté njé detyré komplekse, qé konsumon kohé,
véshtirési dhe shpesh frustruese. Ajo éshté detyré mé e véshtiré pér
njé organizaté fermerésh sesa p.sh. pér njé deputet, ministér, Kry-
etar Qarku apo Bashkie. Organizatat e fermeréve e kané té véshtiré
pér té krijuar njé mjedis ku vendim-marrésit duan té dégjojné. Mé
tej, zéri i tyre nuk mund té arrijé njé audiencé té synuar menjéheré,
e as té pranohen automatikisht.

Cfaré éshté Lobimi?

Né kuptimin e saj mé té gjeré, lobimi éshté promovimi i ideve dhe
interesave né ményreé pér té ndikuar njé veprim ose vendim. Brenda
kontekstit t€ organizatés té fermeréve, ajo mund té pérshkruhet si
njé proces i pérdorur pér té ndikuar né rezultatin e njé politike ose
ligji, pérmes amendamenteve apo revokimit - me fjalé té tjera, pér té
marreé pjesé né ményré demokratike né procesin legjislativ. E théné
ndryshe, ajo éshté njé proces i identifikimit té ményrés me té€ miré
pér té arritur rezultatet e déshiruara, té formésimit té mesazheve
té duhura, e bindése, pér té komunikuar ato mesazhe pér njerézit e
duhur, dhe pér té angazhuar té gjithé aleatét né dispozicion.

Njé numeér faktorésh ndikojné né zhvillimin dhe modernizimin e
sistemit legjislativ té njé vendi. Ndérsa partité politike, ekonomia,
historia dhe kultura luajné njé rol té madh, individét dhe grupet
e interesit mund té ushtrojé njé ndikim té fuqishém né procesin
legjislativ. Si njé grup interesi organizatat e fermeréve kontribuojné
né ményrat e méposhtme:

+ té kontribuojné né zhvillimin e njé mjedisi dinamik ligjor dhe
rregullator pér rritjen e bujgésisé dhe fermave bujgésore;

+ té kontribuojné né zhvillimin dhe mbéshtetjen e gjéré pér refor-
mat e nevojshme;

« té ndihmojé pér té siguruar pérputhshmériné mé té gjéré té
mundshme me ligjin
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« té sigurojé mekanizma reagim se si ligjet jané duke u zbatuar
né praktike.

Organizata e fermeréve mund té shérbejné pér njé géllim jetik né
procesin e zhvillimit té ligjeve dhe politikave té zbatueshme, t€ shén-
dosha dhe transparente. Pérvoja ndérkombétare tregon se té dhénat
sistematike nga komuniteti i fermeréve né shumicén e rasteve jané
njé pérbéreés i nevojshém né krijimin e njé kornize legjislative qé té
arrijé objektivat e saj né ményrén meé efikase dhe me barrén meé té
ulét pér ata fermeré g€ jané prekur.

Pérfitimet pér Fermerét

Pér fermerét, lobimi si njé shérbim nga anétarésimi né organizaté,
shérben pér t'i mbajtur ata t€ informuar dhe azhornuar me legjisla-
cionin pérkatése qé ndikojné né punén dhe fermat e tyre. Kjo ndi-
hmon jo vetém né pérpjekjet pér té ndryshuar dispozitat ligjore né
kundérshtim me parimet e gjithépranuara, por edhe né kuptim mé
té miré pér ti sjellé né pérputhje me ligjet evropiane bashkékohore.

Faktorét kryesoré té suksesit né lobim

Arti i ndikimit té vendimeve legjislative, njésoj si edhe arti i nego-
cimit apo shitjes, kérkon disa vjet pér t'u béré efektiv. Jané tre pa-
rime kryesore,universalisht te aplikueshme gé organizata e fermer-
éve mund t€ mbéshtetet pér té géné té suksesshém. Né pérpjekjet
e reformés legjislative duhet té kombinohen:

« Njohurité e pavarura té ¢céshtjeve qé diskutohen;
« Kuptimi i rolit té€ vendim-marrjes dhe proceseve té reformave
« Prezantimi efektiv dhe bindés i pozicioneve té organizatés.

Parimi i paré dhe mé i réndésishme €shté qé pérfaqésimi té bazo-
het né njohurité substanciale té ¢éshtjeve. Kjo shtrihet edhe pértej
njé kuptim rudimentar se si njé VKM apo ligj mund té lidhet me
njé sektor ekonomik té vecanté. Kjo éshté e nevojshme dhe duhet
pér té interpretuar, parashikuar dhe késhilluar mbi dispozitat lig-
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jore té parashikuara né projektligjet apo propozimet pér politika té
reja. Kjo té krijon mundési qé té identifikosh dhe ndjekésh taktika
fituese dhe zgjidhje. Studimi i thelluar kerkon njohuri pér natyrén e
céshtjes, vlerésim té dinamikeés historike, politike, ndérgjegjésim té
pozicioneve t€ mbéshtetésve dhe kundérshtaréve dhe té kuptuarit e
politikés ekonomike dhe implikimet e propozimit legjislative .

Kuptimi i vendim-marrjes dhe proceseve e reformave qé éshté dhe
parimi i dyt€é, pércaktohet pjesérisht si qasje ndaj vendim-marreésit.
Kjo pérfshin njohurité se kush jané kéta vendimmarrés né ményré
qé té béhesh pjesé e domosdoshme e vendimit té tyre né procesin
e vendimmarrjes. Ky aspekt i lobimit kérkon diplomaci, rrjetézim
dhe ofrim té vlerés sé shtuar qé vjen nga informacioni. Megjithaté,
marrédhéniet me vendimmarrésit nuk jané té mjaftueshme. Orga-
nizata e fermeréve duhet gjithashtu té kené njé vlerésim né thellési
se si vendimet politike mund t€ béhen mé miré dhe si té ndikojé
ato vendime. Fitimi i njohurive mbi procesin, pérfshin njé kuptim
té metodave dhe mjeteve, té€ pashkruar dhe shpesh informal me té
cilia hartohen projek/tvendimet apo projekt-ligjet pér t'u miratuar
dhe zbatuar, qofté kjo né nivel kombétar, rajonal apo né nivel lokal.
Kjo nuk do té thoté gé té jesh me ndikim, qé té kesh sjellje dinake
apo té paskrupullt. Pérkundrazi, ajo nénkupton se ndértimi i mar-
rédhénieve midis organizatave t€ fermeréve me politikanét duhet té
bazohet né njé strategji té vlefshme dhe té pranueshme.

Prezantimi i pozicioneve dhe bindjeve té tua né ményreé efektive dhe
bindése éshté parimi i treté dhe ka té béjé me aftésité krijuese té
komunikimit dhe me krijimin e marrédhénieve té ndershme dhe
transparente, qé kérkojné njé strategji efikase komunikimi. Anal-
izat e plota dhe argumentet bindése, rrallé kané sukses nése nuk
shprehen me njé zé efektiv dhe té artikuluar, pér té komunikuar
géndrimin dhe pozionet pérkatése, né nivelet e duhura. Sesi kéto
komunikime duhen béré dhe né cfaré mediash, variojné€ shumé nga
mesazhi, ¢éshtja dhe audienca e synuar.
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